Politiebesluit burgemeester van 9 oktober betreffende de maatregelen op het 
grondgebied van de gemeente Waasmunster tegen het Coronavirus. 


Feiten en context 


Overwegende dat het gemiddelde dagelijkse aantal nieuwe besmettingen en overlijdens die verband 
houden met het coronavirus COVID-19 sinds enkele weken een neerwaartse trend kende maar het 
aantal nieuwe besmettingen de voorbije periode opnieuw steeg; dat het virus evenwel niet 
verdwenen is van het Belgische grondgebied en blijft circuleren 


Overwegende dat het dragen van een mondmasker of van elk ander alternatief in stof speelt nog 
steeds een belangrijke rol in de strategie om de maatregelen geleidelijk aan af te bouwen. Het 
dragen van mondmaskers is verplicht in elke situatie waar de regels van social distancing niet kunnen 
worden nageleefd. 


Daarnaast is de burgemeester bevoegd om uitvoering te geven aan artikel 10 van het ministerieel 
besluit van 25 september houdende wijziging van het ministerieel besluit van 30 juni 2020 houdende 
dringende maatregelen om de verspreiding van het coronavirus COVID-19 te beperken. 


De lokale veiligheidscel acht het noodzakelijk de verplichting om een mondmasker te dragen op te 
leggen in de publiek toegankelijke delen van openbare gebouwen tijdens de gebruikelijke 
openingsuren, de wekelijkse markt en de kermissen 


Omdat in Waasmunster het aantal besmettingen spectaculair is gestegen werd er in overleg met de 
gouverneur en de gemeentelijke veiligheidscel beslist om een verbod op te leggen voor de 
organisatie van een evenement of publiektoegankelijke receptie/banket tot en met 31/10/2020. 


Om de naleving van de politiebesluiten te verzekeren, kan de burgemeester rechtstreekse 
dwangmiddelen aanwenden en kan hij beroep doen op de lokale politie en de federale politie. 


Juridische grond 


Nieuwe Gemeentewet, in het bijzonder artikel 135 52: 

“De gemeenten hebben ook tot taak het voorzien, ten behoeve van de inwoners, in een goede 
politie, met name over de zindelijkheid, de gezondheid, de veiligheid en de rust op openbare wegen 
en plaatsen en in openbare gebouwen. Meer bepaald, en voor zover de aangelegenheid niet buiten 
de bevoegdheid van de gemeenten is gehouden, worden de volgende zaken van politie aan de 
waakzaamheid en het gezag van de gemeenten toevertrouwd : 


5° het nemen van passende maatregelen om rampen en plagen, zoals brand, epidemieën en 
epizoötieën te voorkomen en het verstrekken van de nodige hulp om ze te doen ophouden;” 


Ministerieel besluit van 25 september 2020 houdende de wijziging van het ministerieel besluit van 
30 juni 2020 houdende dringende maatregelen om de verspreiding van het coronavirus COVID-19 te 
beperken (B.S. 25 september 2020), ìn het bijzonder artikel 10: 

"Eenieder is vanaf de leeftijd van 12 jaar verplicht om de mond en de neus te bedekken met een 
mondmasker of elk ander alternatief in stof wanneer het onmogelijk is om de naleving van de regels 
van social distancing te garanderen, met uitzondering van de gevallen bedoeld in artikel 19, & 2. 


Eenieder is vanaf de leeftijd van 12 jaar verplicht om de mond en de neus te bedekken met een 
mondmasker of elk ander alternatief in stof op de volgende plaatsen : 


1° de winkels en de winkelcentra; 

2° de bioscopen; 

3° de theater-, concert- en conferentiezalen; 

4° de auditoria; 

5° de gebedshuizen en bezinningsplaatsen; 

6° de musea; 

7° de bibliotheken; 

8° de casino's en de speelautomatenhallen; 

9° de handelsbeurzen, met inbegrip van de salons; 

10° de winkelstraten, de markten, met inbegrip van de brocante- en rommelmarkten, de kermissen, 
en elke private of publieke druk bezochte plaats, bepaald door de bevoegde lokale overheid en 
afgebakend met een aanplakking die de tijdstippen preciseert waarop de verplichting van toepassing 
is; 

11° de inrichtingen die behoren tot de horecasector, behalve wanneer de klanten aan hun eigen tafel 
zitten. 

Wanneer het dragen van een mondmasker of elk alternatief in stof niet mogelijk is omwille van 
medische redenen, mag een gelaatsscherm worden gebruikt. 

De personen die in de onmogelijkheid zijn een mondmasker, een alternatief in stof of een 
gelaatsscherm te dragen omwille van een beperking, gestaafd door middel van een medisch attest, 
moeten niet voldoen aan de bepalingen van dit besluit die deze verplichting voorzien.” 


Regelgeving bevoegdheid 


Overeenkomstig artikel 133, 2%° alinea van de Nieuwe Gemeentewet en artikel 63 van het Decreet 
Lokaal Bestuur is de burgemeester bevoegd voor de uitvoering van de politiewetten, politiedecreten, 
politieverordeningen, politiereglementen en politiebesluiten, voor de bestuurlijke politie op het 
grondgebied van de gemeente. 


Overeenkomstig artikel 133, 2°%° alinea en artikel 135 52, 5° van de Nieuwe Gemeentewet beschikt de 
burgemeester over uitvoerende politiebevoegdheden en kan de burgemeester politiebesluiten 
maken. 


De protocolten bepaald door de bevoegde ministers in overleg met de betrokken sectoren. 


Argumentatie 


Het dragen van een mondmasker of van elk ander alternatief in stof speelt nog steeds een 
belangrijke rol in de strategie om de maatregelen geleidelijk aan af te bouwen. Het dragen van 
mondmaskers is verplicht in elke situatie waar de regels van social distancing niet kunnen worden 
nageleefd. 


Daarnaast is de burgemeester bevoegd om uitvoering te geven aan artikel 10 van het ministerieel 
besluit van 25 september houdende wijziging van het ministerieel besluit van 30 juni 2020 houdende 
dringende maatregelen om de verspreiding van het coronavirus COVID-19 te beperken. 


De lokale veiligheidscel acht het noodzakelijk de verplichting om een mondmasker te dragen op te 
leggen in de publiek toegankelijke delen van openbare gebouwen tijdens de gebruikelijke 
openingsuren, de wekelijkse markt en de kermissen. 


Om de naleving van de politiebesluiten te verzekeren, kan de burgemeester rechtstreekse 
dwangmiddelen aanwenden en kan hij beroep doen op de lokale politie en de federale politie. 


Politiebesluit 


Artikel 1: 

De burgemeester beslist dat ter vrijwaring van de openbare veiligheid en gezondheid in het licht van 
de COVID-19 pandemie het dragen van een mondmasker verplicht is op volgende plaatsen: 

« publiek toegankelijke delen van openbare gebouwen tijdens de gebruikelijke openingsuren; 

* de wekelijkse markt op parking Gentstraat 

e de kermissen. 


De mondmaskerplicht geldt niet voor kinderen jonger dan 12 jaar en voor personen die een medisch 
attest kunnen voorleggen waaruit blijkt dat het dragen van een mondmasker onmogelijk is. 


Artikel 2: 


De burgemeester beslist dat het organiseren van evenementen en publiek toegankelijke recepties en 
banketten verboden zijn tot en met 31/10/20 


Artikel 3: 


Inbreuken op artikel 1 worden beteugeld met de straffen bepaald door artikel 187 van de wet van 15 
mei 2007 betreffende de civiele veiligheid. 


Artikel 4: 

inbreuken op artikel 2 kunnen worden beteugeld met gemeentelijke administratieve sancties. 
Artikel 5: 

Dit besluit treedt in werking vanaf 8 oktober 2020. 

Artikel 6: 

De lokale politie en de federale politie is belast met het toezicht op de naleving van dit besluit. 
Artikel 7: 


Het besluit van de burgemeester van 25 augustus 2020 wordt opgeheven. 


Artikel 8: 


Tegen deze beslissing kan beroep worden ingesteld door binnen de zestig (60) dagen na ontvangst, 
een verzoekschrift tot schorsing of vernietiging in te dienen bij de afdeling Bestuursrechtspraak van 
de Raad van State. Het ondertekende verzoekschrift kan per aangetekende zending aan de griffie van 
de Raad van State, Wetenschapsstraat 33, 1040 Brussel worden gericht of elektronisch via 
http://eproadmin.raadvst-consetat.be. 
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koen.debeuckeleerakb.vlaanderen.be 
Betreft: Algemeen bestuurlijk toezicht — Kennisname met opmerkingen 


Geachte voorzitter, 


Op basis van de gegevens waarover ik momenteel beschik, neem ik kennis van 
het besluit van de raad voor maatschappelijk welzijn van 28 maart 2018 
betreffende wijzigingen aan de rechtspositieregelingen voor het OCMW- 
personeel onder artikel 104, $2 en artikel 104, $6 van het OCMW-decreet. 


Dit besluit geeft aanleiding tot volgende bemerkingen: 


-_ In artikel 2 van uw RPR's (zowel voor het personeel onder art. 104, $2 als 
onder art. 104, 66 OCMW-decreet) wordt de afkorting “BVR G" vervangen door 


“BVR”. Dit kan leiden tot verwarring, aangezien er heel wat “BVR's” bestaan. 
Het verdient dan ook aanbeveling om de vorige afkorting te behouden. 


-_ In artikel 5, $2 wordt in beide RPR's volgende bepaling geschrapt: 
“statutaire functies zijn voorbehouden voor Belgen als uit de 
functiebeschrijving blijkt dat ze een rechtstreekse of onrechtstreekse 
deelname aan de uitoefening van het openbaar gezag inhouden of 
werkzaamheden omvatten die strekken tot de bescherming van de belangen 
van het OCMW-bestuur.” 
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EERE 


We willen erop wijzen dat deze bepaling voortvloeit uit artikel 10, 3° van het BVR RPR G van 7 december 
2007, dat op basis van art. 104, $4, 1° van het OCMW-decreet van 24 december 2008 eveneens van 
toepassing is op personeelsleden van het OCMW onder artikel 104, $2 van het OCMW-decreet. Voornoemd 
artikel stelt het volgende: 


‘Om toegang te hebben tot een functie bij een bestuur moeten de kandidaten ; 
a) voor een statutaire functie ; Belg zijn als de uit te oefenen functie een rechtstreekse of onrechtstreekse 
deelname aan de uitoefening van het openbaar gezag inhoudt of werkzaamheden omvat die strekken tot 
de bescherming van de belangen van het bestuur, of, in de andere gevallen, Belg zijn of burger van een 
lidstaat van de Europese Economische Ruimte of van de Zwitserse Bondsstaat; 
b) voor een contractuele functie : Belg zijn als de uit te oefenen functiè een rechtstreekse of 
onrechtstreekse deelname aan de uitoefening van het openbaar gezag inhoudt of werkzaamheden omvat 
die strekken tot de bescherming van de belangen van het bestuur;” 

ren ee 
Voor de personeelsleden onder artikel 104, $6 van het OCMW-decreet kan enkel worden afgeweken mits 
gemotiveerde afwijking. Dit lijkt echter niet de bedoeling, want in artikel 5, $4 van uw RPR verwijst u nog 
steeds naar de geschrapte 62 voor wat betreft de contractuele functies binnen uw bestuur. 


-… Artikel 8,82 van beide RPR's stellen het volgende: “De aanstellende overheid kan aan het ambt van 
conciërge de verplichting verbinden een geschikt gemeentegebouw te bewonen en bepaalt voor 
elk geval de voorwaarden,” 


Voor wat betreft de verplichtingen van het bestuur t.o.v, een conciërge willen we uw bestuur graag 
wijzen op de bepalingen in artikel 169 van het BVR RPR G van 7 december 2007, die overeenkomstig art. 
104, $4, 1° van toepassing zijn op het OCMW-personeel: 

‘De conciërge geniet voor zijn verplichtingen als conciërge een van de volgende voordelen : 

1° de kosteloze huisvesting in een woning die aan de hedendaagse comfortnormen voldoet met gratis 
verwarming en verlichting, als voordelen in natura; 

2° een toelage voor de prestaties van conciërge.” 


-__In artikel 9, $2 van uw RPR wordt vastgelegd welke bepalingen een vacaturebericht moet 
bevatten. We stellen vast dat de vermelding van het al dan niet organiseren van een 
wervingsreserve (alsook de duurtijd van die wervingsreserve) wordt geschrapt. 


Nochtans moet een kandidaat wel degelijk vooraf op de hoogte zijn van de aanleg van een 
wervingsreserve en de duurtijd hiervan. Dat stelt ook de memorie van toelichting bij artikel 14 van het 
BVR RPR G: “De initiële bekendmaking op basis waarvan de reserve aangelegd wordt, maakt overigens 
melding van de wervingsreserve. Kandidaten worden dus niet alleen voor een bepaalde betrekking 
aangetrokken, maar ook met het oog op de vaststelling van een reserve.” 


-_ Artikel 10, lid 4 stelt dat een kandidatuur per e-mail pas definitief is na ontvangstbevestiging. 
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We willen erop wijzen dat een kandidaat die een geldige kandidatuur verstuurt via mail niet afhankelijk 
mag zijn van het al dan niet sturen van een ontvangstbevestiging door het bestuur. 


___In art. 51 van beide RPR's schrapt u de bepaling dat het voorstel van de verlenging van de 
proeftijd gemotiveerd moet worden. 


We willen erop wijzen dat dit wel degelijk het geval dient te zijn. De memorie van toelichting bij artikel 
35, $1 van het BVR RPR G stelt immers: “Het is nu eenmaal niet de bedoeling personeelsleden onbepaald 
en op onduidelijke basis in een proeftijd te houden.” 


- Art. 72 van beide RPR's stelt het volgende: “Het ontslag wegens beroepsongeschiktheid ingevolge 
het ontoereikend functioneren van het personeelslid, is slechts mogelijk nadat het personeelslid 
twee keer opeenvolgend een evaluatieresultaat heeft gekregen dat ongunstig is.” 


We stellen vast dat uit dit artikel de passage geschrapt werd waaruit bleek dat het ontslag wegens 
beroepsongeschiktheid slechts mogelijk is als na de passende maatregelen voor de verbetering van de 
wijze van functioneren, uit een tussentijdse evaluatie manifest blijkt dat het personeelslid nog steeds niet 
voldoet. Nochtans is een dergelijk verbetertraject vooralsnog steeds een verplichting die vastligt in art. 49, 
82, lid 2 van het BVR RPR O.. 


-__In art. 191 van beide RPR's worden de verloven opgelijst die in mindering van het jaarlijks 
vakantieverlof worden gebracht. In dit lijstje komen onder meer het verlof voor deeltijdse 
prestaties en het onbetaald verlof voor. We willen u erop wijzen dat deze verloven werden 
vervangen door de stelsels van het onbetaald verlof als gunstmaatregel en het onbetaald verlof 
als recht. 


- In artikel 240, S1 van uw dient, in overeenstemming met de regeling voor het gemeentepersoneel, 
te worden vermeld dat het onbetaald verlof als recht geen recht is voor de decretale graden. Dit 
staat ook zo vermeld in artikel 21lbis van het Besluit van de Vlaamse Regering tot wijziging van 
het besluit van de Vlaamse Regering van 7 december 2007, voor wat betreft verloven en 
afwezigheden (= kortweg “BVR onbetaald verlof”), dat doorwerkt op het personeel van de OCMW's, 
en blijft van toepassing tot de aanstelling van een algemeen en een financieel directeur. 


zowel in artikel 342, 1° als in art. 350 schrapt u de bepaling dat de afdeling niet van toepassing is 
op de decretale graden. We willen er echter op wijzen dat beide afdelingen, overeenkomstig art. 
101, 1° en art. 111, lid 4 van het BVR RPR O, nog steeds niet van toepassing zijn op de decretale 
graden. 


Tot slot stellen we vast dat in meerdere artikels gesproken wordt over “de gemeente”, terwijl 
eigenlijk het OCMW wordt bedoeld. Dit is onder meer het geval in art. 12, 63, lid 3, art. 42, lid 2, art. 
161, art. 167, 63 en $4 en art. 169, $2 van uw RPR. 
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In de hoop u met bovenstaande opmerkingen van dienst te zijn. 


Hoogachtend, 
Namens de Gouverneur, 


( Oise 


Tine Van Daele 
Team personeel lokale besturen 
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vragen naar /e-mail telefoonnummer __datum 
Koen De Beuckeleer . 09/276 17 62 09 +07- 2018 


koen.debeuckeleer@kb.vlaanderen.be 


Betreft: Algemeen bestuurlijk toezicht — Kennisname met opmerkingen 


Geacht college, 


Op basis van de gegevens waarover. ik momenteel beschik, neem ik kennis van 
het besluit van de gemeenteraad van 29 maart 2018 betreffende wijzigingen aan 
de rechtspositieregelingen voor het gemeentepersoneel. 


Dit besluit geeft aanleiding tot volgende bemerkingen: 


In artikel 2 van uw RPR wordt de afkorting “BVR G” vervangen door “BVR”, 
‚pit kan leiden tot verwarring. Het verdient aanbeveling om de vorige 
afkorting te behouden. (idem par 2) 


_ In artikel 5, 62 wordt volgende bepaling geschrapt: “statutaire functies zijn 
voorbehouden voor Belgen als uit de functiebeschrijving blijkt dat ze een 

_ rechtstreekse of onrechtstreekse deelname aan de uitoefening van het 
openbaar gezag inhouden of werkzaamheden omvatten die strekken tot de 
bescherming van de belangen van het OCMW-bestuur. ” 


We willen erop wijzen dat deze bepaling voortvloeit uit artikel 10, 3° van het: 
BVR RPR G van 7 december 2007. Voornoemd artikel stelt het volgende: 

“Om toegang te hebben tot een functie bij een bestuur moeten de kandidaten: 
a) voor een statutaire functie : Belg zijn als de uit te oefenen functie een 


So 
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rechtstreekse of onrechtstreekse deelname aan de uitoefening van het openbaar gezag inhoudt of 
werkzaamheden omvat die strekken tot de bescherming van de belangen van het bestuur, of ín de 
andere gevallen, Belg zijn of burger van een lidstaat van de Europese Economische Ruimte of van de 
Zwitserse Bondsstaat: en 

b) voor een contractuele functie : Belg zijn als de uit te oefenen functie een rechtstreekse of 
onrechtstreekse deelname aan de uitoefening van het openbaar gezag inhoudt of werkzaamheden omvat 
die strekken tot de bescherming van de belangen van het bestuur” 


Bovendien verwijst u in artikel 5, 64 van uw RPR nog steeds naar de geschrapte 62 voor wat betreft de 
contractuele functies binnen uw bestuur. 


-_ Artikel 8,62 van uw RPR stelt het volgende: “De aanstellende overheid kan aan het ambt van 
… _ conciërge de verplichting verbinden een geschikt gemeentegebouw te bewonen en bepaalt voor 
*__elkigeval de voorwaarden,” 


Voor wat betreft de verplichtingen van het bestuur t.o.v. een conciërge willen we uw bestuur graag 
wijzen op de bepalingen in artikel 169 van het BVR RPR G van 7 december 2007, die luiden als volgt: 
‘De conciërge geniet voor zijn verplichtingen als conciërge een van de volgende voordelen ; 

1° de kosteloze huisvesting in een woning die aan de hedendaagse comfortnormen voldoet met gratis 
verwarming en verlichting, als voordelen ín natura; 3 

2% een toelage voor de prestaties van conciërge” i 


=__Ín artikel 9, $2 van uw RPR wordt vastgelegd welke bepalingen een vacaturebericht moet 
bevatten, We stellen vast dat de vermelding van het al dan niet organiseren van een 
wervingsreserve (alsook de duurtijd van die wervingsreserve) wordt geschrapt. 


Nochtans moet een kandidaat wel degelijk vooraf op de hoogte zijn van de aanleg van een 

wervingsreserve en de duurtijd hiervan. Dat stelt ook de memorie van toelichting bij artikel 14 van het Ì 
BVR RPR G: “De initiële bekendmaking op basis waarvan de reserve aangelegd wordt, maakt overigens | 
melding van de wervingsreserve. Kandidaten worden dus niet alleen voor een bepaalde betrekking 


aangetrokken, maar ook met het oog op de vaststelling van een reserve.” 


=_ Artikel 10, lid 4 stelt dat een kandidatuur per e-mail pas definitief is na ontvangstbevestiging. | 


We willen erop wijzen dat een kandidaat die een geldige kandidatuur verstuurt via mail niet afhankelijk 
mag zijn van het al dan niet sturen van een ontvangstbevestiging door het bestuur. 


“In art. 51 van uw RPR schrapt u de bepaling dat het voorstel van de verlenging van de proeftijd 
gemotiveerd moet worden. 


We willen erop wijzen dat dit wel degelijk het geval dient te zijn. De memorie van toelichting bij artikel 
35, S1 van het BVR RPR stelt immers: “Het is nu eenmaal niet de bedoeling personeelsleden onbepaald en 
op onduidelijke basis in een proeftijd te houden.” 
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-__Art. 72 van uw RPR stelt het volgend e: ‘Het ontslag wegens beroepsongeschiktheid ingevolge het 
ontoereikend functioneren van het personeelslid, is slechts mogelijk nadat het personeelslid twee 
keer opeenvolgend een evafuatieresultaat heeft gekregen dat ongunstig ís.” 


We stellen vast dat uit dit artikel de passage geschrapt werd waaruit bleek dat het ontslag wegens 
beroepsongeschiktheid slechts mogelijk is als na de passende maatregelen voor de verbetering van de 
wijze van functioneren, uit een tussentijdse evaluatie manifest blijkt dat het personeelslid nog steeds niet 
voldoet. Nochtans is een dergelijk verbetertraject vooralsnog steeds een verplichting die vastligt in art. 49, 
82, lid 2 van het BVR RPR O. 


-__In art. 191, $2 van uw RPR worden de verloven opgelijst die in mindering van het jaarlijks 
vakantieverlof worden gebracht. In dit lijstje komen onder meer het verlof voor deeltijdse 
prestaties en het onbetaald verlof voor. We willen u erop wijzen dat deze verloven werden 
vervangen door de stelsels van het onbetaald verlof als gunstmaatregel en het onbetaald verlof 
als recht. 


In de hoop u met bovenstaande opmerkingen van dienst te zijn. 


Hoogachtend, 
Namens de Gouverneur, 


a? rt. 4 


( 4 Ot Doek 


Tine Van Daele 
Team personeel lokale besturen 
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Bijlage | 


sectoraal akkoord lokale en provinciale besturen 2020 


Onderstaande tekst is gebaseerd op : 
- Het principeakkoord van 11 maart 2020, bereikt in de bemiddelingsprocedure, waaraan 
alle partijen behoudens VVP hun akkoord gaven. 
- De tekst “ontwerp sectoraal akkoord 2020 versie comité CI” van VVSG vzw, die 
uitgaande van dat principeakkoord nog een onderverdeling maakte tussen de VIA en 
niet-VIA personeelsleden, maatregelen en financiering. 


INHOUD 

Le VAMOBES eeveeendenneadnaassetineanaanbsakheahnaassestieennaasdadheandaadseakkeaaassetikeadaaabdekheadnaassdetkeatneskditieennassdidieadaaassetheentassedkiednnansdtnvenasseatiaahiass 2 
ONE Ll leDLA 2 
Bl De besteding van de middelen koopkracht van het VIAS5-akkoord vanaf 2020... 2 
B TOSPASSINEEBEBIEH……… orennernsenenrenrnnerengeerenedendenreenetereesdenduenengnandaadderentwenererdadvereehensvanndendndeondddnnnn 2 
B. _Koopkrachtverhoging/Besteding van de middelen … nnen anennennonenvenvenenvenven: 2 
Bl Verhoging maaltijdcheques of invoering / verhoging eco- en/of andere cheques … … … … … … … … 2 
B.2 Verhoging minimale bijdragevoet tweede pensioenpijler … nennen eneen. 3 
OET EE 3 

Cl Samenvoeging van de koopkrachtmiddelen uit vorige VlA-akkoorden (VIA3 en VIA4) en de 
PENN ener vadeeoreoetreedeende hen sannentdendenentnatenamnt neerd danodbeadedenteenedrneentenost onu dnetendeneateanndeandadendaenndnosenne 3 
Ro ld 3 
2.2 Een verhoging van de koopkracht voor het niet-VlA-personeel vanaf 2020 nnee 4 
A TOGASSINBLEB vere dreenenenseridandreneenverendeendenementeerenddetateandenenderdrentnare st den deddaandekend derne deren. 4 
B. _KoopkrachtwerhOBng.…….srnererszereveerensvensnidenenrdenaninen doner tennenekedd draad inadnendvenenenseinkaid dead tenevenen 4 
Bl Verhoging maaltijdcheques of invoering / verhoging eco- en/of andere cheques … … … … … … … … 4 
B.2 Verhoging minimale bijdragevoet tweede pensioenpijler … annen eneen envenvenneen. 4 
2.3 Reeds geleverde inspanningen door de lokale besturen en provincies in 2019 en 2020 … 5 
ORR Benraad aeta 5 


1 


Principes 


De kern van het sectoraal akkoord is een koopkrachtverhoging van globaal 1,1% vanaf 1 
januari 2020 voor de personeelsleden die onder het toepassingsgebied van een sectoraal 
akkoord voor de lokale en provinciale besturen vallen (VIA en niet-VIA). 

De sociale partners engageren zich ertoe om verder vorm te geven aan een hedendaags 
personeelsbeleid. Zo engageren zij zich ertoe om bij de Vlaamse Regering erop aan te 
dringen het rechtspositiebesluit voor het personeel van de lokale en provinciale besturen 
te beperken tot een (voor de contractuele en de statutaire personeelsleden) afdwingbaar 
kaderbesluit met enkele grote principes over o.a. bezoldiging, toelagen en vergoedingen, 
dienstbeëindiging, verloven en afwezigheden, werving en selectie, en loopbaan. 
Daarnaast moet er een voorbeeld van rechtspositie komen met uitgeschreven bepalingen 
over oa. werving en selectie, loopbaanbeleid, evaluatie, mobiliteit, integriteit, 
verlofregeling, feestdagen, arbeidstijd en arbeidsreglementering. Dat voorbeeld van 
lokale/provinciale rechtspositieregeling kunnen de besturen geheel of gedeeltelijk 
overnemen in hun eigen rechtspositieregeling, ze kunnen ook zelf een volledig eigen 
lokale/provinciale rechtspositieregeling uitwerken, met eerbiediging van de procedures 
van lokaal syndicaal overleg. 

De sociale partners engageren zich er tevens toe om een paritair samengesteld 
sectorfonds op te richten dat in eerste instantie een aantal bestaande paritair beheerde 
samenwerkingsverbanden van de werkgevers en werknemers bundelt. 


2. Koopkrachtmaatregelen 


2.1 De besteding van de middelen koopkracht van het VIA5-akkoord vanaf 2020 


A. Toepassingsgebied 


In uitvoering van het VIA5-akkoord van 8 juni 2018 voor de social/non-profitsectoren, 
Deel 1, punt 1.2. Koopkrachtmaatregelen in de publieke sectoren komen de sociale 
partners overeen het beschikbare Vlaamse budget van 24.639.869 euro per jaar (cijfer 
2020) bestemd voor het verhogen van de koopkracht van het VIA-personeel van de 
lokale besturen met 1,1% als volgt aan te wenden ten behoeve van het VIA-personeel. 


Besturen kunnen VIA-personeelsleden werkzaam via tijdelijke 
werkgelegenheidsmaatregelen (bv. tijdelijke werkervaring, het vroegere artikel 60,67 
OCMW-wet) uitsluiten. 


B. Koopkrachtverhoging/Besteding van de middelen 


Bl Verhoging maaltijdcheques of invoering/verhoging eco- en/of andere cheques 

e De personeelsleden van die besturen die op de datum van het afsluiten van dit 
sectoraal akkoord nog niet aan de maximale werkgeversbijdrage in de 
maaltijdcheques zitten, ontvangen vanaf 1 januari 2020 een recurrente 
koopkrachtverhoging via een verhoging van de werkgeversbijdrage in de 
maaltijdcheques tot het fiscaal maximum, met een maximum van 100 euro per 
VTE. 

e Daarnaast ontvangt elk personeelslid vanaf 1 januari 2020 een recurrente 
koopkrachtverhoging van 200 euro per VTE. Dat bedrag wordt toegekend, via 
een verhoging van de werkgeversbijdrage in de maaltijdcheques, via de invoering 
of verhoging van een ecocheque, via de invoering van cultuur- of sportcheques, 


Pagina 2 van 6 


via de invoering van lokale handelaarsbonnen (cadeaucheques), of door een 
combinatie van deze cheques. 


B.2 Verhoging minimale bijdragevoet tweede pensioenpijler 

Vanaf 1 januari 2020 wordt de sectoraal afgesproken minimale bijdragevoet tweede 
pensioenpijler van het contractueel VIA-personeel opgetrokken naar 2,5% (nu 1%) of 
een gelijkwaardige dekking voor besturen die niet werken met een bijdragevoet maar 
met een kloofdichting. 


C. VlA-financiering 


Cl Samenvoeging van de koopkrachtmiddelen uit vorige VIA-akkoorden (VIA3 en VIA4) 
en de middelen VIA5 

De sociale partners komen overeen om alle koopkrachtmiddelen van de lopende VIA- 
akkoorden jaarlijks samen te voegen. 


Het gaat concreet om de recurrente middelen van het VIA3-akkoord, het VIA4-akkoord 
luik koopkracht, de opstappen 2018 en 2019 van het VIAS5-akkoord en de recurrente 
middelen VIAS vanaf 2020. 


Deze afspraak vervangt de vorige afspraken die hierover gemaakt werden in 

augustus-september 2018, nl: 

- de nota VIA5 — Comité Cl/Vlaamse Regering dd.13 augustus 2018, gevalideerd in 
het Comité C1 van 12 september 2018; 

- de nota d.d. 18 juli 2018 ‘afspraken restmiddelen VIA3 en VIA4 tussen de sociale 
partners — afspraken VIA5'. 


C2 Verdelingsprincipes 

De besturen krijgen voor de onder 2.1.B.. en 2.2.B.2 voorziene maatregelen 

financiering voor hun VIA-personeel overeenkomstig de volgende 

verdelingsprincipes: 

- Besturen die tussen 1 januari 2013 (startdatum VIA4) en 31 december 2018 voor 
hun VlA-personeel en metVIA4-middelen de werkgeversbijdrage in de 
maaltijdcheques verhoogd hebben en/of de bijdragevoet voor de tweede 
pensioenpijler verhoogd hebben of een gelijkwaardige dekking voorzien hebben, 
krijgen hiervoor verder VlA-financiering. 

- Besturen die via de bijlage aan het VIA4-akkoord koopkrachtmaatregelen voor 
het niet-VIA-personeel met VIA4-middelen gefinancierd hebben, krijgen hiervoor 
verder VIA-financiering. 

- Besturen die sinds 1 januari 2019 een lokaal akkoord afgesloten hebben om de 
koopkracht van hun VIA-personeel te verhogen ontvangen hiervoor VIA- 
financiering. 

- Besturen die ter uitvoering van dit sectoraal akkoord de koopkracht van hun VIA- 
personeel verhogen, ontvangen hiervoor VIA-financiering. 


Na verrekening van de eerste twee verdelingsprincipes worden de resterende VIA- 
middelen over alle besturen verdeeld a rato van het aantal VTE VIA-personeel op 
datum van 1.1.2019. 


' Ecocheques zijn fiscaal voordelig en vrijgesteld van RSZ tot maximaal €250,00/jaar, cultuur- en 
sportcheques tot maximaal € 100,00/jaar, cadeaucheques tot maximaal € 40,00/jaar nav. drie 
gebeurtenissen (Sinterklaas, Kerstmis, Nieuwjaar), stand van zaken 01.01.2020. Handelaarsbonnen zijn 
cadeaucheques die bij de plaatselijke handelaars als betaalmiddel gebruikt kunnen worden. 
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22 Een verhoging van de koopkracht voor het niet-VlA-personeel vanaf 2020 


De sociale partners komen overeen om vanaf het jaar 2020 aan het niet-VIA-personeel 
een vergelijkbare koopkrachtverhoging toe te kennen als aan het VIA-personeel zoals 
bepaald in punt 2.1. 


A. 


B. 


Toepassingsgebied 


Dit akkoord geldt voor de personeelsleden die onder het toepassingsgebied van 
een sectoraal akkoord voor de lokale en regionale besturen vallen: gemeenten, 
autonome gemeentebedrijven (met uitzondering van de havenbedrijven), 
intergemeentelijke samenwerkingsverbanden, OCMW's, welzijnsverenigingen, 
provincies, autonome provinciebedrijven. Voor de VIA-personeelsleden geldt wat 
afgesproken is onder 21. 

Worden bijgevolg uitgesloten: het personeel van autonome 
verzorgingsinstellingen, het personeel van verenigingen of vennootschappen voor 
maatschappelijk welzijn in privaatrechtelijke vorm, het gesubsidieerd en niet- 
gesubsidieerd personeel van het gemeentelijk onderwijs dat zijn salaris 
rechtstreeks van het departement onderwijs ontvangt, het personeel van de 
lokale politiezones, het personeel van de hulpverleningszones, het personeel van 
de havenbedrijven. Besturen kunnen bovendien personeelsleden werkzaam via 
tijdelijke werkgelegenheidsmaatregelen (bv. tijdelijke werkervaring, het vroegere 
artikel 60,57 OCMW-wet) uitsluiten. 


Koopkrachtverhoging 


Bl Verhoging maaltijdcheques of invoering / verhoging eco- en/of andere cheques 


De personeelsleden van die besturen die op de datum van het afsluiten van dit 
sectoraal akkoord nog niet aan de maximale werkgeversbijdrage in de 
maaltijdcheques zitten, ontvangen vanaf 1 januari 2020 een recurrente 
koopkrachtverhoging via een verhoging van de werkgeversbijdrage in de 
maaltijdcheques tot het fiscaal maximum met een maximum van 100 euro per VTE. 
Daarnaast ontvangt elk personeelslid vanaf 1 januari 2020 een recurrente 
koopkrachtverhoging van 200 euro per VTE. Dit bedrag wordt toegekend ofwel via 
een verhoging van de werkgeversbijdrage in de maaltijdcheques, ofwel via de 
invoering of verhoging van een ecocheque, ofwel via de invoering van cultuur- of 
sportcheques, ofwel via de invoering van lokale handelaarsbonnen 
(cadeaucheques), of door een combinatie van deze cheques? 


B.2 Verhoging minimale bijdragevoet tweede pensioenpijler 


Vanaf 1 januari 2020 wordt de sectoraal afgesproken minimale bijdragevoet tweede 
pensioenpijler van het contractueel personeel opgetrokken naar 2,5% (thans 1%) of 
een gelijkwaardige dekking voor besturen die niet werken met een bijdragevoet 
maar met een kloofdichting. 


2 Ecocheques zijn fiscaal voordelig en vrijgesteld van RSZ tot maximaal €250,00/jaar, cultuur- en 
sportcheques tot maximaal € 100,00/jaar, cadeaucheques tot maximaal € 40,00/jaar nav. drie 
gebeurtenissen (Sinterklaas, Kerstmis, Nieuwjaar), stand van zaken 01.01.2020. Handelaarsbonnen zijn 
cadeaucheques die bij de plaatselijke handelaars als betaalmiddel gebruikt kunnen worden 
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2.3 Reeds geleverde inspanningen door de lokale besturen en provincies in 2019 en 2020 


De bepalingen van het sectoraal akkoord zijn afdwingbaar, de lokale besturen kunnen 
hier niet van afwijken. 


Indien een lokaal of provinciaal bestuur reeds in de loop van het jaar 2019 of 2020 met 
de vakorganisaties een lokaal akkoord met koopkrachtmaatregelen heeft afgesloten dat 
betrekking heeft op het niet-VIA-personeel dan zullen de financiële middelen opgenomen 
in het lokaal akkoord vanaf 2020 aangewend worden voor de uitvoering van onderhavig 
sectoraal akkoord. 


Indien een lokaal bestuur reeds in de loop van het jaar 2019 of 2020 met de 
vakorganisaties een lokaal akkoord met koopkrachtmaatregelen heeft afgesloten dat 
betrekking heeft op het VIA-personeel dan zullen de financiële middelen opgenomen in 
dat akkoord aangewend worden voor de uitvoering van onderhavig sectoraal akkoord. 


Het lokaal akkoord kan in beide gevallen niet als aanvullend beschouwd worden. 


3 Cijfers 


Personeelsgegevens 


Contractanten (VTE) |_Statutairen (VTE) Totaal (VTE) 
‘Oude’ VIA-sectoren 14.850 9.150 24.000 
12.800 3.200 16.000 


Totaal VIA 27.650 12.350 40.000 
Niet- VIA 48.751 21.788 70.539 


Totaal VlA/niet-VIA 76.401 410.539 


loonkost ___ | Contractanten | Statutairen | Totaal | 
11% et NE 
|TotaalVlAmietVIA | 38204843 | 25947112] 64.151.955 | 


e Oude VlA-sectoren: thuiszorg, kinderopvang, sociale economie, vrije tijd 
e _Loonkost: werkgeverskost op basis van RSZ-gegevens 2018 + berekeningen Vlaamse 
overheid (VIA5-akkoord) + eigen berekeningen 
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Kostprijs 


200 euro per 100 euro per 2,5% 2de PP Totaal 
VTE per jaar MC VTE MC voor contractuelen 
of andere wie nog niet aan 
cheques voor het maximum zit 
alle 


personeelsleden 


Dit sectoraal akkoord wordt afgesloten voor een periode van één jaar (2020) en treedt in 
werking op 8 april 2020. 
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Betreft: sectoraal akkoord 2020 voor het personeel van de lokale en provinciale besturen 


1 SITUERING 


In de Vlaamse Intersectorale Akkoorden (kortweg VIA) leggen de werkgevers- en werknemersorganisaties 
samen met de Vlaamse overheid afspraken vast om de arbeidsvoorwaarden in de non-profitsector te 
verbeteren. Om die afspraken te kunnen uitvoeren, ondersteunt de Vlaamse overheid de werkgevers 
financieel. 


Op 8 juni 2018 werd het vijfde Vlaams Intersectoraal Akkoord (VIA 5) voor de non-profitsector gesloten. 
Door dat akkoord trekt de Vlaamse overheid vanaf 2018 extra geld uit (de zogenaamde VIA-middelen). In 
2020 gaat het over een bedrag van 446 miljoen euro. De sociale partners hebben afgesproken om ook het 
niet-VIA-personeel dezelfde voordelen toe te kennen. 


Lokale en provinciale besturen zijn actief binnen de VIA-sectoren en een deel van hun personeelsleden 
genieten dus ook deze koopkrachtverhoging. Voor die VIA-personeelsleden moest nog concreet worden 
bepaald welke koopkrachtverhogende maatregelen zouden worden genomen. 
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De akkoorden voor de lokale sector komen tot stand na onderhandelingen tussen de sociale partners (de 
VVSG vzw en de VVP als werkgeverdelegaties enerzijds, de representatieve vakorganisaties ACOD, ACV-OD 
en VSOA anderzijds) en de Vlaamse Regering. Het zijn de sociale partners die de inhoudelijke afspraken 
maken en beslissingen nemen; de Vlaamse Regering honoreert die beslissingen in zoverre ze binnen de 
krijtlijnen liggen van het Vlaamse Intersectoraal Akkoord en binnen het huidige Vlaams Regeerakkoord en 
de beleidsnota's. 


Lokale en provinciale besturen zijn actief in talloze sectoren die niet onder het VIA5-akkoord ressorteren. 
Toch verwachten ook die personeelsleden maatregelen om hun koopkracht te verhogen naar analogie 
met hun collega’s uit de VIA-sectoren. Het lokaal bestuur is immers één werkgever ten opzichte van al het 
personeel, en de loon- en arbeidsvoorwaarden zijn op zo'n cruciaal punt het best gelijklopend. De sociale 
partners hebben dan ook afgesproken om aan het niet-VIA-personeel dezelfde voordelen toe te kennen. 
De koopkrachtmaatregelen voor het VIA-personeel worden gefinancierd via de VIA-middelen; de 
koopkrachtmaatregelen voor het niet-VIA-personeel worden gefinancierd door de lokale besturen zelf. 


Na langdurige onderhandelingen sloten de sociale partners op 8 april 2020 in het comité C1 voor de 
provinciale en lokale besturen, onderafdeling Vlaams Gewest en Vlaamse Gemeenschap, een sectoraal 
akkoord af voor het jaar 2020 (bijlage I). 


De kern van het sectoraal akkoord is een koopkrachtverhoging van globaal 1,1% vanaf 1 januari 2020 voor 
de personeelsleden die onder het toepassingsgebied van het sectoraal akkoord voor de lokale en 
provinciale besturen vallen (VIA en niet-VIA). 


Daarnaast engageren de sociale partners zich ertoe: 

— om verder vorm te geven aan een hedendaags personeelsbeleid. Zo engageren ze zich ertoe om er bij 
de Vlaamse Regering op aan te dringen het rechtspositiebesluit voor het personeel van de lokale en 
provinciale besturen te beperken tot een afdwingbaar kaderbesluit voor de contractuele en statutaire 
personeelsleden met enkele grote principes over onder andere bezoldiging, toelagen en vergoedingen, 
dienstbeëindiging, verloven en afwezigheden, werving en selectie, en loopbaan. 


Daarnaast moet er een voorbeeld van rechtspositie komen met uitgeschreven bepalingen over onder 
andere werving en selectie, loopbaanbeleid, evaluatie, mobiliteit, integriteit, verlofregeling, feestdagen, 
arbeidstijd en andere arbeidsrechtelijke aspecten van de rechtspositie. Dat voorbeeld van lokale en 
provinciale rechtspositieregeling kunnen de besturen geheel of gedeeltelijk overnemen in hun eigen 
rechtspositieregeling. Ze kunnen ook, binnen de contouren van het afdwingbare kaderbesluit, zelf een 
volledig eigen lokale of provinciale rechtspositieregeling uitwerken, waarbij ze de procedures van 
lokaal syndicaal overleg naleven. 


— om een paritair samengesteld sectorfonds op te richten, dat in eerste instantie een aantal bestaande 
paritair beheerde samenwerkingsverbanden van de werkgevers en werknemers bundelt. 
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Het sectoraal akkoord werd afgesloten voor het kalenderjaar 2020 en kreeg de goedkeuring van de 
Vlaamse Regering op 10 april 2020. Alle lokale en provinciale besturen die onder het toepassingsgebied 
van het sectoraal akkoord vallen, moeten het globaal uitvoeren. 


De uitvoering van het sectoraal akkoord voor VIA-personeel en niet-VIA-personeel van de lokale en 
provinciale besturen ondersteunt de autonomie van die besturen. Een cruciale voorwaarde om de 
doelstelling van meer autonomie daadwerkelijk te realiseren, is dat die besturen over de nodige capaciteit 
beschikken om hun opdrachten te vervullen. Ze moeten zich als een moderne werkgever kunnen 
profileren op de arbeidsmarkt en moeten beschikken over gekwalificeerde personeelsleden, die onder 
goede arbeidsvoorwaarden kunnen werken. Het sectoraal akkoord, dat vanuit de sociale partners tot 
stand is gekomen, ondersteunt dat en zet daarvoor bepaalde contouren uit. 


Hieronder wordt de inhoud van het sectoraal akkoord verduidelijkt en de uitvoeringsmodaliteiten, zoals 
goedgekeurd door de sociale partners, uiteengezet. 


Zowel in het sectoraal akkoord als in deze tekst wordt onder het begrip ‘lokale en provinciale besturen’ 
verstaan: gemeenten, autonome gemeentebedrijven (met uitzondering van de havenbedrijven), 
intergemeentelijke samenwerkingsverbanden, OCMW's, welzijnsverenigingen, provincies en autonome 
provinciebedrijven. 


2 DE VERHOGING VAN DE KOOPKRACHT 
2.1 De besteding van de koopkrachtmiddelen van het VIA5-akkoord voor 


Ter uitvoering van het VIA5-akkoord van 8 juni 2018 voor de socia-profit- en non-profitsectoren, deel 1, 
punt 1.2. Koopkrachtmaatregelen in de publieke sectoren, komen de sociale partners overeen om het 
beschikbare Vlaamse budget van 24.639.869 euro per jaar (cijfer 2020), dat bestemd is voor het verhogen 
van de koopkracht van het VIA-personeel van de lokale besturen, met 1,1%, aan te wenden voor het VIA- 
personeel volgens wat hierna is afgesproken. 


Besturen kunnen VIA-personeelsleden uitsluiten die aan de slag zijn via tijdelijke werkgelegenheidsmaat- 
regelen (bijvoorbeeld tijdelijke werkervaring, het vroegere artikel 60, 67, OCMW-wet). 
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Deze uitsluitingen hangen af van wat op dit ogenblik geregeld is in de plaatselijke rechtspositieregeling. 
Ook personeelsleden die occasionele prestaties verrichten, kunnen worden uitgesloten als de plaatselijke 
rechtspositieregeling op vandaag die tewerkstellingsvormen geheel of gedeeltelijk uitsluit. 


2.1.2.1 Principe 


De personeelsleden van de lokale en provinciale besturen die op de datum waarop dit sectoraal akkoord 
is afgesloten, de maximale werkgeversbijdrage voor de maaltijdcheques nog niet bereikt hebben, 
ontvangen vanaf 1 januari 2020 een recurrente koopkrachtverhoging via een verhoging van de 
werkgeversbijdrage in de maaltijdcheques tot het fiscale maximum, met een maximum van 100 euro per 
vte. 


Op grond van de huidige besluiten van de Vlaamse Regering houdende minimale voorwaarden van de 
rechtspositieregeling van het personeel van lokale en provinciale besturen heeft het personeelslid recht 
op maaltijdcheques, die op jaarbasis voor ten minste 497,47 euro ten laste vallen van het bestuur. Omdat 
er sprake is van ‘ten minste’ kan en kon het bestuur een hoger bedrag toekennen, zij het beperkt tot het 
fiscale maximum. 


De verhogingen van de maaltijdcheques die voortvloeien uit dit sectoraal akkoord mogen de fiscale en 
sociaalrechtelijke grenzen niet overschrijden. De maximale werkgeversbijdrage in de kosten van de 
maaltijdcheque mag ten hoogste 6,91 euro per cheque bedragen. De tussenkomst van het personeelslid 
moet minstens 1,09 euro bedragen. Een maaltijdcheque kan dus maximaal 8 euro per dag bedragen. 


De toekenning van maaltijdcheques voor de personeelsleden van de federaal gefinancierde 
gezondheidsinstellingen is facultatief, op grond van artikel 122, laatste lid, van het besluit van de Vlaamse 
Regering van 12 november 2010 houdende de minimale voorwaarden voor de personeelsformatie en het 
mandaatstelsel van het personeel van de openbare centra voor maatschappelijk welzijn en houdende de 
minimale voorwaarden voor sommige aspecten van de rechtspositieregeling van bepaalde 
personeelsgroepen van de openbare centra voor maatschappelijk welzijn. 


Bij onvolledige prestaties of prestaties die niet geleverd zijn gedurende het werkjaar, wordt het bedrag 
dat wordt toegekend met maaltijdcheques op jaarbasis pro rata verminderd. De regel is dat voor elke dag 
waarop prestaties worden geleverd, er een maaltijdcheque wordt toegekend. De RSZ laat een alternatieve 
berekening van het aantal maaltijdcheques toe, namelijk het aantal effectief gepresteerde uren van de 
werknemer tijdens het kwartaal gedeeld door de normale dagduur in de onderneming, afgerond naar de 
hogere eenheid. 


! Lokale en provinciale besturen moeten hierbij het beginsel van non-discriminatie eerbiedigen (cf. de wet van 5 
maart 2002 betreffende het beginsel van non-discriminatie ten gunste van deeltijdswerkers en tot omzetting van de 
richtlijn 97/81/EG). Dat beginsel houdt in dat op het vlak van de arbeidsvoorwaarden de deeltijdse werknemers op 
gelijke wijze moeten behandeld worden als hun voltijdse collega's. 
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2.1.2.2 Eenmalige correctie voor de periode van 1 januari 2020 tot 30 juni 2020 


Het sectoraal akkoord is afgesloten voor de periode vanaf 1 januari 2020. Maaltijdcheques kunnen echter 
niet meer verhoogd worden met terugwerkende kracht tot 1 januari 2020. Men kan aan de 
maaltijdcheques alleen aanpassingen doen voor de toekomst. 


Het gaat om een bedrag van maximum 50 euro per personeelslid (6/12 van 100 euro) waarvoor nog een 
regularisatie moet worden doorgevoerd. De inhaalbeweging moet eind 2020 gerealiseerd zijn. 


De inhaalbeweging kan op twee manieren gebeuren: 


— Lokale en provinciale besturen die voor hun maaltijdcheques nog niet aan het maximum zitten, 
kunnen het equivalente bedrag voor de periode van 1 januari 2020 tot en met 30 juni 2020 
uitzonderlijk toekennen door de tijdelijke invoering van eco-, cultuur-, sport- of cadeaucheques. 


Verschillende lokale en provinciale besturen werken al met dergelijke cheques en kunnen die sociale 
voordelen toekennen op basis van de huidige regelgeving. De besturen moeten dat doen met respect 
voor en binnen de grenzen van de daarvoor geldende fiscale wetgeving en socialezekerheidsregels. 


De cheque kan op eender welk tijdstip in 2020 worden uitgereikt. 


— In de loop van 2020 kunnen lokale en provinciale besturen gedurende één of twee kwartalen een 
hogere werkgeversbijdrage in de maaltijdcheques toekennen, zodat het sectoraal afgesproken bedrag 
van maximum 100 euro per personeelslid op jaarbasis gerespecteerd wordt (dus maximum 200 euro 
per personeelslid tot december 2020). Daarna wordt de werkgeversbijdrage terug herleid naar 
maximum 100 euro per personeelslid op jaarbasis. 


Het behoort tot de autonomie van de lokale en provinciale besturen om, na onderhandeling met de 
sociale partners (representatieve vakorganisaties), zelf de regularisatiewijze te bepalen. Om dat efficiënt te 
laten verlopen, wordt een sjabloon aangereikt (bijlage II). 


2.1.2.3 Voor de periode vanaf 1 juli 2020 


Voor de periode vanaf 1 juli 2020 kunnen de lokale en provinciale besturen de nodige maatregelen treffen 
om de verhoging in de maaltijdcheques, zoals in het sectoraal akkoord bepaald, door te voeren. 


Elk personeelslid krijgt vanaf 1 januari 2020 een recurrente koopkrachtverhoging van 200 euro per vte. 
Dat bedrag wordt toegekend via een verhoging van de werkgeversbijdrage in de maaltijdcheques, via de 
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invoering of verhoging van een ecocheque, via de invoering van cultuur- of sportcheques, via de 
invoering van lokale handelaarsbonnen (cadeaucheques of geschenkcheques), of door een combinatie van 
die cheques. 


Zoals eerder al aangegeven, kunnen de lokale en provinciale besturen dergelijke sociale voordelen 
vandaag ook al toekennen op basis van de huidige regelgeving. Ze moeten dat doen met respect voor en 
binnen de grenzen van de daarvoor geldende fiscale wetgeving en socialezekerheidsregels. 


Ecocheques zijn waardebonnen die uitsluitend gebruikt mogen worden voor de aankoop van producten 
en diensten met een ecologisch karakter. Het totale bedrag van de ecocheques die de werkgever toekent, 
mag niet groter zijn dan 250 euro per kalenderjaar en per werknemer. 


De sport- en cultuurcheque is het sociale voordeel voor het deelnemen of bijwonen van sportieve en 
culturele evenementen. Het totale bedrag van de sport- en cultuurcheques die de werkgever toekent, mag 
niet groter zijn dan 100 euro per jaar en per werknemer. 


Handelaarsbonnen zijn geschenkcheques die kunnen worden ingeruild bij de plaatselijke handelszaken. 


Het behoort tot de autonomie van de lokale en provinciale besturen om, na onderhandeling met de 
sociale partners (representatieve vakorganisaties), zelf te bepalen hoe de koopkrachtverhoging wordt 
doorgevoerd. Om die reden wordt als bijlage een sjabloon gevoegd waarbinnen de lokale en provinciale 
besturen hun keuzes kunnen maken in overleg met de representatieve vakorganisaties (bijlage II). 


Vanaf 1 januari 2020 wordt de sectoraal afgesproken minimale bijdragevoet tweede pensioenpijler van 
het contractuele VIA-personeel opgetrokken naar 2,5% (nu 1%) of een gelijkwaardige dekking voor lokale 
en provinciale besturen die niet werken met een bijdragevoet, maar met een kloofdichting. 


Die verhoging ligt in de lijn van het nieuwe kader voor aanvullende pensioenen in de publieke sector. 


2.1.4.1 Eenmalige correctie voor de periode van 1 januari 2020 tot verhoging van de 
minimale bijdragevoet 


Voor de periode vanaf 1 januari 2020 tot de realisatie van een minimumbijdrage van 2,5% betalen de 
lokale en provinciale besturen een inhaaltoelage. 


Als er met een groepsverzekering gewerkt wordt, moet de organisator (en in het VVSG-RSZPPO- 
pensioenstelsel ook de groepsverzekeraar, want dat risico wordt door hem afgedekt) minstens 1,75% 
garanderen (artikel 24 van de wet van 28 april 2003 betreffende de aanvullende pensioenen en het 
belastingstelsel van die pensioenen en van sommige aanvullende voordelen inzake sociale zekerheid). De 
groepsverzekeraar moet een rendement bieden met middelen die hij zelf niet heeft kunnen beheren. De 
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lokale en provinciale besturen zullen dus een extra vergoeding aan de groepsverzekeraars moeten betalen 
voor die meerkosten, aangezien de marktrente ver onder 1,75% ligt. 


2.1.5.1 Samenvoeging van de koopkrachtmiddelen uit vorige VIA-akkoorden (VIA3 en VIA4) 
en de VIAS-middelen 


Alle koopkrachtmiddelen van de lopende VIA-akkoorden worden jaarlijks samengevoegd. 


Concreet gaat het om de recurrente middelen van het VIA3-akkoord, het VIA4-akkoord - luik koopkracht, 
de opstappen 2018 en 2019 van het VIAS5-akkoord en de recurrente VIA5-middelen vanaf 2020. 


21.5.2 Verdelingsprincipes 


De lokale en provinciale besturen krijgen voor de maatregelen opgesomd in 21. financiering voor hun VIA- 
personeel volgens deze verdelingsprincipes: 


— Besturen die tussen 1 januari 2013 (startdatum VIA4) en 31 december 2018 voor hun VIA-personeel en 
met VIA4-middelen de werkgeversbijdrage in de maaltijdcheques verhoogd hebben en/of de 
bijdragevoet voor de tweede pensioenpijler verhoogd hebben of een gelijkwaardige dekking ingevoerd 
hebben, krijgen daarvoor verder VIA-financiering. 

— Besturen die via de bijlage aan het VIA4-akkoord koopkrachtmaatregelen voor het niet-VlA-personeel 
met VIA4-middelen gefinancierd hebben, krijgen daarvoor verder VlA-financiering. 

— Besturen die sinds 1 januari 2019 een lokaal akkoord afgesloten hebben om de koopkracht van hun VIA- 
personeel te verhogen, ontvangen daarvoor VIA-financiering. 

— Besturen die ter uitvoering van dit sectoraal akkoord de koopkracht van hun VIA-personeel verhogen, 
ontvangen daarvoor VIA-financiering. 


Na de verrekening van de eerste twee verdelingsprincipes worden de resterende VlIA-middelen over alle 
besturen verdeeld naar rato van het aantal vte VIA-personeel op 1 januari 2019. 


De onderstaande regeling geldt voor de personeelsleden die onder het toepassingsgebied van het 
sectoraal akkoord voor de lokale en regionale besturen vallen: gemeenten, autonome gemeentebedrijven 
(met uitzondering van de havenbedrijven), intergemeentelijke samenwerkingsverbanden, OCMW's, 
welzijnsverenigingen, provincies en autonome provinciebedrijven. 
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De volgende personeelsleden worden bijgevolg uitgesloten: het personeel van autonome 
verzorgingsinstellingen, het personeel van verenigingen of vennootschappen voor maatschappelijk welzijn 
in privaatrechtelijke vorm, het gesubsidieerd en niet-gesubsidieerd personeel van het gemeentelijk en 
provinciaal onderwijs dat zijn salaris rechtstreeks van het Departement Onderwijs en Vorming ontvangt, 
het personeel van de lokale politiezones, het personeel van de hulpverleningszones en het personeel van 
de havenbedrijven. 


Bovendien kunnen lokale en provinciale besturen personeelsleden uitsluiten die aan de slag zijn via 
tijdelijke werkgelegenheidsmaatregelen (bijvoorbeeld tijdelijke werkervaring, het vroegere artikel 60, $7, 
OCMW-wet). 


Die uitsluitingen hangen af van wat op dit ogenblik geregeld is in de plaatselijke rechtspositieregeling. 
Ook personeelsleden die occasionele prestaties verrichten, kunnen worden uitgesloten als de plaatselijke 
rechtspositieregeling op vandaag die tewerkstellingsvormen geheel of gedeeltelijk uitsluit.” 


Aan het niet-VIA-personeel worden dezelfde koopkrachtverhogende maatregelen toegekend als aan het 
VIA-personeel, zoals bepaald in punt 2.1 (punt 21.2 tot en met punt 2.1.4.1). 


3 VERREKENING VAN DE INSPANNINGEN DIE DE LOKALE 
EREN EN PROVINCIES IN 2019 EN 2020 AL GELEVERD 


Het sectoraal akkoord bepaalt onder punt 2.3: ‘De bepalingen van dit sectoraal akkoord zijn afdwingbaar, 
de lokale en provinciale besturen kunnen hier niet van afwijken. 


Als een lokaal of provinciaal bestuur in de loop van het jaar 2019 of 2020® met de vakorganisaties een 
lokaal akkoord met koopkrachtmaatregelen heeft afgesloten over effectieve en directe 
koopkrachtverhogende maatregelen (maaltijd-, eco-, sport- en cultuurcheques, enzoverder) of een 
(verhoging van) de tweede pensioenpijler Én dat akkoord wordt uitgevoerd in 2020, zullen de sociale 
partners hun lokaal sociaal akkoord assimileren met het sectoraal akkoord. Het bestuur krijgt daarvoor de 
tijd tot 1 januari 2021 om het lokaal akkoord met ingang van 1 januari 2020 in overeenstemming te 
brengen met het sectoraal akkoord. Het lokaal akkoord wordt niet als aanvullend beschouwd. 


? Lokale en provinciale besturen moeten daarbij het beginsel van non-discriminatie eerbiedigen (cf. de wet van 5 maart 2002 
betreffende het beginsel van non-discriminatie ten gunste van deeltijdswerkers en tot omzetting van de richtlijn 97/81/EG). Dat 
beginsel houdt in dat op het vlak van de arbeidsvoorwaarden de deeltijdse werknemers op gelijke wijze behandeld moeten 
worden als hun voltijdse collega’s. 

3 Tot en met 8 april 2020. Vanaf die datum moeten lokale akkoorden sowieso afgestemd zijn op het sectoraal akkoord. 
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Dat houdt dus het volgende in: 

— Als een lokaal of provinciaal bestuur al in de loop van het jaar 2019 of 2020° met de vakorganisaties 
een lokaal akkoord met koopkrachtmaatregelen zoals hierboven gespecifieerd heeft afgesloten dat in 
2020 wordt toegepast op het niet-VIA-personeel, zullen de financiële middelen die opgenomen zijn in 
dat lokaal akkoord respectievelijk voor enerzijds de directe koopkrachtverhoging (maaltijd-, eco-, sport- 
en cultuurcheques, enzoverder) en anderzijds de verhoging van de tweede pensioenpijler, vanaf 2020 
aangewend worden voor de uitvoering van het sectoraal akkoord 2020. 

— Als een lokaal of provinciaal bestuur al in de loop van het jaar 2019 of 2020° met de vakorganisaties 
een lokaal akkoord met koopkrachtmaatregelen zoals hierboven gespecifieerd heeft afgesloten dat in 
2020 wordt toegepast op het VIA-personeel, zullen de financiële middelen die opgenomen zijn in dat 
lokaal akkoord respectievelijk enerzijds de directe koopkrachtverhoging (maaltijd-, eco-, sport- en 
cultuurcheques, enzoverder) en anderzijds de verhoging van de tweede pensioenpijler, vanaf 2020 
aangewend worden voor de uitvoering van het sectoraal akkoord 2020. 


4 SLOTBEPALINGEN 


Het sectoraal akkoord wordt afgesloten voor een periode van één jaar (2020). 


Het sectoraal akkoord 2020 is onmiddellijk uitvoerbaar binnen de huidige krijtlijnen die de Vlaamse 
Regering heeft vastgelegd in de besluiten houdende minimale voorwaarden van de rechtspositieregeling 
van het personeel van lokale en provinciale besturen. 


BIJLAGEN 
|L. Goedgekeurd sectoraal akkoord 2020 
Il __ Sjabloon 

4 Idem. 

> Idem. 


{ °\ Vlaanderen 
( \ verbeelding werkt pagina 9 van 9 


Rechtspositieregeling gemeente en OCMW Waasmunster 


Bijlage 1: Specifieke aanwervings- en bevorderingsvoorwaarden 


Functietitel volgens Aanwerving- en bevorderingsvoorwaarden graad rang schalen 
functieboek 
Algemeen directeur Algemene voorwaarden: een diploma master of licentiaat rechten, politieke en sociale | decretaal 
wetenschappen of bestuurskunde, telkens met minimaal 60 uur administratief recht 
Aanwerving: zie algemene voorwaarden 
Bevordering: houder zijn van een diploma master of licentiaat waarvan het lesprogramma 
minimaal 60u administratief recht bevat 
en titularis zijn van een graad van niveau A of niveau B en ten minste 3 jaar 
niveauanciënniteit in een graad van niveau A of ten minste 6 jaar niveauanciënniteit in graad 
van niveau B of in beide niveaus samen 
Financieel directeur Algemene voorwaarden: Een diploma hoger onderwijs van het lange type of master of | decretaal 
licentiaat, uit het studiegebied economische en toegepaste economische wetenschappen of 
het studiegebied handelswetenschappen en bedrijfskunde 
Aanwerving: zie algemene voorwaarden 
Bevordering: zie algemene voorwaarden 
en titularis zijn van een graad van niveau A of niveau B en ten minste 3 jaar 
niveauanciënniteit in een graad van niveau A of ten minste 6 jaar niveauanciënniteit in graad 
van niveau B of in beide niveaus samen 
Afdelingshoofd Algemene voorwaarden: houder zijn van een diploma burgerlijk ingenieur of industrieel | 1e hogere graad Ax A4a- A4b 
Grondgebiedzaken ingenieur of master in de ingenieurswetenschappen of master in de industriële 
wetenschappen 
Aanwerving: zie algemene voorwaarden 
Bevordering: zie algemene voorwaarden 
en titularis zijn van rang Av of van een graad van niveau B en ten minste 3 jaar 
niveauanciënniteit in een graad van rang Av of ten minste 6 jaar niveauanciënniteit in een 
graad van niveau B of in beide niveaus samen. 
Afdelingshoofd Welzijn Algemene voorwaarden: houder zijn van een diploma maatschappelijk assistent of master | 1° hogere graad Bx B4 — B5 


in het sociaal werk 
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Aanwerving: zie algemene voorwaarden 

Bevordering: zie algemene voorwaarden 

of houder zijn van een einddiploma Bestuurswetenschappen 

en titularis zijn van een graad van niveau C of van een graad van niveau D en ten minste 3 
jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau C of ten minste 6 jaar niveauanciënniteit in 


niveau D of in beide niveaus samen 


Afdelingshoofd Financiënen | Algemene voorwaarden: houder zijn van een diploma bachelor of hoger onderwijs van het | 1° hogere graad Bx B4 — B5 
ICT korte type in een opleiding uit het studiegebied economische en toegepaste economische 
wetenschappen of het studiegebied handelswetenschappen en bedrijfskunde 

Aanwerving: zie algemene voorwaarden 

Bevordering: zie algemene voorwaarden 

of houder zijn van een einddiploma Bestuurswetenschappen 

en titularis zijn van een graad van rang Bv of van een graad van niveau C en ten minste 3 
jaar niveauanciënniteit in een graad van rang Bv of ten minste 6 jaar niveauanciënniteit in 


niveau C of in beide niveaus samen 


Diensthoofd Technische Algemene voorwaarden: houder zijn van een diploma burgerlijk ingenieur of industrieel | 1 basisgraad Av Ala-A2a-A3a 
Dienst ingenieur of master in de ingenieurswetenschappen of master in de industriële 
wetenschappen 


Aanwerving: zie algemene voorwaarden 
Bevordering: zie algemene voorwaarden 
en titularis zijn van een graad van niveau B of niveau C en ten minste 3 jaar 
niveauanciënniteit in een graad van niveau B of ten minste 6 jaar niveauanciënniteit in een 


graad van niveau C of in beide niveaus samen. 


Deskundige financiën Algemene voorwaarden: houder zijn van een diploma bachelor of hoger onderwijs van het | 1 basisgraad Bv B1-B2-B3 
korte type in een opleiding uit het studiegebied economische en toegepaste economische 
wetenschappen of het studiegebied handelswetenschappen en bedrijfskunde 

Aanwerving: houder zijn van een diploma bachelor of hoger onderwijs van het korte type in 
een opleiding uit het studiegebied economische en toegepaste economische wetenschappen 


RPR Gemeente en OCMW Waasmunster — bijlage 1: Specifieke aanwervings- en bevorderingsvoorwaarden - vastgesteld in de raad van 29 oktober 2020 p. 3 van 7 


of het studiegebied handelswetenschappen en bedrijfskunde 
Bevordering: houder zijn van een diploma bachelor of hoger onderwijs van het korte type of 
einddiploma Bestuurswetenschappen 
en titularis zijn van een graad van niveau C of van een graad van niveau D en ten minste 3 
jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau C of ten minste 6 jaar niveauanciënniteit in 
niveau D of in beide niveaus samen 
Diensthoofd Bibliotheek Algemene voorwaarden: houder zijn van een diploma bachelor of hoger onderwijs van het | 1 basisgraad Bv B1-B2-B3 
korte type in een culturele, taal- en letterkundige, communicatieve of artistieke richting, of 
einddiploma uitgereikt door een erkende instelling voor bibliotheekwetenschappen. 
Indien geen houder van een einddiploma uitgereikt door een erkende instelling voor 
bibliotheekwetenschappen moeten houders van een diploma bachelor of hoger onderwijs van 
het korte type in een culturele, taal- en letterkundige, communicatieve of artistieke richting, 
binnen de 3 jaar na de aanstelling het certificaat van de initiatie tot de bibliotheekkunde 
behalen. 
Aanwerving: zie algemene voorwaarden 
Bevordering: zie algemene voorwaarden 
en titularis zijn van een graad van niveau C of van een graad van niveau D en ten minste 3 
jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau C of ten minste 6 jaar niveauanciënniteit in 
niveau D of in beide niveaus samen 
Diensthoofd Sport Algemene voorwaarden: houder zijn van een diploma bachelor of regentaat Lichamelijke | 1 basisgraad Bv B1-B2-B3 
Opvoeding en binnen de 3 jaar na de aanstelling het diploma Sportfunctionaris behalen 
Aanwerving: zie algemene voorwaarden 
Bevordering: zie algemene voorwaarden 
en titularis zijn van een graad van niveau C of van een graad van niveau D en ten minste 3 
jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau C of ten minste 6 jaar niveauanciënniteit in 
niveau D of in beide niveaus samen 
Deskundige Sociale Zaken Algemene voorwaarden: houder zijn van een diploma maatschappelijk assistent of sociaal | 1 basisgraad Bv B1-B2-B3 
verpleegkundige 
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Aanwerving: zie algemene voorwaarden 

Bevordering: zie algemene voorwaarden 

of houder zijn van een einddiploma Bestuurswetenschappen 

en titularis zijn van een graad van niveau C of van een graad van niveau D en ten minste 3 
jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau C of ten minste 6 jaar niveauanciënniteit in 


niveau D of in beide niveaus samen 


Preventieadviseur / Algemene voorwaarden: houder zijn van een diploma bachelor of hoger onderwijs van het | 1 basisgraad Bv B1-B2-B3 
noodplanningsambtenaar / korte type in een technische richting en binnen de 3 jaar na de aanstelling het diploma 
deskundige Preventieadviseur niveau 2 behalen 
overheidsopdrachten Aanwerving: zie algemene voorwaarden 
Bevordering: zie algemene voorwaarden 
of houder zijn van een einddiploma Bestuurswetenschappen 
en titularis zijn van een graad van niveau C of van een graad van niveau D en ten minste 3 
jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau C of ten minste 6 jaar niveauanciënniteit in 
niveau D of in beide niveaus samen 
en binnen de 3 jaar na de aanstelling het diploma Preventieadviseur niveau 2 behalen 
Deskundige milieu Algemene voorwaarden: houder zijn van een diploma van bachelor of hoger onderwijs van | 1 basisgraad Bx B4-B5 
(omgevingsambtenaar) het korte type en een getuigschrift van een erkende opleidingsinstelling waarmee het 
bekwaamheidsbewijs “toezichthouder milieuhandhaving” conform het 
milieuhandhavingsbesluit kan bekomen worden 
Aanwerving: zie algemene voorwaarden 
Bevordering: zie algemene voorwaarden 
of houder zijn van een einddiploma Bestuurswetenschappen 
en titularis zijn van een graad van niveau C of van een graad van niveau D en ten minste 3 
jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau C of ten minste 6 jaar niveauanciënniteit in 
niveau D of in beide niveaus samen 
en beschikken over een getuigschrift van een erkende opleidingsinstelling waarmee het 
bekwaamheidsbewijs “toezichthouder milieuhandhaving” conform het 
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milieuhandhavingsbesluit kan bekomen worden. 
Deskundige financiën en Algemene voorwaarden: houder zijn van een diploma bachelor of hoger onderwijs van het | 1 hogere graad Bx B4-B5 
patrimonium korte type in een opleiding uit het studiegebied economische en toegepaste economische 

wetenschappen of het studiegebied handelswetenschappen en bedrijfskunde 

Aanwerving: zie algemene voorwaarden 

Bevordering: zie algemene voorwaarden 

of houder zijn van een einddiploma Bestuurswetenschappen 

en titularis zijn van een graad van rang Bv of van een graad van niveau C en ten minste 3 

jaar niveauanciënniteit in een graad van rang Bv of ten minste 6 jaar niveauanciënniteit in 

niveau C of in beide niveaus samen 
Diensthoofd omgeving Algemene voorwaarden: houder zijn van een diploma master of licentiaat en een diploma | 1 basisgraad Av Ala-A2a-A3a 
(omgevingsambtenaar) van een opleiding Stedenbouw of Ruimtelijke Ordening 

Aanwerving: zie algemene voorwaarden 

Bevordering: zie algemene voorwaarden en titularis zijn van een graad van niveau B of 

niveau C en ten minste 3 jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau B of ten minste 6 

jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau C of in beide niveaus samen. 
Administratief medewerker Algemene voorwaarden: - 1 basisgraad Cv C1-C2-C3 
bibliotheek (assistent) Aanwerving: houder zijn van een diploma hoger secundair onderwijs en houder zijn van een 

certificaat van de initiatie tot de bibliotheekkunde. 

Indien geen houder van dit laatste certificaat: dit certificaat binnen de 3 jaar na de aanstelling 

behalen. 

Bevordering: houder zijn van een certificaat van de initiatie tot de bibliotheekkunde of dit 

binnen de drie jaar behalen en titularis zijn van een graad van niveau D of van een graad van 

niveau E en ten minste 3 jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau D of ten minste 6 

jaar niveauanciënniteit in niveau E of in beide niveaus samen 
Theatertechnicus Algemene voorwaarden: - 1 basisgraad Cv C1-C2-C3 

Aanwerving: houder zijn van een diploma hoger secundair onderwijs en houder zijn van een 

certificaat van opleiding podiumtechnieken (opleiding Ritcs, Syntra of gelijkwaardig) 
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Bevordering: houder zijn van een certificaat van opleiding podiumtechnieken 
(opleiding Ritcs, Syntra of gelijkwaardig) en titularis zijn van een graad van niveau D of van 
een graad van niveau E en ten minste 3 jaar niveauanciënniteit in een graad van niveau D of 


ten minste 6 jaar niveauanciënniteit in niveau E of in beide niveaus samen. 


Administratief medewerker | Algemene voorwaarden: - 1 basisgraad Dv D1-D2-D3 
bibliotheek (bediende) Aanwerving: binnen de 3 jaar na de aanstelling het certificaat van de initiatie tot de 

bibliotheekkunde behalen 

Bevordering: titularis zijn van een graad van niveau E en ten minste 3 jaar 

niveauanciënniteit in een graad van niveau E en binnen de 3 jaar na de aanstelling het 

certificaat van de initiatie tot de bibliotheekkunde behalen 
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Algemeen directeur 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Algemeen directeur 
Afdeling — Dienst Algemeen 

Niveau Strategisch leidinggevenden 
Graad Decretale graad 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Rechtstreeks onder de gemeente- en OCMW-raad 


Leiding krijgen van 5 


Leiding geven aan Leden van het managementteam 


3. Doel van de functie 

De algemeen directeur staat in voor de algemene leiding (plannen, organiseren, opvolgen, coördineren en 
evalueren) van de diensten van de gemeente en van de diensten van het openbaar centrum voor 
maatschappelijk welzijn teneinde het gemeentebestuur te ondersteunen bij het realiseren van de 
vooropgestelde doelstellingen en een adequate dienstverlening aan de bevolking te verzekeren 


4. Kernresultaatsgebieden 


Coördineren van de werking van de organisatie met het oog op een efficiënte, effectieve en 
kwaliteitsvolle dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Vertalen van strategie en beleid naar concrete doelstellingen, acties … binnen de bestaande 
regelgeving voor de organisatie 
= Zorgen voor de aan- en bijsturing van processen en projecten, zowel binnen de eigen afdeling als 
organisatiebrede projecten 
= Instaan voor het nemen van beslissingen in het kader van een vlotte werking van de organisatie 
= _ Waken over en werken aan een effectieve en efficiënte dienstverlening van de organisatie 
= Instaan voor budgetbeheer en —controle van de organisatie in functie van een financieel gezond 
beleid binnen de organisatie 


Coachen, begeleiden en aansturen van de medewerkers zodat de organisatie beschikt over 
gemotiveerde en competente medewerkers om een kwaliteitsvolle dienstverlening te garanderen 
(G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Leiden van de organisatie en voeren van het dagelijks personeelsbeleid 
= _ Bijsturen en ondersteunen van medewerkers waar nodig en hierbij duidelijke verwachtingen en 
afspraken formuleren 
= _ Zorgen voor de competentieontwikkeling en detecteren van vormingsbehoeften van de 
medewerkers 
= Organiseren en stimuleren van regelmatig werkoverleg voor de leidinggevenden zodat zij kunnen 
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functioneren als één samenwerkend geheel 
= __ Opvolgen van de dienstverlening en de voortgang van projecten 


Ontwikkelen en stimuleren van een optimale interne en externe communicatie met het oog op een 
efficiënte informatiedoorstroming (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Instaan voor constructief overleg en samenwerking met de beleidsverantwoordelijken en 
rapporteren aan de beleidsorganen 
= _ Bewaken en optimaliseren van de interne communicatie en kennisdeling binnen en tussen de 
verschillende diensten 
= _ Stimuleren en ontwikkelen van samenwerkingsverbanden met externe partners 


Als lid van het MAT instaan voor de beleidscoördinatie en voor de geïntegreerde werking van 
gemeente- en/of OCMW-diensten als onderdeel van een groter geheel (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Verantwoordelijk voor de aan het MAT toevertrouwde taken 
= Bewaken van de eenheid in de werking, de kwaliteit van de organisatie en de werking van de 
diensten, alsook de bijhorende interne communicatie naar medewerkers van de organisatie 
= Instaan voor de afstemming en de wisselwerking tussen de verschillende beleidsdomeinen, 
afdelingen en diensten 
= _Waken over het effectief en efficiënt uitvoeren van de missie, visie en waarden en de accenten en 
de doelstellingen die het beleid bepaald heeft 


Ontwikkelen en stimuleren van samenwerkingsverbanden en instaan voor de vertegenwoordiging 
van het lokaal bestuur met het oog op een optimale externe communicatie (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Stimuleren en ontwikkelen van samenwerkingsverbanden met andere besturen en relevante 
organisaties 
= _ Het bestuur vertegenwoordigen in diverse werkgroepen en fora 
= _Fungeren als contactpersoon naar de hogere overheden, andere openbare besturen, particuliere 
instellingen of organisaties 


Ontwikkelen, (laten) implementeren en opvolgen van de organisatie van interne controleprocedures 
en kwaliteitsprojecten teneinde doelgerichte en kwaliteitsvolle diensten en producten af te leveren. 
Ss 
B omvat onder meer volgende taken: 

= Initiëren, stimuleren en opvolgen van systemen voor kwaliteitszorg en organisatiebeheersing 

= _ Evalueren van het gevoerde beleid 

= Het formuleren van verbetervoorstellen 


Opvolgen van regelgeving en maatschappelijke tendensen met betrekking tot het lokaal bestuur 
teneinde te voldoen aan de opgelegde normen en een hedendaagse invulling aan de organisatie te 
geven (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _Toezien op de naleving van de opgelegde normen m.b.t. de werking van het lokaal bestuur 

= Detecteren van nieuwe methodieken en evoluties in het werkveld 

= Formuleren van beleidsvoorstellen en —-adviezen i.s.m. de diensthoofden 


Faciliteren en organiseren van de processen binnen het lokaal bestuur teneinde een efficiënte 
besluitvorming te bevorderen en de wettelijkheid en regelmatigheid van de genomen beslissingen 
te verzekeren (S) 
Dit omvat onder meer de volgende taken: 
n= Een adequate voorbereiding verzekeren van dossiers die aan de politieke organen worden 
voorgelegd en toezien op de uitvoering van de beslissingen 
= Het adviseren van de politieke organen en de eigen diensten op beleidsmatig, bestuurskundig of 
juridisch vlak 
= Instaan voor de wettelijk, decretaal of door andere normen voorgeschreven taken die verbonden 
zijn aan het ambt 
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5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e _ Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Leidinggeven 


e _Formuleert de opdrachten, verwachtingen rollen van de medewerkers duidelijk 

e Volgt medewerkers op en stuurt bij indien nodig 

e Staat open voor de vragen van medewerkers en heeft voeling met wat er bij de medewerkers leeft 
e Komt op voor behoeften en verwachtingen van de medewerkers 

e _ Stimuleert medewerkers om hun competenties in te zetten en te vergroten 

e _ Tracht conflicten te voorkomen of helpt ze indien nodig op te lossen 

e Versterkt de samenhorigheid en de goede sfeer in het team 

e Leidthetteam naar een gezamenlijk resultaat 

e Past de leiderschapsstijl aan naargelang de situatie. 
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Ondernemen 


Ziet en signaleert kansen of opportuniteiten 

Onderzoekt behoeften en neemt acties om de dienstverlening te optimaliseren 
Ziet nieuwe toepassingsmogelijkheden voor bestaande instrumenten 

Kan veranderingen initiëren, ondersteunen en begeleiden 

Betrekt personen die te maken zullen hebben met de gevolgen van de verandering 
Toetst voorstellen aan de realiteit. 

Is weerbaar bij tegenstand 

Richt zich op hoofdlijnen en op lange termijn 


Probleemoplossend werken 


Signaleert problemen op tijd 

Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 
Kan tot synthese / beoordeling komen 

Onderbouwt zijn / haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 
Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen. 

Kan snel en doordacht een standpunt innemen 

Verdedigt een besluit 


Zelfontwikkeling 


Neemt verantwoordelijkheid voor de eigen professionele ontwikkeling 

Vraagt naar feedback bij de eigen prestaties en trekt hieruit conclusies 

Staat geregeld kritisch stil bij het eigen functioneren en kent eigen sterktes en zwaktes 
Kan nieuwe informatie en ideeën in zich opnemen en effectief toepassen 

Blijft resultaat- en kwaliteitsgericht werken onder tijdsdruk of in moeilijke omstandigheden 
Straalt gezag en vertrouwen uit 

Treedt consequent en vastberaden op 


Communicatie 


Gaat bewust om met interne communicatie 

Communiceert (mondeling en schriftelijk) helder, duidelijk en gestructureerd 
Sluit de boodschap aan op de behoeften van toehoorders en gaat in op reacties 
Toetst of de boodschap goed, correct en volledig is overgekomen 

Vraagt en luistert naar andermans standpunten en argumenten 

Brengt tijdens het onderhandelen eigen standpunten en argumenten aan. 
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Financieel directeur 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Financieel directeur 
Afdeling — Dienst Financiën 

Niveau Strategisch leidinggevenden 
Graad Decretale graad 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Rechtstreeks onder de gemeente- en OCMW-raad. 


Leiding krijgen van 5 


Leiding geven aan Afdelingshoofd Financiën en ICT en deskundige Financiën en 
Patrimonium 


3. Doel van de functie 

De financieel directeur staat in voor het leiden (plannen, organiseren, coördineren, opvolgen, evalueren, 
rapporteren en bijsturen) van de activiteiten van de financiële functie binnen de gemeente en het OCMW 
ten einde de doelstellingen van het bestuur te vrijwaren via een effectief, efficiënt en kostenbewust beheer. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Coördineren van de werking van de organisatie/afdeling met het oog op een efficiënte, effectieve en 
kwaliteitsvolle dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Vertalen van strategie en beleid naar concrete doelstellingen, acties … binnen de bestaande 
regelgeving voor de organisatie/afdeling 
= Zorgen voor de aan- en bijsturing van processen en projecten, zowel binnen de eigen afdeling als 
organisatiebrede projecten 
= Instaan voor het nemen van beslissingen in het kader van een vlotte werking van de 
organisatie/afdeling 
= _Waken over en werken aan een effectieve en efficiënte dienstverlening van de 
organisatie/afdeling 
= Instaan voor budgetbeheer en —controle van de organisatie/afdeling in functie van een financieel 
gezond beleid binnen de organisatie 


Coachen, begeleiden en aansturen van de medewerkers zodat de organisatie/afdeling beschikt 
over gemotiveerde en competente medewerkers om een kwaliteitsvolle dienstverlening te 
garanderen (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Leiden van de afdeling/dienst (werkverdeling, verlofregeling, functioneringsgesprekken, evaluatie 
…) 
= _ Bijsturen en ondersteunen van medewerkers waar nodig en hierbij duidelijke verwachtingen en 
afspraken formuleren 
= Zorgen voor de competentieontwikkeling en detecteren van vormingsbehoeften van de 
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medewerkers van de afdeling/dienst 

= Organiseren en stimuleren van regelmatig werkoverleg voor de medewerkers van afdeling/dienst 
zodat zij kunnen functioneren als één samenwerkend geheel 

= _ Opvolgen van de dienstverlening en de voortgang van projecten 


Ontwikkelen en stimuleren van een optimale interne en externe communicatie met het oog op een 
efficiënte informatiedoorstroming (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Instaan voor constructief overleg en samenwerking met de beleidsverantwoordelijken en 
rapporteren aan de beleidsorganen 
= Bewaken en optimaliseren van de interne communicatie en kennisdeling binnen en tussen de 
verschillende diensten 
= _ Stimuleren en ontwikkelen van samenwerkingsverbanden met externe partners 


Als lid van het MAT instaan voor de beleidscoördinatie en voor de geïntegreerde werking van 
gemeente- en/of OCMW-diensten vertrekkende vanuit de eigen dienstverlening als onderdeel van 
een groter geheel (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Verantwoordelijk voor de aan het MAT toevertrouwde taken 
= _ Bewaken van de eenheid in de werking, de kwaliteit van de organisatie en de werking van de 
diensten, alsook de bijhorende interne communicatie naar medewerkers van de organisatie 
= Instaan voor de afstemming en de wisselwerking tussen de verschillende beleidsdomeinen, 
afdelingen en diensten 
= _ Waken over het effectief en efficiënt uitvoeren van de missie, visie en waarden en de accenten en 
de doelstellingen die het beleid bepaald heeft 


Organiseren, voeren en aansturen van het financieel management, ten einde bij te dragen tot het 
optimaal gebruik van de beschikbare middelen en de bewaking van de financiële gezondheid van 
het bestuur. (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Instaan voor het voeren en afsluiten van de boekhouding en het opmaken van de jaarrekeningen, 
teneinde aan het bestuur en de leiding van de administratie steeds een correcte weergave van de 
financiële situatie te kunnen geven en te verzekeren dat aan alle wettelijke en decretale 
bepalingen is voldaan. 
= Begeleiden, adviseren en ondersteunen van het managementteam en de politieke actoren bij de 
plannings- en budgetteringscyclus teneinde de financiële evenwichten te bewaren en de 
beschikbare middelen optimaal aan te wenden. 
= _Maken van analyses en opstellen van rapporten en adviezen teneinde inzicht in de financiële 
processen te verwerven om deze te optimaliseren, beslissingsprocessen te ondersteunen en 
zodoende de operationele en strategische doelstellingen van de organisatie te behalen en te 
voldoen aan de interne en externe rapporteringsvereisten. 
= Een strategische rol spelen bij het opzetten van systemen van interne financiële controle-, 
teneinde de beschikbaarheid van betrouwbare financiële en beheersinformatie te kunnen 
waarborgen, de wettigheid en regelmatigheid van de beslissingen te verzekeren en fouten, 
misbruiken of fraude te vermijden. 


Voeren van een correct crediteuren- , debiteuren- en thesauriebeleid zodat het bestuur optimaal 
haar financiële rechten kan benutten en haar financiële verplichtingen kan naleven. (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Coördineren, plannen, organiseren, opvolgen, evalueren en bijsturen van de activiteiten m.b.t. het 
innen van fiscale en niet-fiscale inkomsten, teneinde te verzekeren dat alle inkomsten/belastingen 
rechtmatig, correct en tijdig geïnd worden. 
= Coördineren, plannen, organiseren, opvolgen, evalueren en bijsturen van de activiteiten m.b.t. de 
uitgavencyclus, teneinde tijdig aan de financiële verplichtingen te voldoen en nalatige betalingen 
te vermijden. 
= _ Opvolgen van de liquiditeitspositie en nemen van de nodige maatregelen om voldoende financiële 
middelen ter beschikking te hebben teneinde een goede werking van het bestuur te garanderen. 
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Opvolgen van regelgeving en maatschappelijke tendensen met betrekking tot het bestuur teneinde 
te voldoen aan de opgelegde normen en een hedendaagse invulling aan de organisatie te geven. 
(S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Detecteren van nieuwe methodieken en evoluties in het werkveld. 
= _ Toezien op de naleving van de opgelegde normen m.b.t. de (financiële) werking van het bestuur. 
= _ Formuleren van aangepaste beleidsvoorstellen en —-adviezen bij wijzigende omstandigheden. 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e _ Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega's na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Leidinggeven 


e _Formuleert de opdrachten, verwachtingen rollen van de medewerkers duidelijk 

e Volgt medewerkers op en stuurt bij indien nodig 

e Staat open voor de vragen van medewerkers en heeft voeling met wat er bij de medewerkers leeft 
e _Komtop voor behoeften en verwachtingen van de medewerkers 

e _ Stimuleert medewerkers om hun competenties in te zetten en te vergroten 

e _ Tracht conflicten te voorkomen of helpt ze indien nodig op te lossen 

e Versterkt de samenhorigheid en de goede sfeer in het team 

e Leidt hetteam naar een gezamenlijk resultaat 
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e Past de leiderschapsstijl aan naargelang de situatie. 


Ondernemen 


e Zieten signaleert kansen of opportuniteiten 

e Onderzoekt behoeften en neemt acties om de dienstverlening te optimaliseren 

e Ziet nieuwe toepassingsmogelijkheden voor bestaande instrumenten 

e Kan veranderingen initiëren, ondersteunen en begeleiden 

e _Betrekt personen die te maken zullen hebben met de gevolgen van de verandering 
e _Toetst voorstellen aan de realiteit. 

e Is weerbaar bij tegenstand 

e _ Richt zich op hoofdlijnen en op lange termijn 


Probleemoplossend werken 


e Signaleert problemen op tijd 

e Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 
e __Kantot synthese / beoordeling komen 

e _ Onderbouwt zijn / haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 

e _Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

e _Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

e _Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen. 

e Kan snel en doordacht een standpunt innemen 

e Verdedigt een besluit 


Zelfontwikkeling 


e Neemt verantwoordelijkheid voor de eigen professionele ontwikkeling 

e Vraagt naar feedback bij de eigen prestaties en trekt hieruit conclusies 

e Staat geregeld kritisch stil bij het eigen functioneren en kent eigen sterktes en zwaktes 

e Kan nieuwe informatie en ideeën in zich opnemen en effectief toepassen 

e Blijft resultaat- en kwaliteitsgericht werken onder tijdsdruk of in moeilijke omstandigheden 
e _Straalt gezag en vertrouwen uit 

e Treedt consequent en vastberaden op 


Communicatie 


e Gaat bewust om met interne communicatie 

e Communiceert (mondeling en schriftelijk) helder, duidelijk en gestructureerd 

e Sluit de boodschap aan op de behoeften van toehoorders en gaat in op reacties 
e _Toetst of de boodschap goed, correct en volledig is overgekomen 

e Vraagt en luistert naar andermans standpunten en argumenten 

e _Brengttijdens het onderhandelen eigen standpunten en argumenten aan. 
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Adjunct-algemeen directeur 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Adjunct-algemeen directeur 
Afdeling — Dienst Algemeen 

Niveau Strategisch leidinggevenden 
Graad Decretale graad 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Rechtstreeks onder de gemeente- en OCMW-raad 

Leiding krijgen van Algemeen directeur 

Leiding geven aan afdelingshoofd Welzijn en diverse medewerkers afdeling Algemene 
Diensten 


3. Doel van de functie 


De adjunct-algemeen directeur staat de algemeen directeur bij in de vervulling van zijn ambt, 
overeenkomstig het organisatiebeheersingssysteem. Hij vervangt de algemeen directeur als deze afwezig 
of verhinderd is. 


De adjunct-algemeen directeur staat in voor de leiding (plannen, organiseren, opvolgen en coördineren) 
van de activiteiten van een deel van de gemeente- en OCMW-organisatie, teneinde het bestuur te 
ondersteunen bij het realiseren van de vooropgestelde doelstellingen en een adequate dienstverlening aan 
de bevolking te verzekeren. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Coördineren van de werking van de organisatie met het oog op een efficiënte, effectieve en 
kwaliteitsvolle dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Vertalen van strategie en beleid naar concrete doelstellingen, acties … binnen de bestaande 
regelgeving voor de organisatie 
= Zorgen voor de aan- en bijsturing van processen en projecten, zowel binnen de eigen afdeling als 
organisatiebrede projecten 
= Instaan voor het nemen van beslissingen in het kader van een vlotte werking van de organisatie 
= _ Waken over en werken aan een effectieve en efficiënte dienstverlening van de organisatie 
= Instaan voor budgetbeheer en —-controle van de organisatie in functie van een financieel gezond 
beleid binnen de organisatie 


Coachen, begeleiden en aansturen van de medewerkers zodat de organisatie beschikt over 
gemotiveerde en competente medewerkers om een kwaliteitsvolle dienstverlening te garanderen 
(G) 
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Dit omvat onder meer volgende taken: 

= Leiden van de organisatie en voeren van het dagelijks personeelsbeleid 

= _ Bijsturen en ondersteunen van medewerkers waar nodig en hierbij duidelijke verwachtingen en 
afspraken formuleren 

= _ Zorgen voor de competentieontwikkeling en detecteren van vormingsbehoeften van de 
medewerkers 

= _ Organiseren en stimuleren van regelmatig werkoverleg voor de leidinggevenden zodat zij kunnen 
functioneren als één samenwerkend geheel 

= __ Opvolgen van de dienstverlening en de voortgang van projecten 


Ontwikkelen en stimuleren van een optimale interne en externe communicatie met het oog op een 
efficiënte informatiedoorstroming (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Instaan voor constructief overleg en samenwerking met de beleidsverantwoordelijken en 
rapporteren aan de beleidsorganen 
= Bewaken en optimaliseren van de interne communicatie en kennisdeling binnen en tussen de 
verschillende diensten 
= _ Stimuleren en ontwikkelen van samenwerkingsverbanden met externe partners 


Als lid van het MAT instaan voor de beleidscoördinatie en voor de geïntegreerde werking van 
gemeente- en/of OCMW-diensten als onderdeel van een groter geheel (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Verantwoordelijk voor de aan het MAT toevertrouwde taken 
= _ Bewaken van de eenheid in de werking, de kwaliteit van de organisatie en de werking van de 
diensten, alsook de bijhorende interne communicatie naar medewerkers van de organisatie 
= Instaan voor de afstemming en de wisselwerking tussen de verschillende beleidsdomeinen, 
afdelingen en diensten 
= _Waken over het effectief en efficiënt uitvoeren van de missie, visie en waarden en de accenten en 
de doelstellingen die het beleid bepaald heeft 


Ontwikkelen en stimuleren van samenwerkingsverbanden en instaan voor de vertegenwoordiging 
van het lokaal bestuur met het oog op een optimale externe communicatie (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 


= _ Stimuleren en ontwikkelen van samenwerkingsverbanden met andere besturen en relevante 
organisaties 

= Het bestuur vertegenwoordigen in diverse werkgroepen en fora 

= _Fungeren als contactpersoon naar de hogere overheden, andere openbare besturen, particuliere 
instellingen of organisaties 


Ontwikkelen, (laten) implementeren en opvolgen van de organisatie van interne controleprocedures 
en kwaliteitsprojecten teneinde doelgerichte en kwaliteitsvolle diensten en producten af te leveren. 


(S) 


Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Initiëren, stimuleren en opvolgen van systemen voor kwaliteitszorg en organisatiebeheersing 
= _ Evalueren van het gevoerde beleid 
= Het formuleren van verbetervoorstellen 


Opvolgen van regelgeving en maatschappelijke tendensen met betrekking tot het lokaal bestuur 
teneinde te voldoen aan de opgelegde normen en een hedendaagse invulling aan de organisatie te 
geven (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _Toezien op de naleving van de opgelegde normen m.b.t. de werking van het lokaal bestuur 

= Detecteren van nieuwe methodieken en evoluties in het werkveld 

= _ Formuleren van beleidsvoorstellen en —-adviezen i.s.m. de diensthoofden 


Faciliteren en organiseren van de processen binnen het lokaal bestuur teneinde een efficiënte 
besluitvorming te bevorderen en de wettelijkheid en regelmatigheid van de genomen beslissingen 
te verzekeren (S) 

Dit omvat onder meer de volgende taken: 
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= Een adequate voorbereiding verzekeren van dossiers die aan de politieke organen worden 
voorgelegd en toezien op de uitvoering van de beslissingen 

= Het adviseren van de politieke organen en de eigen diensten op beleidsmatig, bestuurskundig of 
juridisch vlak 

= Instaan voor de wettelijk, decretaal of door andere normen voorgeschreven taken die verbonden 
zijn aan het ambt 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e _ Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega's na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Leidinggeven 


e _Formuleert de opdrachten, verwachtingen rollen van de medewerkers duidelijk 

e Volgt medewerkers op en stuurt bij indien nodig 

e Staat open voor de vragen van medewerkers en heeft voeling met wat er bij de medewerkers leeft 
e Komt op voor behoeften en verwachtingen van de medewerkers 

e _ Stimuleert medewerkers om hun competenties in te zetten en te vergroten 
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e Tracht conflicten te voorkomen of helpt ze indien nodig op te lossen 
e Versterkt de samenhorigheid en de goede sfeer in het team 

e Leidthetteam naar een gezamenlijk resultaat 

e _Pastde leiderschapsstijl aan naargelang de situatie. 


Ondernemen 


e Zieten signaleert kansen of opportuniteiten 

e Onderzoekt behoeften en neemt acties om de dienstverlening te optimaliseren 

e Ziet nieuwe toepassingsmogelijkheden voor bestaande instrumenten 

e Kan veranderingen initiëren, ondersteunen en begeleiden 

e _Betrekt personen die te maken zullen hebben met de gevolgen van de verandering 
e _Toetst voorstellen aan de realiteit. 

e Is weerbaar bij tegenstand 

e _ Richt zich op hoofdlijnen en op lange termijn 


Probleemoplossend werken 


e Signaleert problemen op tijd 

e Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 
e __Kantot synthese / beoordeling komen 

e _Onderbouwt zijn / haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 

e _Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

e _Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

e _Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen. 

e _Kan snel en doordacht een standpunt innemen 

e Verdedigt een besluit 


Zelfontwikkeling 


e Neemt verantwoordelijkheid voor de eigen professionele ontwikkeling 

e Vraagt naar feedback bij de eigen prestaties en trekt hieruit conclusies 

e Staat geregeld kritisch stil bij het eigen functioneren en kent eigen sterktes en zwaktes 

e Kan nieuwe informatie en ideeën in zich opnemen en effectief toepassen 

e Blijft resultaat- en kwaliteitsgericht werken onder tijdsdruk of in moeilijke omstandigheden 
e _Straalt gezag en vertrouwen uit 

e Treedt consequent en vastberaden op 


Communicatie 


e Gaat bewust om met interne communicatie 

e Communiceert (mondeling en schriftelijk) helder, duidelijk en gestructureerd 

e Sluit de boodschap aan op de behoeften van toehoorders en gaat in op reacties 
e _Toetst of de boodschap goed, correct en volledig is overgekomen 

e Vraagt en luistert naar andermans standpunten en argumenten 

e _Brengttijdens het onderhandelen eigen standpunten en argumenten aan. 
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Afdelingshoofd Financiën & ICT 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Afdelingshoofd Financiën & ICT 
Afdeling — Dienst Financiën & ICT 

Niveau strategisch leidinggevenden 
Graad B4 — B5 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Financiën & ICT 
Leiding krijgen van Financieel directeur 
Leiding geven aan Medewerkers afdeling Financiën en ICT 


3. Doel van de functie 

Het afdelingshoofd Financiën & ICT staat in voor het leiden (plannen, organiseren, coördineren, opvolgen, 
evalueren, rapporteren en bijsturen) van de activiteiten van de dienst financiën & ICT binnen de gemeente 
en het OCMW ten einde de doelstellingen van het bestuur te vrijwaren via een effectief, efficiënt en 
kostenbewust beheer. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Coördineren van de werking van de organisatie/afdeling met het oog op een efficiënte, effectieve en 
kwaliteitsvolle dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Vertalen van strategie en beleid naar concrete doelstellingen, acties … binnen de bestaande 
regelgeving voor de organisatie/afdeling 
= Zorgen voor de aan- en bijsturing van processen en projecten, zowel binnen de eigen afdeling als 
organisatiebrede projecten 
= Instaan voor het nemen van beslissingen in het kader van een vlotte werking van de 
organisatie/afdeling 
= _Waken over en werken aan een effectieve en efficiënte dienstverlening van de 
organisatie/afdeling 
= Instaan voor budgetbeheer en —controle van de organisatie/afdeling in functie van een financieel 
gezond beleid binnen de organisatie 


Coachen, begeleiden en aansturen van de medewerkers zodat de organisatie/afdeling beschikt 
over gemotiveerde en competente medewerkers om een kwaliteitsvolle dienstverlening te 
garanderen (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Leiden van de afdeling/dienst (werkverdeling, verlofregeling, functioneringsgesprekken, evaluatie 
…) 
= _ Bijsturen en ondersteunen van medewerkers waar nodig en hierbij duidelijke verwachtingen en 
afspraken formuleren 
= _ Zorgen voor de competentieontwikkeling en detecteren van vormingsbehoeften van de 
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medewerkers van de afdeling/dienst 

= _ Organiseren en stimuleren van regelmatig werkoverleg voor de medewerkers van afdeling/dienst 
zodat zij kunnen functioneren als één samenwerkend geheel 

= _ Opvolgen van de dienstverlening en de voortgang van projecten 


Ontwikkelen en stimuleren van een optimale interne en externe communicatie met het oog op een 
efficiënte informatiedoorstroming (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Instaan voor constructief overleg en samenwerking met de beleidsverantwoordelijken en 
rapporteren aan de beleidsorganen 
= Bewaken en optimaliseren van de interne communicatie en kennisdeling binnen en tussen de 
verschillende diensten 
= _ Stimuleren en ontwikkelen van samenwerkingsverbanden met externe partners 


Als lid van het MAT instaan voor de beleidscoördinatie en voor de geïntegreerde werking van 
gemeente- en/of OCMW-diensten vertrekkende vanuit de eigen dienstverlening als onderdeel van 
een groter geheel (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Verantwoordelijk voor de aan het MAT toevertrouwde taken 
= _ Bewaken van de eenheid in de werking, de kwaliteit van de organisatie en de werking van de 
diensten, alsook de bijhorende interne communicatie naar medewerkers van de organisatie 
= Instaan voor de afstemming en de wisselwerking tussen de verschillende beleidsdomeinen, 
afdelingen en diensten 
= _Waken over het effectief en efficiënt uitvoeren van de missie, visie en waarden en de accenten en 
de doelstellingen die het beleid bepaald heeft 


Mee aansturen van de budgettaire cyclus van het lokaal bestuur teneinde te voldoen aan de 
opgelegde normen en te voorzien in de nodige financiële informatie (S) 

Dit omvat onder meer volgende taken: 

Opmaak budget. 

Opmaak meerjarenplanning 

Afsluiten boekjaar en eindejaarsboekingen 

Regelmatige interne audit van de boekhouding 

Adviseren en informeren van andere diensten en beleidsverantwoordelijken m.b.t. financiële 
gegevens en processen 

e Het vervangen van de financieel directeur en zijn vervanger bij diens afwezigheid. 


Instaan voor het beheren en autonoom afhandelen van dossiers in het kader van een correcte 
boekhouding (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e _Debiteuren- en crediteurenbeheer 

e _ Uitvoeren van de boekhoudkundige taken volgens de regelgeving 

e Rapporteren over de stand van zaken aan alle betrokkenen (mondeling of schriftelijk) 

e _ Controleren en klasseren van afgewerkte dossiers 


Mee bewaken van het budget van het lokaal bestuur met het oog op een financieel gezonde 
organisatie (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Opvolgen van facturatie en subsidiëringdossiers 

e _Controletaken in het betalingsproces 

e _ Prijsbewust met werking en projecten bezig zijn 

e Initiëren, voorbereiden, begeleiden en/of uitvoeren van aanbestedingsprocedures 


Instaan voor het goed functioneren van de ICT met het oog op het verlenen van een efficiënte 
dienstverlening aan de burger (S) 

Dit omvat onder meer volgende taken: 

Ondersteunen van alle diensten op vlak van ICT 

Dagelijks beheer van hardware en software 

Instaan voor contacten met externe dienstverleners 

Bewaken van en de medewerkers informeren over de regelgeving en interne procedures in dat 
verband. 

e _ Formuleren van beleidsvoorstellen en -adviezen m.b.t. ICT 
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5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 
Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

Streeft naar maximaal resultaat 

Zet door bij tegenslag of problemen 

Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
Helpt anderen 

Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 
Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Leidinggeven 


Formuleert de opdrachten, verwachtingen rollen van de medewerkers duidelijk 

Volgt medewerkers op en stuurt bij indien nodig 

Staat open voor de vragen van medewerkers en heeft voeling met wat er bij de medewerkers leeft 
Komt op voor behoeften en verwachtingen van de medewerkers 

Stimuleert medewerkers om hun competenties in te zetten en te vergroten 

Tracht conflicten te voorkomen of helpt ze indien nodig op te lossen 

Versterkt de samenhorigheid en de goede sfeer in het team 

Leidt het team naar een gezamenlijk resultaat 

Past de leiderschapsstijl aan naargelang de situatie. 


Ondernemen 


Ziet en signaleert kansen of opportuniteiten 

Onderzoekt behoeften en neemt acties om de dienstverlening te optimaliseren 
Ziet nieuwe toepassingsmogelijkheden voor bestaande instrumenten 

Kan veranderingen initiëren, ondersteunen en begeleiden 

Betrekt personen die te maken zullen hebben met de gevolgen van de verandering 
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e _Toetst voorstellen aan de realiteit. 
e Is weerbaar bij tegenstand 
e _ Richt zich op hoofdlijnen en op lange termijn 


Probleemoplossend werken 


e Signaleert problemen op tijd 

e Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 
e __Kantot synthese / beoordeling komen 

e _Onderbouwt zijn / haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 

e _Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

e _Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

e _Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen. 

e Kan snel en doordacht een standpunt innemen 

e Verdedigt een besluit 


Zelfontwikkeling 


e Neemt verantwoordelijkheid voor de eigen professionele ontwikkeling 

e Vraagt naar feedback bij de eigen prestaties en trekt hieruit conclusies 

e Staat geregeld kritisch stil bij het eigen functioneren en kent eigen sterktes en zwaktes 

e Kan nieuwe informatie en ideeën in zich opnemen en effectief toepassen 

e Blijft resultaat- en kwaliteitsgericht werken onder tijdsdruk of in moeilijke omstandigheden 
e _Straalt gezag en vertrouwen uit 

e Treedt consequent en vastberaden op 


Communicatie 


e Gaat bewust om met interne communicatie 

e Communiceert (mondeling en schriftelijk) helder, duidelijk en gestructureerd 

e Sluit de boodschap aan op de behoeften van toehoorders en gaat in op reacties 
e _Toetst of de boodschap goed, correct en volledig is overgekomen 

e Vraagt en luistert naar andermans standpunten en argumenten 

e _Brengttijdens het onderhandelen eigen standpunten en argumenten aan. 
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Deskundige financiën en patrimonium 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Deskundige financiën en patrimonium 
Afdeling — Dienst / 

Niveau Deskundigen / Experten 

Graad B4 — B5 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram / 
Leiding krijgen van Financieel directeur 
Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 
De deskundige financiën is verantwoordelijk voor alle taken aangaande de financiën en het beheer van het 


patrimonium met het oog op een optimale werking van het openbaar bestuur. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Instaan voor het beheren en autonoom afhandelen van dossiers in het kader van de toepassing 
van het eigen kennisdomein (G) 

Dit omvat onder meer volgende taken: 

Opstellen van de eigen planning 

Nemen van initiatief om activiteiten, opdrachten en taken kwaliteitsvol uit te voeren 
Beantwoorden van vragen over de uit te voeren taken 

Opzoeken en navragen van informatie intern en extern om de opdracht te kunnen uitvoeren 
Uitwerken van nieuwe projecten 

Bewaken van de voortgang van dossiers 

Rapporteren over de stand van zaken aan alle betrokkenen (mondeling of schriftelijk) 
Actief meedenken en suggereren van oplossingen 

Evalueren van projecten en bijsturen waar nodig 


Uitwerken van beleidsvoorstellen en adviezen zodat de doelstellingen van de organisatie 
gerealiseerd worden (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 
e _ Analyseren van relevante signalen uit het werkveld 
e _Beleidsvoorbereidende dossiers en nota's opmaken voor de beleidsverantwoordelijken 
e Spontaan beleidsadviezen formuleren en inhoud geven aan de beleidsnota's 
e Evalueren van de effecten van het gevoerde beleid 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming en stimuleren van communicatie zodat alle 
betrokkenen goed geïnformeerd zijn (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 
e Organiseren van of meewerken aan een overleg naar aanleiding van een specifieke opdracht, 
project of evenement 
e _Ervoor zorgen dat iedere betrokken medewerker over alle informatie beschikt die hij/zij nodig 
heeft om zijn/haar taken goed te kunnen uitvoeren 
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e Delen van de eigen opgedane kennis met collega’s 
e Rapporteren aan de leidinggevende/verantwoordelijke(n) in verband met de werking van de 
dienst, de uitvoering van de beleidsdoelstellingen, de voortgang van projecten, activiteiten, … 


Mee aansturen van de budgettaire cyclus van het lokaal bestuur teneinde te voldoen aan de 
opgelegde normen en te voorzien in de nodige financiële informatie (S) 

Dit omvat onder meer volgende taken: 

Opmaak budget 

Opmaak meerjarenplanning 

Afsluiten boekjaar en eindejaarsboekingen 

Regelmatige interne audit van de boekhouding 

Adviseren en informeren van andere diensten en beleidsverantwoordelijken m.b.t. financiële 
gegevens en processen 

e Het vervangen van de financieel directeur bij diens afwezigheid. 


Instaan voor het beheren en autonoom afhandelen van dossiers in het kader van een correcte 
boekhouding (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e _Debiteuren- en crediteurenbeheer 

e _ Uitvoeren van de boekhoudkundige taken volgens de regelgeving 

e Rapporteren over de stand van zaken aan alle betrokkenen (mondeling of schriftelijk) 

e _ Controleren en klasseren van afgewerkte dossiers 


Mee bewaken van het budget van het lokaal bestuur met het oog op een financieel gezonde 
organisatie (S) 

Dit omvat onder meer volgende taken: 

Opvolgen van facturatie en subsidiëringdossiers 

Controletaken in het betalingsproces 

Prijsbewust met werking en projecten bezig zijn 

Initiëren, voorbereiden, begeleiden en/of uitvoeren van aanbestedingsprocedures 

e __ Opmaken van retributie-, belastings- en subsidiereglementen en behandelen van bezwaren 


Instaan voor het goed beheer van het patrimonium en de verzekeringsportefeuille met het oog op 
het goed functioneren van het bestuur (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Beheren van de verzekeringsportefeuille 

e Instaan voor contacten met externe dienstverleners 

e Beheer aktes en contracten patrimonium 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e _ Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega's na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 
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e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 
e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Zelfontwikkeling 


e Neemt verantwoordelijkheid voor de eigen professionele ontwikkeling 

e Vraagt naar feedback bij de eigen prestaties en trekt hieruit conclusies 

e Staat geregeld kritisch stil bij het eigen functioneren en kent eigen sterktes en zwaktes 

e Werkt met een duidelijk plan aan de verbetering van de eigen prestaties; zet leerpunten om in 
acties 

e Kan nieuwe informatie en ideeën in zich opnemen en effectief toepassen 

e Probeert grenzen te verleggen en gaat uitdagingen aan 


Flexibiliteit 


e Verandert op praktische wijze plan of aanpak om het beoogde resultaat efficiënter te kunnen 
bereiken 

e Kan overweg met diverse opdrachten, wisselende prioriteiten en plotse veranderingen 

e Herkent weerstand en gaat hier gepast mee om 

e Werkt in crisissituaties prioritaire opdrachten goed af 

e _ Toont bereidheid te leren en mee te groeien met veranderingen 


Probleemoplossend werken 


e Signaleert problemen op tijd 

e Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 
e _Kantot synthese/beoordeling komen 

e _ Onderbouwt zijn/haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 

e _Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

e _Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

e _Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen 


Onafhankelijk denken 


e ls duidelijk omtrent eigen positie of standpunten 

e Schat adviezen in op hun waarde en bruikbaarheid 

e Is ín staat autonoom te denken 

e _Streeft naar neutraliteit, objectiviteit en gelijke behandeling 
e Blijft standvastig bij druk of machtsuitoefening 

e Is weerbaar bij tegenstand 


Besluitvaardigheid 
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e Kan snel een doordacht standpunt innemen 

e Neemt beslissingen op tijd en stelt ze niet onnodig uit 

e Kan beslissingen nemen op basis van onvolledige informatie of met onzeker resultaat 
e Kan alleen beslissen, zonder overleg met anderen 

e Informeert alle betrokkenen 

e Verdedigt een beslissing 
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Deskundige financiën 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Deskundige financiën 
Afdeling — Dienst Financiën en ICT 
Niveau Deskundigen / Experten 
Graad B1 — B3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Financiën en ICT 


Leiding krijgen van Afdelingshoofd Financiën en ICT 


Financieel directeur 


Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 
De deskundige financiën is verantwoordelijk voor alle taken aangaande de financiën met het oog op een 
optimale werking van het openbaar bestuur. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Instaan voor het beheren en autonoom afhandelen van dossiers in het kader van de toepassing 
van het eigen kennisdomein (G) 

Dit omvat onder meer volgende taken: 

Opstellen van de eigen planning 

Nemen van initiatief om activiteiten, opdrachten en taken kwaliteitsvol uit te voeren 
Beantwoorden van vragen over de uit te voeren taken 

Opzoeken en navragen van informatie intern en extern om de opdracht te kunnen uitvoeren 
Uitwerken van nieuwe projecten 

Bewaken van de voortgang van dossiers 

Rapporteren over de stand van zaken aan alle betrokkenen (mondeling of schriftelijk) 

Actief meedenken en suggereren van oplossingen 

Evalueren van projecten en bijsturen waar nodig 


Uitwerken van beleidsvoorstellen en adviezen zodat de doelstellingen van de organisatie 
gerealiseerd worden (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 
e _ Analyseren van relevante signalen uit het werkveld 
e _Beleidsvoorbereidende dossiers en nota's opmaken voor de beleidsverantwoordelijken 
e _ Spontaan beleidsadviezen formuleren en inhoud geven aan de beleidsnota's 
e Evalueren van de effecten van het gevoerde beleid 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming en stimuleren van communicatie zodat alle 
betrokkenen goed geïnformeerd zijn (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 
e Organiseren van of meewerken aan een overleg naar aanleiding van een specifieke opdracht, 
project of evenement 
e _ Ervoor zorgen dat iedere betrokken medewerker over alle informatie beschikt die hij/zij nodig 
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heeft om zijn/haar taken goed te kunnen uitvoeren 

e Delen van de eigen opgedane kennis met collega’s 

e Rapporteren aan de leidinggevende/verantwoordelijke(n) in verband met de werking van de 
dienst, de uitvoering van de beleidsdoelstellingen, de voortgang van projecten, activiteiten, … 


Instaan voor het zelfstandig plannen en organiseren van het eigen werk of van de dienst in het 
kader van een kwalitatieve uitvoering van de activiteiten, opdrachten en taken van de dienst (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Opstellen van eigen planning. 

e Zelfstandig opvolgen van deadlines voor afgifte documenten ( opmaak belastingkohier, periodieke 

aangiftes, …) 
e Nemen van initiatief om activiteiten, opdrachten en taken kwalitatief uit te voeren 
e Beantwoorden van vragen betreffende de uit te voeren taken 


Instaan voor het beheren en autonoom afhandelen van dossiers in het kader van de vestiging en 
invordering van gemeentebelastingen (S) 

Dit omvat onder meer volgende taken : 

Onderzoek uitvoeren op basis van de reglementering 

Opvolgen van alle procedures in het kader van het dossier 

Inwinnen van informatie noodzakelijk voor de afhandeling 

Verzamelen en invullen van noodzakelijke documenten 

Bewaking van de voortgang van dossiers 

Rapporteren over de stand van zaken aan alle betrokkenen (mondeling of schriftelijk) 

e __Gontroleren en klasseren van afgewerkte dossiers 


Instaan voor het beheren en autonoom afhandelen van dossiers in het kader van een correcte 
boekhouding (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e _Debiteuren- en crediteurenbeheer 

e _ Uitvoeren van de boekhoudkundige taken volgens de regelgeving van BBG 

e Rapporteren over de stand van zaken aan alle betrokkenen (mondeling of schriftelijk) 

e __Gontroleren en klasseren van afgewerkte dossiers 


Begeleiden van en ondersteuning geven aan administratieve medewerkers zodat de taken 
kwaliteitsvol uitgevoerd worden (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
Ondersteunen en maken van afspraken in verband met aanmaak facturen, belastingkohier, 
aanmaningen, … 
Bewaken van en de medewerkers informeren over de regelgeving en interne procedures in 
dat verband. 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 
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Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 
Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 
Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Zelfontwikkeling 


Neemt verantwoordelijkheid voor de eigen professionele ontwikkeling 

Vraagt naar feedback bij de eigen prestaties en trekt hieruit conclusies 

Staat geregeld kritisch stil bij het eigen functioneren en kent eigen sterktes en zwaktes 

Werkt met een duidelijk plan aan de verbetering van de eigen prestaties; zet leerpunten om in 
acties 

Kan nieuwe informatie en ideeën in zich opnemen en effectief toepassen 

Probeert grenzen te verleggen en gaat uitdagingen aan 


Flexibiliteit 


Verandert op praktische wijze plan of aanpak om het beoogde resultaat efficiënter te kunnen 
bereiken 

Kan overweg met diverse opdrachten, wisselende prioriteiten en plotse veranderingen 
Herkent weerstand en gaat hier gepast mee om 

Werkt in crisissituaties prioritaire opdrachten goed af 

Toont bereidheid te leren en mee te groeien met veranderingen 


Probleemoplossend werken 


Signaleert problemen op tijd 

Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 
Kan tot synthese/beoordeling komen 

Onderbouwt zijn/haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 
Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen 


Onafhankelijk denken 


Is duidelijk omtrent eigen positie of standpunten 

Schat adviezen in op hun waarde en bruikbaarheid 

Is in staat autonoom te denken 

Streeft naar neutraliteit, objectiviteit en gelijke behandeling 
Blijft standvastig bij druk of machtsuitoefening 

Is weerbaar bij tegenstand 
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Besluitvaardigheid 


e Kan snel een doordacht standpunt innemen 

e Neemt beslissingen op tijd en stelt ze niet onnodig uit 

e Kan beslissingen nemen op basis van onvolledige informatie of met onzeker resultaat 
e Kan alleen beslissen, zonder overleg met anderen 

e Informeert alle betrokkenen 

e Verdedigt een beslissing 
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Administratief medewerker financiën 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Administratief medewerker financiën (gemeente en OCMW) 
Afdeling — Dienst Financiën & ICT 

Niveau Administratief Personeel 

Graad C1 —C3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Financiën & ICT 


Leiding krijgen van Afdelingshoofd Financiën & ICT 


Financieel directeur 


Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 
De administratief medewerker staat in voor de administratieve ondersteuning van de dienst financiën ten 
behoeve van een kwalitatieve dienstverlening aan de interne en externe klanten. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Informeren, helpen en begeleiden van de (interne/externe) klant met het oog op een correcte en 
klantvriendelijke dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= __Onthalen van de klant op een vriendelijke en gepaste manier 

= _ Geven van inlichtingen 

= __Doorverwijzen van de klant indien nodig 

1 Geven van uitleg met betrekking tot procedures 

= Meedenken naar klantgerichte oplossingen binnen de geldende regels en procedures 

= _ Afleveren van de vereiste documenten 

= _ Opvolgen van de informatie die de klant opvraagt 


Instaan voor allerlei administratieve, praktische of logistieke taken zodat de werking van de dienst 
optimaal ondersteund wordt (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Verzorgen van allerlei schriftelijke communicatie (brieven, mailing …) en mondelinge 

communicatie (telefonie) 

= __Nazien, bv. van documenten, formulieren, facturen … 

= Werken met de meest courante softwarepakketten 

1 _ Controleren en klasseren van afgewerkte dossiers 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming met het oog op een kwalitatieve samenwerking 
en klantgerichte dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Constructief deelnemen aan het werkoverleg 
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= Rapporteren aan de leidinggevende in verband met de taakuitvoering, de stand van zaken inzake 
uitvoering van een project of opdracht, … 

= Formuleren van suggesties of verbeterinitiatieven die kunnen bijdragen tot een betere, 
klantgerichte dienstverlening 

= _ Signaleren van onregelmatigheden, defecten, klachten … die al dan niet direct met de eigen 
taakuitvoering te maken hebben 


Uitvoeren van diverse financiële administratieve taken betreffende inkomsten en uitgaven om een 
correcte financiële administratie te garanderen (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 

1 _ Opmaken van belastingkohieren. 

1 _ Opmaken van uitgaande facturen. 

= _ Versturen van aanmaningen. 

= _ Contacten met sociale dienst mbt de invordering van schulden van hun cliënten. 

= _ Verwerken van inkomende facturen. 

= _ Bewaken dat inkomende facturen door de diensten vlot goedgekeurd/afgekeurd worden. 


Instaan voor het onthalen en helpen van burgers die aan het loket van de financiële dienst komen 
met het oog op een correcte en vlotte dienstverlening (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 

= _ Afhandelen van terugbetalingen kleine onkosten via provisiekas. 

= _ Uitbetaling dringende steun sociale dienst. 

= _ Afhandelen diverse aanvragen (inname openbaar domein, maaltijden aan huis, vergunningen, 

subsidies, …) 
= _ Doorverwijzen naar andere diensten indien noodzakelijk. 


Uitvoeren van een nauwgezette registratie van kasontvangsten zodat deze correct geregistreerd 
worden in de boekhouding (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 

= _ Kasboek bijhouden en kas tellen. 

= Erop toezien dat er niet te veel of te weinig geld in kas is. 

= In bewaring nemen van cash geld van andere diensten. 


Administratieve verwerking van verzekeringen om een goed beheer en opvolging van de lopende 
dossiers te garanderen (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 

= _ Beheren van verzekeringspolissen. 

= _Aangiftes indienen en opvolgen 

= __ Opvolgen van verzekeringsdossiers. 

= _ Opvolging ontvangsten 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 
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e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Integriteit 


e Geeft een eerlijke en correcte weergave van de feiten 

e Kent de gangbare waarden en normen en handelt hier consequent naar 

e Wijst anderen op gedrag dat afwijkt van de normen van de organisatie en/of de functie 

e Gaat zorgvuldig om met vertrouwelijke of delicate informatie 

e Houdt vast aan normen, ook wanneer dit voor zichzelf niet de meest gunstige keuze is 

e Heeft aandacht voor duurzaamheid, het algemeen belang en maatschappelijke 
verantwoordelijkheid 


Klantgerichtheid 


e Leeft zich in de situatie van klanten in 

e _ Stelt zich dienstverlenend op voor iedereen 

e Speelt in op wensen van klanten in lijn met de beleidsrichtlijnen 
e Neemt verantwoordelijkheid op bij fouten of klachten 

e _Streeft naar klanttevredenheid 


Stressbestendigheid 


e Blijft resultaat- en kwaliteitsgericht werken onder tijdsdruk of in moeilijke omstandigheden 
e Blijft bij een veelheid aan opdrachten op hetzelfde moment steeds gestructureerd werken 
e _ Signaleert tijdig overmatige werkbelasting 

e Blijft kalm en objectief in gespannen situaties 

e _Hervat moed na een tegenslag of teleurstelling 

e Kan de rust behouden bij zichzelf en bij de groep 
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Inzet 


e Werkt met enthousiasme en gedrevenheid 

e _ Stelt zich positief op 

e Staat open voor vragen en taken die op zich afkomen 
e Gaat ervoor om de taken uit te voeren 

e Durft verantwoordelijkheid te nemen 


Zelfstandig werken 


e Kan met de nodige instructies aan de slag 
e Is stipt in het nakomen van afspraken 

e Kan werken zonder externe controle 

e Stuurt bij indien er fouten optreden 

e Werkt taken volledig en tijdig af 
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Deskundige Personeel 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Deskundige Personeel (OCMW) 
Afdeling — Dienst Algemene Diensten 

Niveau Deskundigen/experten 

Graad B4 — B5 (Uitdovend) 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Personeel 
Leiding krijgen van Adjunct-algemeendirecteur 
Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 
De deskundige personeel is verantwoordelijk voor alle taken aangaande de personeelsaangelegenheden 
met het oog op een optimale dienstverlening aan interne en externe klanten. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Instaan voor het beheren en autonoom afhandelen van dossiers in het kader van de toepassing van 
het eigen kennisdomein (G) 

Dit omvat onder meer volgende taken: 

Opstellen van de eigen planning 

Nemen van initiatief om activiteiten, opdrachten en taken kwaliteitsvol uit te voeren 
Beantwoorden van vragen over de uit te voeren taken 

Opzoeken en navragen van informatie intern en extern om de opdracht te kunnen uitvoeren 
Uitwerken van nieuwe projecten 

Bewaken van de voortgang van dossiers 

Rapporteren over de stand van zaken aan alle betrokkenen (mondeling of schriftelijk) 
Actief meedenken en suggereren van oplossingen 

Evalueren van projecten en bijsturen waar nodig 


Uitwerken van beleidsvoorstellen en adviezen zodat de doelstellingen van de organisatie 
gerealiseerd worden (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 
e _ Analyseren van relevante signalen uit het werkveld 
e _Beleidsvoorbereidende dossiers en nota's opmaken voor de beleidsverantwoordelijken 
e _ Spontaan beleidsadviezen formuleren en inhoud geven aan de beleidsnota's 
e _ Evalueren van de effecten van het gevoerde beleid 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming en stimuleren van communicatie zodat alle 
betrokkenen goed geïnformeerd zijn (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 
e Organiseren van of meewerken aan een overleg naar aanleiding van een specifieke opdracht, 
project of evenement 
e _Ervoor zorgen dat iedere betrokken medewerker over alle informatie beschikt die hij/zij nodig heeft 
om zijn/haar taken goed te kunnen uitvoeren 
e _ Delen van de eigen opgedane kennis met collega's 
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e Rapporteren aan de leidinggevende/verantwoordelijke(n) in verband met de werking van de 
dienst, de uitvoering van de beleidsdoelstellingen, de voortgang van projecten, activiteiten, … 


Opmaken, wijzigen en beheren van diverse personeelsinstrumenten en -reglementen met het oog 
op het voeren van een modern personeelsbeleid (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Voorbereiden en uitvoeren van wijzigingen in de personeelsformatie, organogram, 

rechtspositieregeling, arbeidsreglement, functiebeschrijvingen… 

= _ Ontwerpen van en aanpassen van formulieren inzake personeelsbeleid 

= _ Maken van handleidingen, procedures en afspraken betreffende het personeelsbeleid 

= _ Geven van interne opleidingen of informatiesessies m.b.t. personeelsmateries 

= _ Implementatie en beheer softwarepakketten 

= _ Opvolgen beleid preventie op het werk 


Deelnemen en organiseren van vergaderingen en beslissingsmomenten waarin personeelsmateries 
aan bod komen om een kwaliteitsvolle en correcte dienstverlening te garanderen (S) 


= _ Deelnemen als deskundige aan het syndicaal overleg 
= _ Voorbereidende vergaderingen politieke organen 

= _ Organiseren infomomenten personeel 

1 Deelnemen als deskundige aan selectieprocedures 


Instaan voor de personeelsadministratie ten behoeve van de medewerkers om een optimale 
dienstverlening te waarborgen (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 

e Beheren van de looncyclus 

e Organiseren en faciliteren van aanwervingsprocedures 

e Opvolgen van de personeelsgegevens 

e Instaan voor de administratie en opvolging aangaande sociale risico’s, rechten op het vlak van 
sociale zekerheid, bijzondere statuten en tewerkstellingen, hospitalisatieverzekering, 
gemeenschappelijke sociale dienst enz. 

e Verzorgen van de administratie i.v.m. ziekte, jaarlijkse vakantie, kinderbijslag en kraamgeld, 
werkloosheid, pensioenen, arbeidsongevallen en beroepsziekten, allerlei verloven (bv 
loopbaanonderbreking),… 

e Opvolgen van de sociale zekerheidsverplichtingen van het OCMW als werkgever 

e _Aangiftes en opvolging verzekeringsdossiers 


Opvolgen van regelgeving en maatschappelijke tendensen met betrekking tot het personeelsbeleid 
binnen de lokale besturen teneinde te voldoen aan de opgelegde normen en een hedendaags 
personeelsbeleid te voeren (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _Toezien op de naleving van de wettelijk opgelegde normen 

= _ Volgen van bijscholingen op vlak van expertise en reglementering 

= Detecteren van nieuwe methodieken en evoluties in het werkveld 

= Formuleren van beleidsvoorstellen en adviezen 
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5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e _ Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega's na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e _ Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Leidinggeven 


e _Formuleert de opdrachten, verwachtingen rollen van de medewerkers duidelijk 

e Volgt medewerkers op en stuurt bij indien nodig 

e Staat open voor de vragen van medewerkers en heeft voeling met wat er bij de medewerkers leeft 
e Komt op voor behoeften en verwachtingen van de medewerkers 

e _ Stimuleert medewerkers om hun competenties in te zetten en te vergroten 

e _ Tracht conflicten te voorkomen of helpt ze indien nodig op te lossen 

e Versterkt de samenhorigheid en de goede sfeer in het team 

e Leidt hetteam naar een gezamenlijk resultaat 

e Past de leiderschapsstijl aan naargelang de situatie. 
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Ondernemen 


e Zieten signaleert kansen of opportuniteiten 

e Onderzoekt behoeften en neemt acties om de dienstverlening te optimaliseren 

e Ziet nieuwe toepassingsmogelijkheden voor bestaande instrumenten 

e Kan veranderingen initiëren, ondersteunen en begeleiden 

e _Betrekt personen die te maken zullen hebben met de gevolgen van de verandering 
e _Toetst voorstellen aan de realiteit. 

e Is weerbaar bij tegenstand 

e _ Richt zich op hoofdlijnen en op lange termijn 


Probleemoplossend werken 


e Signaleert problemen op tijd 

e Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 
e _ Kan tot synthese / beoordeling komen 

e _ Onderbouwt zijn / haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 

e _Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

e _Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

e _Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen. 

e Kan snel en doordacht een standpunt innemen 

e Verdedigt een besluit 


Zelfontwikkeling 


e Neemt verantwoordelijkheid voor de eigen professionele ontwikkeling 

e Vraagt naar feedback bij de eigen prestaties en trekt hieruit conclusies 

e Staat geregeld kritisch stil bij het eigen functioneren en kent eigen sterktes en zwaktes 

e Kan nieuwe informatie en ideeën in zich opnemen en effectief toepassen 

e Blijft resultaat- en kwaliteitsgericht werken onder tijdsdruk of in moeilijke omstandigheden 
e _Straalt gezag en vertrouwen uit 

e Treedt consequent en vastberaden op 


Communicatie 


e Gaat bewust om met interne communicatie 

e Communiceert (mondeling en schriftelijk) helder, duidelijk en gestructureerd 

e Sluit de boodschap aan op de behoeften van toehoorders en gaat in op reacties 
e _Toetst of de boodschap goed, correct en volledig is overgekomen 

e Vraagt en luistert naar andermans standpunten en argumenten 

e _Brengttijdens het onderhandelen eigen standpunten en argumenten aan. 
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Deskundige personeel 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Deskundige personeel 
Afdeling — Dienst Algemene Diensten 
Niveau Deskundigen / Experten 
Graad B1 — B3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Personeel 
Leiding krijgen van Adjunct-algemeendirecteur 
Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 
De deskundige personeel is verantwoordelijk voor alle taken aangaande de personeelsaangelegenheden 
met het oog op een optimale dienstverlening aan interne en externe klanten. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Instaan voor het beheren en autonoom afhandelen van dossiers in het kader van de toepassing van 
het eigen kennisdomein (G) 

Dit omvat onder meer volgende taken: 

Opstellen van de eigen planning 

Nemen van initiatief om activiteiten, opdrachten en taken kwaliteitsvol uit te voeren 
Beantwoorden van vragen over de uit te voeren taken 

Opzoeken en navragen van informatie intern en extern om de opdracht te kunnen uitvoeren 
Uitwerken van nieuwe projecten 

Bewaken van de voortgang van dossiers 

Rapporteren over de stand van zaken aan alle betrokkenen (mondeling of schriftelijk) 
Actief meedenken en suggereren van oplossingen 

Evalueren van projecten en bijsturen waar nodig 


Uitwerken van beleidsvoorstellen en adviezen zodat de doelstellingen van de organisatie 
gerealiseerd worden (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 
e Analyseren van relevante signalen uit het werkveld 
e _Beleidsvoorbereidende dossiers en nota's opmaken voor de beleidsverantwoordelijken 
e _ Spontaan beleidsadviezen formuleren en inhoud geven aan de beleidsnota's 
e Evalueren van de effecten van het gevoerde beleid 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming en stimuleren van communicatie zodat alle 
betrokkenen goed geïnformeerd zijn (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 
e Organiseren van of meewerken aan een overleg naar aanleiding van een specifieke opdracht, 
project of evenement 
e _Ervoor zorgen dat iedere betrokken medewerker over alle informatie beschikt die hij/zij nodig heeft 
om zijn/haar taken goed te kunnen uitvoeren 
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e Delen van de eigen opgedane kennis met collega’s 
e Rapporteren aan de leidinggevende/verantwoordelijke(n) in verband met de werking van de 
dienst, de uitvoering van de beleidsdoelstellingen, de voortgang van projecten, activiteiten, … 


Instaan voor de loons- en personeelsadministratie ten behoeve van de medewerkers teneinde een 
correcte en tijdige dossieropvolging te garanderen (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 

e Beheren van de volledige looncyclus 

e Organiseren en faciliteren van aanwervingsprocedures 

e Opvolgen van de personeelsgegevens 

e Instaan voor de administratie en opvolging aangaande sociale risico’s, rechten op het vlak van 
sociale zekerheid, bijzondere statuten en tewerkstellingen, hospitalisatieverzekering, 
gemeenschappelijke sociale dienst enz. 

e Verzorgen van de administratie i.v.m. ziekte, jaarlijkse vakantie, kinderbijslag en kraamgeld, 
werkloosheid, pensioenen, arbeidsongevallen en beroepsziekten, allerlei verloven (bv 
loopbaanonderbreking),… 

e Opvolgen van de sociale zekerheidsverplichtingen 

e Opvolging verzekeringsdossiers 

e Rapporteren aan betrokkenen (waar nodig) 


Instaan voor een correcte uitvoering van het personeelsbeleid van aanwerving tot uitdiensttreding 
met het oog op het voeren van het uitgestippelde beleid (S) 
Dit omvat onder meer: 

= _ Oplijsten kandidaturen en controle op vlak van selectievoorwaarden 

= Verzorgen van de nodige communicatie met kandidaten en juryleden 

= _ Ondersteunen praktische verloop selectieproeven 

= __ Afsluiten van het dossier en bijhouden klassement 

= Up-to-date houden bestand vrije sollicitaties 

= Informeren van (nieuwe) medewerkers over sociale wetgeving, arbeidswetgeving en de eigen 

statuten en reglementen 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega's na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 
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Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Zelfontwikkeling 


e Neemt verantwoordelijkheid voor de eigen professionele ontwikkeling 

e Vraagt naar feedback bij de eigen prestaties en trekt hieruit conclusies 

e Staat geregeld kritisch stil bij het eigen functioneren en kent eigen sterktes en zwaktes 

e Werkt met een duidelijk plan aan de verbetering van de eigen prestaties; zet leerpunten om in 
acties 

e Kan nieuwe informatie en ideeën in zich opnemen en effectief toepassen 

e Probeert grenzen te verleggen en gaat uitdagingen aan 


Flexibiliteit 


e Verandert op praktische wijze plan of aanpak om het beoogde resultaat efficiënter te kunnen 
bereiken 

e Kan overweg met diverse opdrachten, wisselende prioriteiten en plotse veranderingen 

e Herkent weerstand en gaat hier gepast mee om 

e Werkt in crisissituaties prioritaire opdrachten goed af 

e _ Toont bereidheid te leren en mee te groeien met veranderingen 


Probleemoplossend werken 


e Signaleert problemen op tijd 

e Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 
e Kan tot synthese/beoordeling komen 

e _Onderbouwt zijn/haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 

e _Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

e _Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

e _Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen 


Onafhankelijk denken 


e ls duidelijk omtrent eigen positie of standpunten 

e Schat adviezen in op hun waarde en bruikbaarheid 

e Is ín staat autonoom te denken 

e _Streeft naar neutraliteit, objectiviteit en gelijke behandeling 
e Blijft standvastig bij druk of machtsuitoefening 

e Is weerbaar bij tegenstand 


Besluitvaardigheid 


e Kan snel een doordacht standpunt innemen 
e Neemt beslissingen op tijd en stelt ze niet onnodig uit 
e Kan beslissingen nemen op basis van onvolledige informatie of met onzeker resultaat 


Functie- en competentieprofielen gemeente en OCMW Waasmunster (vastgesteld in zitting van 29 oktober 2020) p. 39 van 209 


e Kan alleen beslissen, zonder overleg met anderen 
e _ Informeert alle betrokkenen 
e Verdedigt een beslissing 
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Administratief medewerker personeel 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Administratief medewerker personeel 
Afdeling — Dienst Algemene Diensten 

Niveau Administratief Personeel 

Graad C1 —C3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Personeel 
Leiding krijgen van Adjunct-algemeendirecteur 
Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 
De administratief medewerker staat in voor de administratieve ondersteuning van de dienst personeel ten 


behoeve van een kwalitatieve dienstverlening aan de medewerkers van het lokaal bestuur. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Informeren, helpen en begeleiden van de (interne/externe) klant met het oog op een correcte en 
klantvriendelijke dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= __Onthalen van de klant op een vriendelijke en gepaste manier 

= _ Geven van inlichtingen 

= _ Doorverwijzen van de klant indien nodig 

= _ Geven van uitleg met betrekking tot procedures 

= _ Meedenken naar klantgerichte oplossingen binnen de geldende regels en procedures 

= _ Afleveren van de vereiste documenten 

1 _ Opvolgen van de informatie die de klant opvraagt 


Instaan voor allerlei administratieve, praktische of logistieke taken zodat de werking van de dienst 
optimaal ondersteund wordt (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Verzorgen van allerlei schriftelijke communicatie (brieven, mailing …) en mondelinge 

communicatie (telefonie) 

= _Nazien, bv. van documenten, formulieren, facturen … 

= Werken met de meest courante softwarepakketten 

1 _ Controleren en klasseren van afgewerkte dossiers 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming met het oog op een kwalitatieve samenwerking 
en klantgerichte dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Constructief deelnemen aan het werkoverleg 
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= __ Rapporteren aan de leidinggevende in verband met de taakuitvoering, de stand van zaken inzake 
uitvoering van een project of opdracht, … 

= _ Formuleren van suggesties of verbeterinitiatieven die kunnen bijdragen tot een betere, 
klantgerichte dienstverlening 

= _ Signaleren van onregelmatigheden, defecten, klachten … die al dan niet direct met de eigen 
taakuitvoering te maken hebben 


Instaan voor de processen van de personeelsdienst met het oog op een correcte, klantvriendelijke 
personeelsadministratie (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Organiseren van het personeelsdossier 
= Meewerken aan processen van looncyclus, aanwervingen, administratieve formaliteiten e.a. op 
het vlak van personeelsbeleid 
= _Vervullen van administratieve formaliteiten op het vlak van personeelsbeleid 
= _Aangiftes en opvolging dossiers arbeidsongevallen en burgerlijke aansprakelijkheid 
= _ Opvolging en ingave gegevens in het tijdsregistratiesysteem en het loonverwerkingspakket 
= _ Verstrekken van informatie over sociale wetgeving en arbeidswetgeving in het algemeen en over 
de eigen statuten en reglementen aan personeelsleden 


Ondersteunen van de uitvoering van de loonadministratie en de personeelsadministratie ten 
behoeve van de medewerkers teneinde een correcte en tijdige dossieropvolging te garanderen (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
e Opvolgen van het tijdsregistratiesysteem, zodat correcte gegevens kunnen gebruikt worden voor 
het berekenen van loon, maaltijdcheques, toeslagen en vergoedingen. 
e Opvolgen van de algemene personeelsadministratie 
e Opmaken en opvolgen van contracten. 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 
e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 
e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 
e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 
e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 
e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 
e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 
Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 
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e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Integriteit 


e Geeft een eerlijke en correcte weergave van de feiten 

e Kent de gangbare waarden en normen en handelt hier consequent naar 

e Wijst anderen op gedrag dat afwijkt van de normen van de organisatie en/of de functie 

e Gaat zorgvuldig om met vertrouwelijke of delicate informatie 

e Houdt vast aan normen, ook wanneer dit voor zichzelf niet de meest gunstige keuze is 

e Heeft aandacht voor duurzaamheid, het algemeen belang en maatschappelijke 
verantwoordelijkheid 


Klantgerichtheid 


e Leeft zich in de situatie van klanten in 

e _ Stelt zich dienstverlenend op voor iedereen 

e Speelt in op wensen van klanten in lijn met de beleidsrichtlijnen 
e Neemt verantwoordelijkheid op bij fouten of klachten 

e _Streeft naar klanttevredenheid 


Stressbestendigheid 


e Blijft resultaat- en kwaliteitsgericht werken onder tijdsdruk of in moeilijke omstandigheden 
e Blijft bij een veelheid aan opdrachten op hetzelfde moment steeds gestructureerd werken 
e Signaleert tijdig overmatige werkbelasting 

e Blijft kalm en objectief in gespannen situaties 

e _Hervat moed na een tegenslag of teleurstelling 

e Kan de rust behouden bij zichzelf en bij de groep 


e Werkt met enthousiasme en gedrevenheid 

e _ Stelt zich positief op 

e Staat open voor vragen en taken die op zich afkomen 
e Gaat ervoor om de taken uit te voeren 

e Durft verantwoordelijkheid te nemen 


Zelfstandig werken 


e Kan metde nodige instructies aan de slag 
e Is stipt in het nakomen van afspraken 

e Kan werken zonder externe controle 

e _ Stuurt bij indien er fouten optreden 

e Werkt taken volledig en tijdig af 
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Deskundige communicatie 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Deskundige communicatie 
Afdeling — Dienst Algemene Diensten 
Niveau Deskundigen / Experten 
Graad B1 — B3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Secretariaat 
Leiding krijgen van Adjunct-algemeen directeur 
Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 
De deskundige communicatie staat in voor de uitvoering van het communicatiebeleid met het oog op een 


optimale externe communicatie vanuit het lokaal bestuur. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Instaan voor het beheren en autonoom afhandelen van dossiers in het kader van de toepassing van 
het eigen kennisdomein (G) 

Dit omvat onder meer volgende taken: 

Opstellen van de eigen planning 

Nemen van initiatief om activiteiten, opdrachten en taken kwaliteitsvol uit te voeren 
Beantwoorden van vragen over de uit te voeren taken 

Opzoeken en navragen van informatie intern en extern om de opdracht te kunnen uitvoeren 
Uitwerken van nieuwe projecten 

Bewaken van de voortgang van dossiers 

Rapporteren over de stand van zaken aan alle betrokkenen (mondeling of schriftelijk) 
Actief meedenken en suggereren van oplossingen 

Evalueren van projecten en bijsturen waar nodig 


Uitwerken van beleidsvoorstellen en adviezen zodat de doelstellingen van de organisatie 
gerealiseerd worden (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 
e _ Analyseren van relevante signalen uit het werkveld 
e _Beleidsvoorbereidende dossiers en nota's opmaken voor de beleidsverantwoordelijken 
e _ Spontaan beleidsadviezen formuleren en inhoud geven aan de beleidsnota's 
e Evalueren van de effecten van het gevoerde beleid 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming en stimuleren van communicatie zodat alle 
betrokkenen goed geïnformeerd zijn (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 
e Organiseren van of meewerken aan een overleg naar aanleiding van een specifieke opdracht, 
project of evenement 
e _Ervoor zorgen dat iedere betrokken medewerker over alle informatie beschikt die hij/zij nodig heeft 
om zijn/haar taken goed te kunnen uitvoeren 
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e Delen van de eigen opgedane kennis met collega’s 
e Rapporteren aan de leidinggevende/verantwoordelijke(n) in verband met de werking van de 
dienst, de uitvoering van de beleidsdoelstellingen, de voortgang van projecten, activiteiten, … 


Uitwerken en opvolgen van communicatieprojecten, al dan niet in samenwerking met collega’s (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Promoten van gemeentelijke initiatieven via alle voorhanden zijnde communicatiemiddelen. 

e _ Vormgeving van drukwerk met oog voor de huisstijl 


Opvolgen en optimaliseren van de gemeentelijke communicatiekanalen, zowel intern als extern (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

Actueel houden en opvolgen van sociale media en beheren van reacties 

Actueel houden, beheren en eindredactie van de website 

(Eind)redactie en vormgeving gemeentelijk informatieblad 

Beheren van fotomateriaal 

Actief bewaken van het gebruik van de huisstijl 

Mee instaan voor initiatieven die als doel hebben bepaalde doelgroepen te informeren (vb. onthaal 
nieuwe inwoners) 


Samen met collega’s instaan voor de permanentie binnen de dienst secretariaat en zijn 
verschillende facetten (S) 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega's na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 
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Competenties op niveau functiefamilie 


Zelfontwikkeling 


e Neemt verantwoordelijkheid voor de eigen professionele ontwikkeling 

e Vraagt naar feedback bij de eigen prestaties en trekt hieruit conclusies 

e Staat geregeld kritisch stil bij het eigen functioneren en kent eigen sterktes en zwaktes 

e Werkt met een duidelijk plan aan de verbetering van de eigen prestaties; zet leerpunten om in 
acties 

e Kan nieuwe informatie en ideeën in zich opnemen en effectief toepassen 

e Probeert grenzen te verleggen en gaat uitdagingen aan 


Flexibiliteit 


e Verandert op praktische wijze plan of aanpak om het beoogde resultaat efficiënter te kunnen 
bereiken 

e Kan overweg met diverse opdrachten, wisselende prioriteiten en plotse veranderingen 

e Herkent weerstand en gaat hier gepast mee om 

e Werkt in crisissituaties prioritaire opdrachten goed af 

e Toont bereidheid te leren en mee te groeien met veranderingen 


Probleemoplossend werken 


e Signaleert problemen op tijd 

e Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 
e __Kantot synthese/beoordeling komen 

e _Onderbouwt zijn/haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 

e _Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

e _Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

e _Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen 


Onafhankelijk denken 


e _ ls duidelijk omtrent eigen positie of standpunten 

e Schat adviezen in op hun waarde en bruikbaarheid 

e Is ín staat autonoom te denken 

e _Streeft naar neutraliteit, objectiviteit en gelijke behandeling 
e Blijft standvastig bij druk of machtsuitoefening 

e Is weerbaar bij tegenstand 


Besluitvaardigheid 


e Kan snel een doordacht standpunt innemen 

e Neemt beslissingen op tijd en stelt ze niet onnodig uit 

e Kan beslissingen nemen op basis van onvolledige informatie of met onzeker resultaat 
e Kan alleen beslissen, zonder overleg met anderen 

e Informeert alle betrokkenen 

e Verdedigt een beslissing 
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Administratief medewerker secretariaat 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Administratief medewerker secretariaat 
Afdeling — Dienst Algemene Diensten 

Niveau Administratief Personeel 

Graad C1 —C3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Secretariaat 
Leiding krijgen van Adjunct-algemeen directeur 
Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 
De administratief medewerker staat in voor de administratieve ondersteuning van de dienst secretariaat op 


het vlak van administratieve taken en lokettaken, ten behoeve van een kwalitatieve dienstverlening aan de 
burgers. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Informeren, helpen en begeleiden van de (interne/externe) klant met het oog op een correcte en 
klantvriendelijke dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

1 __Onthalen van de klant op een vriendelijke en gepaste manier 

= _ Geven van inlichtingen 

= _ Doorverwijzen van de klant indien nodig 

1 _ Geven van uitleg met betrekking tot procedures 

= Meedenken naar klantgerichte oplossingen binnen de geldende regels en procedures 

= _ Afleveren van de vereiste documenten 

1 _ Opvolgen van de informatie die de klant opvraagt 


Instaan voor allerlei administratieve, praktische of logistieke taken zodat de werking van de dienst 
optimaal ondersteund wordt (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Verzorgen van allerlei schriftelijke communicatie (brieven, mailing …) en mondelinge 

communicatie (telefonie) 

= _Nazien, bv. van documenten, formulieren, facturen … 

= Werken met de meest courante softwarepakketten 

1 _ Controleren en klasseren van afgewerkte dossiers 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming met het oog op een kwalitatieve samenwerking 
en klantgerichte dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 


Functie- en competentieprofielen gemeente en OCMW Waasmunster (vastgesteld in zitting van 29 oktober 2020) p. 47 van 209 


= _ Constructief deelnemen aan het werkoverleg 

= Rapporteren aan de leidinggevende in verband met de taakuitvoering, de stand van zaken inzake 
uitvoering van een project of opdracht, … 

= Formuleren van suggesties of verbeterinitiatieven die kunnen bijdragen tot een betere, 
klantgerichte dienstverlening 

= _ Signaleren van onregelmatigheden, defecten, klachten … die al dan niet direct met de eigen 
taakuitvoering te maken hebben 


Administratief ondersteunen van de gemeentelijke diensten zodat externe en interne 
belanghebbenden correct en tijdig op de hoogte gebracht worden van beslissingen (S) 
Dit omvat volgende taken: 
e _ Uitschrijven van agenda’s en notulen van het college van burgemeester en schepenen en de 
gemeenteraad op basis van gegeven verstrekt door de gemeentesecretaris 
e _ Opmaken van afschriften, uittreksels en brieven 
e _ Bijhouden van notulenboeken en registers 
e _ Administratieve en logistieke ondersteuning van de gemeentelijke diensten (economaat, 
frankeren…) 


Verzorgen van het onthaal en het correct verder helpen van de bezoekers van het gemeentehuis 
Dit omvat volgende taken: 

e _Doorverwijzen van bezoekers naar de juiste dienst (zowel persoonlijk als telefonisch) 

e Aanbieden van gemeentelijke folders, publicaties en producten. 


Samen met collega’s instaan voor de permanentie binnen de dienst secretariaat en zijn 
verschillende facetten (S) 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e _ Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e _ Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega's na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 
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e _ Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 
e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Integriteit 


e Geeft een eerlijke en correcte weergave van de feiten 

e Kent de gangbare waarden en normen en handelt hier consequent naar 

e Wijst anderen op gedrag dat afwijkt van de normen van de organisatie en/of de functie 

e Gaat zorgvuldig om met vertrouwelijke of delicate informatie 

e Houdt vast aan normen, ook wanneer dit voor zichzelf niet de meest gunstige keuze is 

e Heeft aandacht voor duurzaamheid, het algemeen belang en maatschappelijke 
verantwoordelijkheid 


Klantgerichtheid 


e Leeft zich in de situatie van klanten in 

e _ Stelt zich dienstverlenend op voor iedereen 

e Speelt in op wensen van klanten in lijn met de beleidsrichtlijnen 
e Neemt verantwoordelijkheid op bij fouten of klachten 

e _Streeft naar klanttevredenheid 


Stressbestendigheid 


e Blijft resultaat- en kwaliteitsgericht werken onder tijdsdruk of in moeilijke omstandigheden 
e Blijft bij een veelheid aan opdrachten op hetzelfde moment steeds gestructureerd werken 
e Signaleert tijdig overmatige werkbelasting 

e Blijft kalm en objectief in gespannen situaties 

e _Hervat moed na een tegenslag of teleurstelling 

e Kan de rust behouden bij zichzelf en bij de groep 


e Werkt met enthousiasme en gedrevenheid 

e _ Stelt zich positief op 

e Staat open voor vragen en taken die op zich afkomen 
e Gaat ervoor om de taken uit te voeren 

e _ Durft verantwoordelijkheid te nemen 


Zelfstandig werken 


e Kan met de nodige instructies aan de slag 
e Is stipt in het nakomen van afspraken 

e Kan werken zonder externe controle 

e _ Stuurt bij indien er fouten optreden 

e Werkt taken volledig en tijdig af 
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Diensthoofd burgerzaken 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Diensthoofd burgerzaken 
Afdeling — Dienst Algemene Diensten 

Niveau Operationeel Leidinggevenden 
Graad B1 — B3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Burgerzaken 
Leiding krijgen van Adjunct-algemeendirecteur 
Leiding geven aan Administratief medewerkers burgerzaken 


3. Doel van de functie 
Het diensthoofd burgerzaken coördineert de werking van de dienst burgerzaken zodat een correcte en 
tijdige dienstverlening aan de burger gewaarborgd wordt. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Coördineren van de werking van de dienst met het oog op een efficiënte, effectieve en 
kwaliteitsvolle dienstverlening (G) 

Dit omvat onder meer volgende taken: 

Vertalen van strategie en beleid naar concrete doelstellingen, acties … 

Zorgen voor de aan- en bijsturing van de dienstverlening, processen en projecten 

Waken over een effectieve en efficiënte werking van de dienst en dienstverlening 

Bewaken en opvolgen van de voortgang van projecten / activiteiten en indien nodig acties nemen 
om bij te sturen 

e _ Instaan voor budgetbeheer en —-controle in functie van een financieel gezond beleid 


Coachen, begeleiden en aansturen van de medewerkers zodat de dienst beschikt over 
gemotiveerde en competente medewerkers om een kwaliteitsvolle dienstverlening te garanderen 
(G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Leiden van de dienst (werkverdeling, verlofregeling, functioneringsgesprekken, evaluatie…) 
= _ Bijsturen van medewerkers waar nodig en hierbij duidelijke verwachtingen en afspraken 
formuleren 
1 _ Ondersteunen van de medewerkers van de dienst bij hun specifieke noden 
= _ Zorgen voor competentieontwikkeling en detecteren van vormingsbehoeften bij de medewerkers 
van de dienst 
= _ Organiseren van regelmatig werkoverleg voor de medewerkers van dienst zodat zij kunnen 
functioneren als één samenwerkend / samenhangend geheel 
1 _ Geven van duidelijke werkinstructies aan de medewerkers van de dienst 
= _ Helpen van de medewerker(s) bij het uitvoeren van (moeilijke) taken 
= _ Opvolgen van de voortgang van de taakuitvoering op het werkterrein 
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Instaan voor een optimale informatiedoorstroming en stimuleren van communicatie zodat de 
medewerkers en verantwoordelijken goed geïnformeerd en betrokken zijn (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Correct doorstromen van informatie, zowel voor het werkoverleg als voor samenwerking met 
andere diensten 
= _ Ervoor zorgen dat iedere (project)medewerker over alle informatie beschikt die hij/zij nodig heeft 
om zijn/haar taken goed te kunnen uitvoeren 
= _ Rapporteren in verband met de werking van de dienst, de uitvoering van de beleidsdoelstellingen, 
de voortgang van projecten, activiteiten, … 
= _ Verzorgen van een optimale top-down en bottom-up communicatie: rapporteren, aftoetsen van 
voorstellen, … 


Uitwerken van beleidsvoorstellen en adviezen, al dan niet in samenwerking met andere diensten, 
zodat de beleidsdoelstellingen van de dienst(en) gerealiseerd worden (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Analyseren van relevante signalen uit het werkveld 

1 _ Opmaken van beleidsvoorbereidende dossiers (al dan niet dienst-overschrijdend) en nota's voor 

de beleidsverantwoordelijken 
= _ Formuleren van beleidsadviezen en inhoud geven aan de beleidsnota's 
= Evalueren van de effecten van het gevoerde beleid 


Samen met de medewerkers (complexe) dossiers en administratieve taken autonoom afhandelen in 
het kader van een efficiënte en effectieve werking van de dienst (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= __ Opvolgen van regelgeving en procedures bij het afhandelen van dossiers inzake bevolking, 
burgerlijke stand en vreemdelingen 
= _ Bijhouden van en eindverantwoordelijk zijn voor het rijksregister 
= Bewaken van de voortgang van dossiers 
= Samen met de medewerkers denken over klantgerichte oplossingen binnen de geldende regels 
en procedures en zoeken naar verbeterinitiatieven voor de dienstverlening naar de burger. 


Organiseren en coördineren van de verkiezingen zodat alle inwoners op een efficiënte manier hun 
stem kunnen uitbrengen (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Praktische afspraken maken en regelingen treffen voor de stem- en telbureaus 

= _ Afhandelen van administratie die gekoppeld is aan ‘verkiezingen’ 

= __ Rapporteren naar de hogere overheid. 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e _ Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega's na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 
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Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 
Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Flexibiliteit 


Verandert op praktische wijze plan of aanpak om het beoogde resultaat efficiënter te kunnen 
bereiken 

Kan overweg met diverse opdrachten, wisselende prioriteiten en plotse veranderingen 
Herkent weerstand en gaat hier gepast mee om 

Werkt in crisissituaties prioritaire opdrachten goed af 

Toont bereidheid te leren en mee te groeien met veranderingen 


Leidinggeven 


Formuleert de opdrachten, verwachtingen en rollen van de medewerkers duidelijk 

Volgt medewerkers op en stuurt bij indien nodig 

Staat open voor de vragen van medewerkers en heeft voeling met wat er bij de medewerkers leeft 
Komt op voor behoeften en verwachtingen van de medewerkers 

Stimuleert medewerkers hun competenties in te zetten en te vergroten 

Voorkomt conflicten of helpt ze indien nodig op te lossen 

Versterkt de samenhorigheid en de goede sfeer in het team 

Leidt het team naar een gezamenlijk resultaat 

Past de leiderschapsstijl aan naargelang de situatie 


Plannen en organiseren 


Plant acties en projecten, bepaalt objectieven en prioriteiten 

Stemt systemen, procedures, middelen, tijd en mensen op elkaar af 

Houdt rekening met zaken die op lange termijn spelen 

Past de planning aan indien veranderende omstandigheden dit eisen 

Plant meetmomenten in om te toetsen of prestaties/resultaten voldoen aan de verwachtingen en 
stuurt bij indien nodig 

Verzekert continuïteit en behoudt overzicht 


Ondernemen 


Ziet en signaleert kansen of opportuniteiten 

Onderzoekt behoeften en neemt acties om de dienstverlening te optimaliseren 
Weet bestaande diensten kenbaar te maken aan het brede publiek 

Ziet nieuwe toepassingsmogelijkheden voor bestaande instrumenten 

Kan veranderingen initiëren, ondersteunen en begeleiden 

Betrekt personen die te maken zullen hebben met de gevolgen van de verandering 
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e _Toetst voorstellen aan de realiteit 


Probleemoplossend werken 


e Signaleert problemen op tijd 

e Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 

e __Kantot synthese/beoordeling komen 

e _Onderbouwt zijn/haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 

e _Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

e _Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

e _Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen 

e Hanteert een passende onderhandelingsstijl in lijn met het probleem, de gesprekspartner en de 
gestelde termijnen 
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Administratief medewerker burgerzaken en onthaal 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Administratief medewerker burgerzaken en onthaal 
Afdeling — Dienst Algemene diensten 

Niveau Administratief Personeel 

Graad D1 — D3 (uitdovend) / C1 — C3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Burgerzaken 
Leiding krijgen van Diensthoofd Burgerzaken 
Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 
De administratief medewerker staat via een efficiënte en klantgerichte loketwerking garant voor het 


afleveren van officiële documenten, een adequate doorverwijzing, informatieverstrekking en opvolging 
zodat een correcte en tijdige dienstverlening voor de burger gewaarborgd wordt. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Informeren, helpen en begeleiden van de (interne/externe) klant met het oog op een correcte en 
klantvriendelijke dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

1 __Onthalen van de klant op een vriendelijke en gepaste manier 

= _ Geven van inlichtingen 

= __Doorverwijzen van de klant indien nodig 

1 _ Geven van uitleg met betrekking tot procedures 

= Meedenken naar klantgerichte oplossingen binnen de geldende regels en procedures 

= _ Afleveren van de vereiste documenten 

1 _ Opvolgen van de informatie die de klant opvraagt 


Instaan voor allerlei administratieve, praktische of logistieke taken zodat de werking van de dienst 
optimaal ondersteund wordt (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Verzorgen van allerlei schriftelijke communicatie (brieven, mailing …) en mondelinge 

communicatie (telefonie) 

= __Nazien, bv. van documenten, formulieren, facturen … 

= Werken met de meest courante softwarepakketten 

1 _ Controleren en klasseren van afgewerkte dossiers 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming met het oog op een kwalitatieve samenwerking 
en klantgerichte dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
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= _ Constructief deelnemen aan het werkoverleg 

= Rapporteren aan de leidinggevende in verband met de taakuitvoering, de stand van zaken inzake 
uitvoering van een project of opdracht, … 

= Formuleren van suggesties of verbeterinitiatieven die kunnen bijdragen tot een betere, 
klantgerichte dienstverlening 

= _ Signaleren van onregelmatigheden, defecten, klachten … die al dan niet direct met de eigen 
taakuitvoering te maken hebben 


Instaan voor het autonoom afhandelen van dossiers en administratieve taken in het kader van een 
efficiënte en effectieve werking van de dienst burgerzaken (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
1 __ Opmaken van akten geboorte, adoptie, erkenning, nationaliteit, huwelijk, echtscheiding en 
overlijden en het afleveren uittreksels uit de registers van de burgerlijke stand 
= Verwerking voor de aflevering van identiteitskaarten, rijbewijzen, paspoorten 
= Registratie van woonstveranderingen en vreemdelingendossiers 
= Invoering en administratieve verwerking in het strafregister 
= Opstellen getuigschriften en attesten en opzoekingen in het archief 
= Registratie van verklaringen laatste wilsbeschikking, euthanasie, orgaandonatie 
= _Begraafplaatsenbeheer 
= _ Onderzoek uitvoeren op basis van de reglementering, inwinnen van informatie noodzakelijk voor 
de afhandeling en opvolgen van alle procedures in het kader van een dossier 


Verzorgen van het onthaal en het correct verder helpen van de bezoekers van het gemeentehuis 
Dit omvat volgende taken: 

= _ Doorverwijzen van bezoekers naar de juiste dienst (zowel persoonlijk als telefonisch) 

= Aanbieden en verkopen van gemeentelijke folders, publicaties en producten. 


Opvolging van alle relevante regelgeving om de dienstverlening correct te kunnen uitvoeren (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Bevolking, burgerlijke stand, vreemdelingen, begravingen. 
= _Wettot bescherming van de persoonlijke levenssfeer, openbaarheid van bestuur, 
informatieveiligheid. 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e _ Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e _ Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 
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Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Integriteit 


e Geeft een eerlijke en correcte weergave van de feiten 

e Kent de gangbare waarden en normen en handelt hier consequent naar 

e Wijst anderen op gedrag dat afwijkt van de normen van de organisatie en/of de functie 

e Gaat zorgvuldig om met vertrouwelijke of delicate informatie 

e Houdt vast aan normen, ook wanneer dit voor zichzelf niet de meest gunstige keuze is 

e Heeft aandacht voor duurzaamheid, het algemeen belang en maatschappelijke 
verantwoordelijkheid 


Klantgerichtheid 


e Leeft zich in de situatie van klanten in 

e _ Stelt zich dienstverlenend op voor iedereen 

e Speelt in op wensen van klanten in lijn met de beleidsrichtlijnen 
e Neemt verantwoordelijkheid op bij fouten of klachten 

e _Streeft naar klanttevredenheid 


Stressbestendigheid 


e Blijft resultaat- en kwaliteitsgericht werken onder tijdsdruk of in moeilijke omstandigheden 
e Blijft bij een veelheid aan opdrachten op hetzelfde moment steeds gestructureerd werken 
e Signaleert tijdig overmatige werkbelasting 

e Blijft kalm en objectief in gespannen situaties 

e _Hervat moed na een tegenslag of teleurstelling 

e Kan de rust behouden bij zichzelf en bij de groep 


e Werkt met enthousiasme en gedrevenheid 

e Stelt zich positief op 

e Staat open voor vragen en taken die op zich afkomen 
e Gaat ervoor om de taken uit te voeren 

e _ Durft verantwoordelijkheid te nemen 


Zelfstandig werken 


e Kan met de nodige instructies aan de slag 
e Is stipt in het nakomen van afspraken 

e Kan werken zonder externe controle 

e _ Stuurt bij indien er fouten optreden 

e Werkt taken volledig en tijdig af 
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Bode 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Bode (OCMW) 

Afdeling — Dienst Financiën en ICT 

Niveau Technisch en Logistiek Personeel 
Graad E1 —E3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Algemene Diensten 
Leiding krijgen van Afdelingshoofd Financiën en ICT 
Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 
De bode staat in voor het uitvoeren van diverse logistieke taken en het ondersteunen van de diensten op 
allerhande vlakken met het oog op een vlotte werking van de organisatie. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Instaan voor het vlot doorgeven en verwerken van informatie met het oog op een goede werking 
van de dienst en samenwerking binnen de dienst (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Deelnemen en op een positieve manier meewerken aan overleg 

e Rapporteren aan de leidinggevende in verband met de taakuitvoering 

e Aangeven van onregelmatigheden, defecten, klachten, … die al dan niet direct met de eigen 

taakuitvoering te maken hebben 

e Voorstellen doen die kunnen bijdragen tot een betere, klantgerichte dienstverlening 

e _Op een open en respectvolle manier communiceren met collega’s 

e _ Het vlot en correct samenwerken met de collega’s en in team om goede resultaten te behalen 


Informeren en helpen van de klant met het oog op een correcte en klantvriendelijke dienstverlening 
(G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Geven van inlichtingen en uitleg, al dan niet omtrent bepaalde procedures, regels of afspraken 

e _ Doorverwijzen van de klant indien nodig 


Uitvoeren van de opdrachten met het oog op een kwaliteitsvolle, duurzame en harmonieuze 
dienstverlening (G) 
= Het efficiënt, effectief en correct uitvoeren van de toegewezen taken en opdrachten 


= Rekening houden met de geldende veiligheidsvoorschriften 
1 _ Op een respectvolle, milieu- en kostenbewuste manier omgaan met materialen, werktuigen en 
infrastructuur 


Uitvoeren van diverse logistieke- en ondersteunende taken met het oog op de vlotte werking van de 
organisatie (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Dagelijks op alle diensten langsgaan om de interne post te bezorgen en/of op te halen. 
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Dagelijks frankeren van de post en uitgaande post bezorgen in het postkantoor 
Boodschappen ten behoeve van de verschillende diensten 

Lichte administratieve ondersteuning voor de verschillende diensten 

Vervoer van cliënten, gebruikers en personeelsleden indien noodzakelijk 
Ondersteuning verlenen bij dagelijks beheer patrimonium 

e Logistieke ondersteuning bij beheer kantoormateriaal 


Uitvoeren van logistieke taken met het oog op het vlot laten verlopen van vergaderingen en andere 
bijeenkomsten (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Voorzien van voldoende water en koffie 

e _Klaarzetten van de vergaderzalen en opruimen nadien 

e _ Afwassen van het gebruikte servies 


Uitvoeren van logistieke taken met het oog op het vlot laten verlopen van Dinnerclub (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Planning en zaalzetting 

e Transport heen en terug van gebruikers 

e Bediening en afruimen 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e _ Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega's na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e _ Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 
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Competenties op niveau functiefamilie 


Mondeling communiceren 


e _Formuleert helder, duidelijk en gestructureerd 
e _Toetst of de boodschap goed, correct en volledig is overgekomen. 


Resultaatgericht werken 


e _Inventariseert beschikbare middelen 

e _Streeft naar een maximaal resultaat 

e Zoekt naar de meest optimale werkmethoden 
e _Grijpt in wanneer resultaten niet voldoen 

e Zet door bij tegenslag of problemen 


Actiegerichtheid 


e Komt uit eigen beweging tot actie 

e _Onderneemt iets om de voortgang te versnellen 

e Doet spontaan voorstellen om het werk te verbeteren 
e Vraagt naar een nieuwe opdracht 


Ordelijk werken 


e Houdt de werkomgeving en het materiaal net 

e Voert het werk verzorgd uit en ruimt op 

e _Bergt documenten en materialen logisch en op de juiste plaats op 
e Behandelt het materiaal met zorg 


Veilig werken 


e _Respecteert procedures en veiligheidsvoorschriften 

e _ Gebruikt persoonlijke beschermingsmiddelen op de juiste manier 

e Heeft oog voor de veiligheid van anderen 

e _ Gebruikt machines op een veilige manier en enkel waarvoor ze bestemd zijn 
e _ Signaleert onveilige situaties 
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Afdelingshoofd Grondgebiedzaken 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Afdelingshoofd Grondgebiedzaken 
Afdeling — Dienst Grondgebiedzaken 

Niveau Strategisch leidinggevenden 
Graad A4a — A4b 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Grondgebiedzaken 
Leiding krijgen van Algemeen directeur 
Leiding geven aan Diverse medewerkers grondgebiedzaken 


3. Doel van de functie 

Het afdelingshoofd Grondgebiedzaken heeft de leiding over alle werkzaamheden gekoppeld aan de cluster, 
met inbegrip van beleidsadviserende taken en het uitvoeren van de beleidsbeslissingen van toepassing op 
de cluster, met het oog op een vlotte en efficiënte dienstverlening naar de interne en externe klant. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Coördineren van de werking van de organisatie/afdeling met het oog op een efficiënte, effectieve en 
kwaliteitsvolle dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Vertalen van strategie en beleid naar concrete doelstellingen, acties … binnen de bestaande 
regelgeving voor de organisatie/afdeling 
= Zorgen voor de aan- en bijsturing van processen en projecten, zowel binnen de eigen afdeling als 
organisatiebrede projecten 
= Instaan voor het nemen van beslissingen in het kader van een vlotte werking van de 
organisatie/afdeling 
= _Waken over en werken aan een effectieve en efficiënte dienstverlening van de 
organisatie/afdeling 
= Instaan voor budgetbeheer en —controle van de organisatie/afdeling in functie van een financieel 
gezond beleid binnen de organisatie 


Coachen, begeleiden en aansturen van de medewerkers zodat de organisatie/afdeling beschikt 
over gemotiveerde en competente medewerkers om een kwaliteitsvolle dienstverlening te 
garanderen (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Leiden van de afdeling/dienst (werkverdeling, verlofregeling, functioneringsgesprekken, evaluatie 
…) 
= _ Bijsturen en ondersteunen van medewerkers waar nodig en hierbij duidelijke verwachtingen en 
afspraken formuleren 
= _ Zorgen voor de competentieontwikkeling en detecteren van vormingsbehoeften van de 
medewerkers van de afdeling/dienst 
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= _ Organiseren en stimuleren van regelmatig werkoverleg voor de medewerkers van afdeling/dienst 
zodat zij kunnen functioneren als één samenwerkend geheel 
= _ Opvolgen van de dienstverlening en de voortgang van projecten 


Ontwikkelen en stimuleren van een optimale interne en externe communicatie met het oog op een 
efficiënte informatiedoorstroming (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Instaan voor constructief overleg en samenwerking met de beleidsverantwoordelijken en 
rapporteren aan de beleidsorganen 
= Bewaken en optimaliseren van de interne communicatie en kennisdeling binnen en tussen de 
verschillende diensten 
= _ Stimuleren en ontwikkelen van samenwerkingsverbanden met externe partners 


Als lid van het MAT instaan voor de beleidscoördinatie en voor de geïntegreerde werking van 
gemeente- en/of OCMW-diensten vertrekkende vanuit de eigen dienstverlening als onderdeel van 
een groter geheel (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Verantwoordelijk voor de aan het MAT toevertrouwde taken 
= Bewaken van de eenheid in de werking, de kwaliteit van de organisatie en de werking van de 
diensten, alsook de bijhorende interne communicatie naar medewerkers van de organisatie 
= Instaan voor de afstemming en de wisselwerking tussen de verschillende beleidsdomeinen, 
afdelingen en diensten 
= _ Waken over het effectief en efficiënt uitvoeren van de missie, visie en waarden en de accenten en 
de doelstellingen die het beleid bepaald heeft 


Instaan voor het zelfstandig plannen en organiseren van het eigen werk of van de dienst in het 
kader van een kwalitatieve uitvoering van de activiteiten, opdrachten en taken van de dienst (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 
= _ Opstellen van de eigen planning 
= Nemen van initiatief om activiteiten, opdrachten en taken kwalitatief uit te voeren 
= _ Beantwoorden van vragen betreffende de uit te voeren taken 
= Opnemen van de taak van leidend ambtenaar (leidt de werf en is contactpersoon tussen 
aannemer en gemeente) bij openbare werken, werken aan gebouwen,… 
= _ Afhandelen van dossiers aangaande diverse klachten, betwistingen en dergelijke tegenover 
derden, briefwisseling en adviezen desbetreffend aan het College van Burgemeester en 
Schepenen 


Instaan voor de leiding van de dienst grondgebiedzaken (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Algemene organisatie van de technische dienst en coördinatie van de diensten technische dienst, 
milieu, ruimtelijke ordening en uitvoerende diensten 
= _ Opdrachten doorgeven, coördineren en evalueren 
= Bespreken en trachten te streven naar oplossingen bij conflictsituaties op de dienst 
grondgebiedzaken 
= _ Adviesverlening inzake technische dossiers 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 
e Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 
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Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
Helpt anderen 

Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 
Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Leidinggeven 


Formuleert de opdrachten, verwachtingen rollen van de medewerkers duidelijk 

Volgt medewerkers op en stuurt bij indien nodig 

Staat open voor de vragen van medewerkers en heeft voeling met wat er bij de medewerkers leeft 
Komt op voor behoeften en verwachtingen van de medewerkers 

Stimuleert medewerkers om hun competenties in te zetten en te vergroten 

Tracht conflicten te voorkomen of helpt ze indien nodig op te lossen 

Versterkt de samenhorigheid en de goede sfeer in het team 

Leidt het team naar een gezamenlijk resultaat 

Past de leiderschapsstijl aan naargelang de situatie. 


Ondernemen 


Ziet en signaleert kansen of opportuniteiten 

Onderzoekt behoeften en neemt acties om de dienstverlening te optimaliseren 
Ziet nieuwe toepassingsmogelijkheden voor bestaande instrumenten 

Kan veranderingen initiëren, ondersteunen en begeleiden 

Betrekt personen die te maken zullen hebben met de gevolgen van de verandering 
Toetst voorstellen aan de realiteit. 

Is weerbaar bij tegenstand 

Richt zich op hoofdlijnen en op lange termijn 


Probleemoplossend werken 


Signaleert problemen op tijd 

Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 
Kan tot synthese / beoordeling komen 

Onderbouwt zijn / haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 
Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 
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e _Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

e _Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen. 
e Kan snel en doordacht een standpunt innemen 

e Verdedigt een besluit 


Zelfontwikkeling 


e Neemt verantwoordelijkheid voor de eigen professionele ontwikkeling 

e Vraagt naar feedback bij de eigen prestaties en trekt hieruit conclusies 

e Staat geregeld kritisch stil bij het eigen functioneren en kent eigen sterktes en zwaktes 

e Kan nieuwe informatie en ideeën in zich opnemen en effectief toepassen 

e Blijft resultaat- en kwaliteitsgericht werken onder tijdsdruk of in moeilijke omstandigheden 
e _Straalt gezag en vertrouwen uit 

e Treedt consequent en vastberaden op 


Communicatie 


e Gaat bewust om met interne communicatie 

e Communiceert (mondeling en schriftelijk) helder, duidelijk en gestructureerd 

e Sluit de boodschap aan op de behoeften van toehoorders en gaat in op reacties 
e _Toetst of de boodschap goed, correct en volledig is overgekomen 

e Vraagt en luistert naar andermans standpunten en argumenten 

e _Brengttijdens het onderhandelen eigen standpunten en argumenten aan. 
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Diensthoofd Technische Dienst 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Diensthoofd Technische Dienst 
Afdeling — Dienst Grondgebiedzaken 

Niveau operationeel leidinggevenden 
Graad Ala — A3a 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Grondgebiedzaken 
Leiding krijgen van Afdelingshoofd grondgebiedzaken 
Leiding geven aan Administratieve medewerkers van de technische dienst 


3. Doel van de functie 

Het diensthoofd technische dienst staat in voor de coördinatie en de opvolging van werken aan de 
infrastructuur op openbaar domein (o.a. riolering- en infrastructuurwerken, werken nutsmaatschappijen, 
werken aan waterlopen, …) met als doel het waken over een kwaliteitsvolle en tijdige uitvoering. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Coördineren van de werking van de dienst met het oog op een efficiënte, effectieve en 
kwaliteitsvolle dienstverlening (G) 


Dit omvat onder meer volgende taken: 

Vertalen van strategie en beleid naar concrete doelstellingen, acties … 

Zorgen voor de aan- en bijsturing van de dienstverlening, processen en projecten 

Waken over een effectieve en efficiënte werking van de dienst 

Bewaken en opvolgen van de voortgang van projecten / activiteiten en indien nodig acties nemen 

om bij te sturen 

e _Waken over een effectieve en efficiënte dienstverlening van de (sub)dienst of binnen de 
beleidsdomeinen 


Coachen, begeleiden en aansturen van de medewerkers zodat de dienst beschikt over 
gemotiveerde en competente medewerkers om een kwaliteitsvolle dienstverlening te garanderen 
(G) 


Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Leiden van de dienst (werkverdeling, verlofregeling, functioneringsgesprekken, evaluatie…) 
= __Bijsturen van medewerkers waar nodig en hierbij duidelijke verwachtingen en afspraken 
formuleren 
= __ Ondersteunen van de medewerkers van de dienst bij hun specifieke noden 
= _ Zorgen voor competentieontwikkeling en detecteren van vormingsbehoeften bij de medewerkers 
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van de dienst 

= _ Organiseren van regelmatig werkoverleg voor de medewerkers van dienst zodat zij kunnen 
functioneren als één samenwerkend / samenhangend geheel 

1 _ Geven van duidelijke werkinstructies aan de medewerkers van de dienst 

= _ Helpen van de medewerker(s) bij het uitvoeren van (moeilijke) taken 

= _ Opvolgen van de voortgang van de taakuitvoering op het werkterrein 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming en stimuleren van communicatie zodat de 
medewerkers en verantwoordelijken goed geïnformeerd en betrokken zijn (G) 


Dit omvat onder meer volgende taken: 

= __ Correct doorstromen van informatie, zowel voor het werkoverleg als voor samenwerking met 
andere diensten 

= Organiseren van een werkoverleg binnen de dienst of een overleg naar aanleiding van een 
specifiek project of opdracht 

= __Ervoor zorgen dat iedere (project)medewerker over alle informatie beschikt die hij/zij nodig heeft 
om zijn/haar taken goed te kunnen uitvoeren 

= _ Rapporteren in verband met de werking van de dienst, de uitvoering van de beleidsdoelstellingen, 
de voortgang van projecten, activiteiten, … 

= _ Verzorgen van een optimale top-down en bottom-up communicatie: rapporteren, aftoetsen van 
voorstellen, … 


Uitwerken van beleidsvoorstellen en adviezen, al dan niet in samenwerking met andere diensten, 
zodat de beleidsdoelstellingen van de dienst(en) gerealiseerd worden (G) 


Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Analyseren van relevante signalen uit het werkveld 
1 _ Opmaken van beleidsvoorbereidende dossiers (al dan niet dienst-overschrijdend) en nota's voor 
de beleidsverantwoordelijken 
= Formuleren van beleidsadviezen en inhoud geven aan de beleidsnota's 
= Evalueren van de effecten van het gevoerde beleid 


Instaan voor het zelfstandig plannen en organiseren van het eigen werk of van de dienst in het 
kader van een kwalitatieve uitvoering van de activiteiten, opdrachten en taken van de dienst (S) 


Dit omvat onder meer volgende taken : 

= Opstellen van de eigen planning 

= Nemen van initiatief om activiteiten, opdrachten en taken kwalitatief uit te voeren 

= _ Beantwoorden van vragen betreffende de uit te voeren taken 

= Opnemen van de taak van leidend ambtenaar (leidt de werf en is contactpersoon tussen 
aannemer en gemeente) bij openbare werken, … 

= __ Afhandelen van dossiers aangaande diverse klachten, betwistingen en dergelijke tegenover 
derden, briefwisseling en adviezen desbetreffend aan het College van Burgemeester en 
Schepenen 


Instaan voor de leiding van de technische dienst (S) 


Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Algemene organisatie van de technische dienst 
= _ Opdrachten doorgeven, coördineren en evalueren 
= _ Bespreken en trachten te streven naar oplossingen bij conflictsituaties op de technische dienst. 
Adviesverlening inzake technische dossiers 
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5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e _ Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Flexibiliteit 


e Verandert op praktische wijze plan of aanpak om het beoogde resultaat efficiënter te kunnen 
bereiken 

e Kan overweg met diverse opdrachten, wisselende prioriteiten en plotse veranderingen 

e Herkent weerstand en gaat hier gepast mee om 

e Werkt in crisissituaties prioritaire opdrachten goed af 

e Toont bereidheid te leren en mee te groeien met veranderingen 


Leidinggeven 


e _Formuleert de opdrachten, verwachtingen en rollen van de medewerkers duidelijk 

e Volgt medewerkers op en stuurt bij indien nodig 

e Staat open voor de vragen van medewerkers en heeft voeling met wat er bij de medewerkers leeft 
e Komt op voor behoeften en verwachtingen van de medewerkers 

e _ Stimuleert medewerkers hun competenties in te zetten en te vergroten 

e _ Voorkomt conflicten of helpt ze indien nodig op te lossen 


Functie- en competentieprofielen gemeente en OCMW Waasmunster (vastgesteld in zitting van 29 oktober 2020) p. 66 van 209 


e Versterkt de samenhorigheid en de goede sfeer in het team 
e Leidthetteam naar een gezamenlijk resultaat 
e Past de leiderschapsstijl aan naargelang de situatie 


Plannen en organiseren 


e Plant acties en projecten, bepaalt objectieven en prioriteiten 

e Stemt systemen, procedures, middelen, tijd en mensen op elkaar af 

e Houdt rekening met zaken die op lange termijn spelen 

e Past de planning aan indien veranderende omstandigheden dit eisen 

e Plant meetmomenten in om te toetsen of prestaties/resultaten voldoen aan de verwachtingen en 
stuurt bij indien nodig 

e _Verzekert continuïteit en behoudt overzicht 


Ondernemen 


e Zieten signaleert kansen of opportuniteiten 

e Onderzoekt behoeften en neemt acties om de dienstverlening te optimaliseren 

e Weet bestaande diensten kenbaar te maken aan het brede publiek 

e Ziet nieuwe toepassingsmogelijkheden voor bestaande instrumenten 

e Kan veranderingen initiëren, ondersteunen en begeleiden 

e _Betrekt personen die te maken zullen hebben met de gevolgen van de verandering 
e _Toetst voorstellen aan de realiteit 


Probleemoplossend werken 


e Signaleert problemen op tijd 

e Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 

e _ Kan tot synthese/beoordeling komen 

e _Onderbouwt zijn/haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 

e _Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

e _Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

e _Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen 

e Hanteert een passende onderhandelingsstijl in lijn met het probleem, de gesprekspartner en de 
gestelde termijnen 
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Deskundige Technische Dienst 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Deskundige Technische Dienst 
Afdeling — Dienst Grondgebiedzaken 

Niveau Deskundigen 

Graad B1 — B3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Technische dienst 


Leiding krijgen van Afdelingshoofd grondgebiedzaken 


Leiding geven aan = 


3. Doel van de functie 

De deskundige technische dienst staat in voor de coördinatie en de opvolging van werken aan de 
infrastructuur op openbaar domein (o.a. riolering- en infrastructuurwerken, werken nutsmaatschappijen, 
werken aan waterlopen, …) en de eigen infrastructuur met als doel het waken over een kwaliteitsvolle en 
tijdige uitvoering. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Instaan voor het beheren en autonoom afhandelen van dossiers in het kader van de toepassing 
van het eigen kennisdomein (G) 

Dit omvat onder meer volgende taken: 

Opstellen van de eigen planning 

Nemen van initiatief om activiteiten, opdrachten en taken kwaliteitsvol uit te voeren 
Beantwoorden van vragen over de uit te voeren taken 

Opzoeken en navragen van informatie intern en extern om de opdracht te kunnen uitvoeren 
Uitwerken van nieuwe projecten 

Bewaken van de voortgang van dossiers 

Rapporteren over de stand van zaken aan alle betrokkenen (mondeling of schriftelijk) 

Actief meedenken en suggereren van oplossingen 

Evalueren van projecten en bijsturen waar nodig 


Uitwerken van beleidsvoorstellen en adviezen zodat de doelstellingen van de organisatie 
gerealiseerd worden (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 
e _ Analyseren van relevante signalen uit het werkveld 
e _Beleidsvoorbereidende dossiers en nota's opmaken voor de beleidsverantwoordelijken 
e Spontaan beleidsadviezen formuleren en inhoud geven aan de beleidsnota's 
e Evalueren van de effecten van het gevoerde beleid 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming en stimuleren van communicatie zodat alle 
betrokkenen goed geïnformeerd zijn (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 

e _ Organiseren van of meewerken aan een overleg naar aanleiding van een specifieke opdracht, 
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project of evenement 

e _Ervoor zorgen dat iedere betrokken medewerker over alle informatie beschikt die hij/zij nodig 
heeft om zijn/haar taken goed te kunnen uitvoeren 

e Delen van de eigen opgedane kennis met collega’s 

e Rapporteren aan de leidinggevende/verantwoordelijke(n) in verband met de werking van de 
dienst, de uitvoering van de beleidsdoelstellingen, de voortgang van projecten, activiteiten, … 


Instaan voor het zelfstandig plannen en organiseren van het eigen werk en van de dienst in het 
kader van een kwalitatieve uitvoering van de activiteiten, opdrachten en taken van de dienst (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 
= Opdrachten doorgeven, coördineren en evalueren 
= __ Adviesverlening inzake technische dossiers 
= _ Opstellen van de eigen planning 
= _ Nemen van initiatief om activiteiten, opdrachten en taken kwalitatief uit te voeren 
= _ Beantwoorden van vragen betreffende de uit te voeren taken 
= __ Opnemen van de taak van toezichthoudend ambtenaar bij werken (o.m. opvolgen van een werf, 
contactpersoon tussen aannemer/dienstverlener en gemeente) 
= __ Afhandelen van dossiers aangaande diverse klachten, betwistingen en dergelijke tegenover 
derden, briefwisseling en adviezen desbetreffend aan het bestuur 


Ondersteunen van de diensten binnen de afdeling grondgebiedzaken met focus op veldwerk en 
de administratieve opvolging daarvan (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
e _Controletaken voor de dienst omgeving (o.m. opvolgen uitvoering omgevingsvergunningen, 
controle bekendmakingen, ondersteunen woningonderzoeken) 
e Opvolgen van de werken uitgevoerd door nutsbedrijven (o.m. tijdige uitvoer, correcte opvolging 
signalisatie, herstelling wegdek) 
e Opvolgen van waterlopen en grachten (in samenwerking met provincie en betrokken 
polderbesturen) 
e Ondersteunen bij de voorbereiding, realisatie en uitvoering van kleine werken door de 
technische dienst (o.m. voeren procedure overheidsopdrachten, opmaken bestekken, controles) 
e Afhandelen meldingen van burgers m.b.t. het openbaar domein (o.m. nagaan toestand ter 
plaatse, formuleren haalbare oplossingen en/of alternatieven aan het bestuur) 
e Verzekeren van de loketwerking bij afwezigheid van collega’s 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 
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Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 
Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 
Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Zelfontwikkeling 


Neemt verantwoordelijkheid voor de eigen professionele ontwikkeling 

Vraagt naar feedback bij de eigen prestaties en trekt hieruit conclusies 

Staat geregeld kritisch stil bij het eigen functioneren en kent eigen sterktes en zwaktes 

Werkt met een duidelijk plan aan de verbetering van de eigen prestaties; zet leerpunten om in 
acties 

Kan nieuwe informatie en ideeën in zich opnemen en effectief toepassen 

Probeert grenzen te verleggen en gaat uitdagingen aan 


Flexibiliteit 


Verandert op praktische wijze plan of aanpak om het beoogde resultaat efficiënter te kunnen 
bereiken 

Kan overweg met diverse opdrachten, wisselende prioriteiten en plotse veranderingen 
Herkent weerstand en gaat hier gepast mee om 

Werkt in crisissituaties prioritaire opdrachten goed af 

Toont bereidheid te leren en mee te groeien met veranderingen 


Probleemoplossend werken 


Signaleert problemen op tijd 

Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 
Kan tot synthese/beoordeling komen 

Onderbouwt zijn/haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 
Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen 


Onafhankelijk denken 


Is duidelijk omtrent eigen positie of standpunten 

Schat adviezen in op hun waarde en bruikbaarheid 

Is in staat autonoom te denken 

Streeft naar neutraliteit, objectiviteit en gelijke behandeling 
Blijft standvastig bij druk of machtsuitoefening 

Is weerbaar bij tegenstand 
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Besluitvaardigheid 


e Kan snel een doordacht standpunt innemen 

e Neemt beslissingen op tijd en stelt ze niet onnodig uit 

e _ Kan beslissingen nemen op basis van onvolledige informatie of met onzeker resultaat 
e Kan alleen beslissen, zonder overleg met anderen 

e Informeert alle betrokkenen 

e Verdedigt een beslissing 
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Preventieadviseur / noodplanningsambtenaar / 
deskundige overheidsopdrachten 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Preventieadviseur / noodplanningsambtenaar / deskundige 
overheidsopdrachten 


Afdeling — Dienst Grondgebiedzaken 
Niveau Deskundigen / Experten 
Graad B1 — B3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Technische dienst 
Leiding krijgen van Diensthoofd Technische Dienst 
Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 

- Als preventieadviseur staat de deskundige in voor de uitvoering van het beleid rond preventie en welzijn 
op het werk met het oog op het optimaliseren van de werkomstandigheden binnen het lokaal bestuur. 

- Als deskundige overheidsopdrachten staat hij/zij in voor de voorbereiding, afhandeling en opvolging van 
overheidsopdrachten binnen de gemeente, met het oog op correcte en vlotte afhandeling van 
overheidsopdrachten in de gemeente. 

- Als noodplanningsambtenaar staat de deskundige in voor de organisatie van overleg met de leden van de 
crisiscel, het organiseren van oefeningen,…. De deskundige volgt de ontwikkelingen mbt tot noodplanning 
op en zet deze om in de praktijk. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Instaan voor het beheren en autonoom afhandelen van dossiers in het kader van de toepassing van 
het eigen kennisdomein (G) 

Dit omvat onder meer volgende taken: 

Opstellen van de eigen planning 

Nemen van initiatief om activiteiten, opdrachten en taken kwaliteitsvol uit te voeren 
Beantwoorden van vragen over de uit te voeren taken 

Opzoeken en navragen van informatie intern en extern om de opdracht te kunnen uitvoeren 
Uitwerken van nieuwe projecten 

Bewaken van de voortgang van dossiers 

Rapporteren over de stand van zaken aan alle betrokkenen (mondeling of schriftelijk) 

Actief meedenken en suggereren van oplossingen 

Evalueren van projecten en bijsturen waar nodig 


Uitwerken van beleidsvoorstellen en adviezen zodat de doelstellingen van de organisatie 
gerealiseerd worden (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 

e _ Analyseren van relevante signalen uit het werkveld 

e _Beleidsvoorbereidende dossiers en nota's opmaken voor de beleidsverantwoordelijken 


Functie- en competentieprofielen gemeente en OCMW Waasmunster (vastgesteld in zitting van 29 oktober 2020) p. 72 van 209 


e Spontaan beleidsadviezen formuleren en inhoud geven aan de beleidsnota's 
e Evalueren van de effecten van het gevoerde beleid 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming en stimuleren van communicatie zodat alle 
betrokkenen goed geïnformeerd zijn (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 
e Organiseren van of meewerken aan een overleg naar aanleiding van een specifieke opdracht, 
project of evenement 
e _Ervoor zorgen dat iedere betrokken medewerker over alle informatie beschikt die hij/zij nodig heeft 
om zijn/haar taken goed te kunnen uitvoeren 
e Delen van de eigen opgedane kennis met collega’s 
e Rapporteren aan de leidinggevende/verantwoordelijke(n) in verband met de werking van de 
dienst, de uitvoering van de beleidsdoelstellingen, de voortgang van projecten, activiteiten, … 


Instaan voor het beheren en autonoom afhandelen van dossiers (plannen en organiseren) in het 
kader van de toepassing van het eigen kennisdomein (overheidsopdrachten, preventie en 
noodplanning). (S) 

Dit omvat onder meer volgende taken : 

Opstellen van de eigen planning 

Onderzoek uitvoeren op basis van de reglementering 

Opvolgen van alle procedures in het kader van het dossier 

Inwinnen van informatie noodzakelijk voor de afhandeling 

Verzamelen en invullen van noodzakelijke documenten 

Bewaking van de voortgang van dossiers 

Rapporteren over de stand van zaken aan alle betrokkenen (mondeling of schriftelijk) 
Controleren en klasseren van afgewerkte dossiers 

e Beantwoorden van vragen betreffende de uit te voeren taken 


Ondersteunen van de diensten bij het opmaken, opvolgen en beoordelen van overheidsopdrachten 
zodat de wet op de overheidsopdrachten correct wordt toegepast (S) 


Dit omvat onder meer volgende taken : 

Helpen bij het opmaken van de opdrachtdocumenten 

Nazien en verbeteren van voorstellen vanuit diensten 

Beoordelen of de juiste procedure wordt toegepast 

Publiceren van de opdrachten 

Opmaken van correspondentie in het kader van overheidsopdrachten 
Opmaken van het verslag van nazicht 

Opvolgen van dossiers samen- en groepsaankopen 


Instaan voor de werking van de interne dienst preventie/noodplanning (S) 


Dit omvat onder meer volgende taken : 

e _Op zich nemen van alle taken van preventie voor gemeente (incl. gemeentelijk onderwijs) en 
OCMW 
Opmaak, opvolging van de verplichte administratieve documenten 
Samenwerken met de externe dienst preventie 
Opmaak van instructies en veiligheidsfiches ten behoeve van de gemeentelijke diensten 
Constructieve deelname aan elk overleg mbt tot preventie 
Het uitoefenen van de taak noodplanningsambtenaar in nauwe samenwerking met de betrokken 
dienst van de provincie 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 
e _ Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 
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e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Zelfontwikkeling 


e Neemt verantwoordelijkheid voor de eigen professionele ontwikkeling 

e Vraagt naar feedback bij de eigen prestaties en trekt hieruit conclusies 

e Staat geregeld kritisch stil bij het eigen functioneren en kent eigen sterktes en zwaktes 

e Werkt met een duidelijk plan aan de verbetering van de eigen prestaties; zet leerpunten om in 
acties 

e Kan nieuwe informatie en ideeën in zich opnemen en effectief toepassen 

e Probeert grenzen te verleggen en gaat uitdagingen aan 


Flexibiliteit 


e Verandert op praktische wijze plan of aanpak om het beoogde resultaat efficiënter te kunnen 
bereiken 

e Kan overweg met diverse opdrachten, wisselende prioriteiten en plotse veranderingen 

e Herkent weerstand en gaat hier gepast mee om 

e Werkt in crisissituaties prioritaire opdrachten goed af 

e Toont bereidheid te leren en mee te groeien met veranderingen 


Probleemoplossend werken 


e Signaleert problemen op tijd 

e Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 
e __Kantot synthese/beoordeling komen 

e _Onderbouwt zijn/haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 

e _Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

e _Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

e _Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen 
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Onafhankelijk denken 


e ls duidelijk omtrent eigen positie of standpunten 

e Schat adviezen in op hun waarde en bruikbaarheid 

e Is ín staat autonoom te denken 

e _Streeft naar neutraliteit, objectiviteit en gelijke behandeling 
e Blijft standvastig bij druk of machtsuitoefening 

e Is weerbaar bij tegenstand 


Besluitvaardigheid 


e Kan snel een doordacht standpunt innemen 

e Neemt beslissingen op tijd en stelt ze niet onnodig uit 

e Kan beslissingen nemen op basis van onvolledige informatie of met onzeker resultaat 
e Kan alleen beslissen, zonder overleg met anderen 

e Informeert alle betrokkenen 

e Verdedigt een beslissing 
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Administratief medewerker Technische Dienst 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Administratief medewerker Technische Dienst 
Afdeling — Dienst Grondgebiedzaken 

Niveau Administratief Personeel 

Graad C1 —C3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Technische Dienst 
Leiding krijgen van Diensthoofd Technische Dienst 
Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 

De administratief medewerker staat via een efficiënte en klantgerichte loketwerking garant voor het 
afleveren van officiële documenten, een adequate doorverwijzing, informatieverstrekking en opvolging 
zodat een correcte en tijdige dienstverlening voor de interne en externe klanten gewaarborgd wordt. 
Daarnaast biedt de administratief medewerker ondersteuning (briefwisseling, agenda, organisatie 
vergaderingen, …) aan het afdelingshoofd grondgebiedzaken. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Informeren, helpen en begeleiden van de (interne/externe) klant met het oog op een correcte en 
klantvriendelijke dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

1 __Onthalen van de klant op een vriendelijke en gepaste manier 

= _ Geven van inlichtingen 

= __Doorverwijzen van de klant indien nodig 

= _ Geven van uitleg met betrekking tot procedures 

= Meedenken naar klantgerichte oplossingen binnen de geldende regels en procedures 

= _ Afleveren van de vereiste documenten 

= _ Opvolgen van de informatie die de klant opvraagt 


Instaan voor allerlei administratieve, praktische of logistieke taken zodat de werking van de dienst 
optimaal ondersteund wordt (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Verzorgen van allerlei schriftelijke communicatie (brieven, mailing …) en mondelinge 

communicatie (telefonie) 

1 __ Opmaken van documenten (vergunningen, ….), formulieren, facturen … 

= Werken met de meest courante softwarepakketten 

1 _ Controleren en klasseren van afgewerkte dossiers 
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Instaan voor een optimale informatiedoorstroming met het oog op een kwalitatieve samenwerking 
en klantgerichte dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Constructief deelnemen aan het werkoverleg 
= Rapporteren aan de leidinggevende in verband met de taakuitvoering, de stand van zaken inzake 
uitvoering van een project of opdracht, … 
= Formuleren van suggesties of verbeterinitiatieven die kunnen bijdragen tot een betere, 
klantgerichte dienstverlening 
= _ Signaleren van onregelmatigheden, defecten, klachten … die al dan niet direct met de eigen 
taakuitvoering te maken hebben 


Instaan voor de publiekswerking van de dienst met het oog op een kwalitatieve dienstverlening. (S) 


Dit omvat onder meer volgende taken: 
= mondeling en/of schriftelijk informeren van klanten over diverse openbare werken, mobiliteit, 
tijdelijke verkeerswijzigingen, … 
= noteren van meldingen en klachten mbt de materies behandeld door de technische dienst (put in 
weg, ratten, snoeien, onkruidbeheer, bladval, ijzelbestrijding, … .) 
= _ doorverwijzen van de klant indien nodig of problemen zelf doorgeven aan betrokken diensten 


Instaan voor de opmaak en administratieve afhandeling van (tijdelijke) verkeersreglementen, 
opvolgen verkeerssituaties en bebording (S) 


Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _Op vraag van de eigen diensten of externen opmaken van een tijdelijke verkeersreglement voor 
het wijzigen van een verkeerssituatie van tijdelijke aard (bv naar aanleiding van werken, 
kermissen, … … ) 
= Opmaak en administratief afhandelen van verkeersreglementen voor definitief gewijzigde 
verkeerssituaties in overleg met het diensthoofd 
= _ Actieve deelname aan het overleg verkeer alsook de verslaggeving 


Instaan voor de organisatie van een aantal evenementen en initiatieven van de dienst (S) 


= _ Organisatie jaarmarkt — contacten met (mogelijke) standhouders, toewijzen van de plaatsen, 
paardenprijskamp, toezicht op de jaarmarkt. Coördinatie van de initiatieven van nevenorganisaties 
op die dag (Academie, ….) 

= _ Organisatie initiatieven mbt tot verkeer en verkeersveiligheid (bv fietsactie 6de leerj — 
schoolroutekaart) 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 
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e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Integriteit 


e Geeft een eerlijke en correcte weergave van de feiten 

e Kent de gangbare waarden en normen en handelt hier consequent naar 

e Wijst anderen op gedrag dat afwijkt van de normen van de organisatie en/of de functie 

e Gaat zorgvuldig om met vertrouwelijke of delicate informatie 

e Houdt vast aan normen, ook wanneer dit voor zichzelf niet de meest gunstige keuze is 

e Heeft aandacht voor duurzaamheid, het algemeen belang en maatschappelijke 
verantwoordelijkheid 


Klantgerichtheid 


e Leeft zich in de situatie van klanten in 

e Stelt zich dienstverlenend op voor iedereen 

e Speelt in op wensen van klanten in lijn met de beleidsrichtlijnen 
e Neemt verantwoordelijkheid op bij fouten of klachten 

e _Streeft naar klanttevredenheid 


Stressbestendigheid 


e Blijft resultaat- en kwaliteitsgericht werken onder tijdsdruk of in moeilijke omstandigheden 
e Blijft bij een veelheid aan opdrachten op hetzelfde moment steeds gestructureerd werken 
e Signaleert tijdig overmatige werkbelasting 

e Blijft kalm en objectief in gespannen situaties 

e _Hervat moed na een tegenslag of teleurstelling 

e Kan de rust behouden bij zichzelf en bij de groep 


e Werkt met enthousiasme en gedrevenheid 

e _ Stelt zich positief op 

e Staat open voor vragen en taken die op zich afkomen 
e Gaat ervoor om de taken uit te voeren 

e Durft verantwoordelijkheid te nemen 


Zelfstandig werken 


e Kan metde nodige instructies aan de slag 
e Is stipt in het nakomen van afspraken 
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e _Kan werken zonder externe controle 
e _ Stuurt bij indien er fouten optreden 
e Werkt taken volledig en tijdig af 
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Diensthoofd Omgeving (omgevingsambtenaar) 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Diensthoofd Omgeving (omgevingsambtenaar) 
Afdeling — Dienst Grondgebiedzaken 

Niveau Operationeel Leidinggevenden 

Graad B4 — B5 (uitdovend) / Ala — A3a 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Omgeving 
Leiding krijgen van Afdelingshoofd Grondgebiedzaken 
Leiding geven aan - Deskundige Milieu 

- Administratief medewerkers Omgeving 


3. Doel van de functie 

Het diensthoofd Omgeving coördineert de werking van de dienst Omgeving en haar loketten, en staat in 
voor de beleidsadvisering inzake ruimtelijke planning en huisvesting, zodat een correcte en tijdige 
dienstverlening voor de burger gewaarborgd wordt. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Coördineren van de werking van de dienst met het oog op een efficiënte, effectieve en 
kwaliteitsvolle dienstverlening (G) 

Dit omvat onder meer volgende taken: 

Vertalen van strategie en beleid naar concrete doelstellingen, acties … 

Zorgen voor de aan- en bijsturing van de dienstverlening, processen en projecten 

Waken over een effectieve en efficiënte werking van de dienst en dienstverlening 

Bewaken en opvolgen van de voortgang van projecten / activiteiten en indien nodig acties nemen 
om bij te sturen 

e Instaan voor budgetbeheer en —-controle in functie van een financieel gezond beleid 


Coachen, begeleiden en aansturen van de medewerkers zodat de dienst beschikt over 
gemotiveerde en competente medewerkers om een kwaliteitsvolle dienstverlening te garanderen 
(G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Leiden van de dienst (werkverdeling, verlofregeling, functioneringsgesprekken, evaluatie…) 
= _ Bijsturen van medewerkers waar nodig en hierbij duidelijke verwachtingen en afspraken 
formuleren 
= _ Ondersteunen van de medewerkers van de dienst bij hun specifieke noden 
= _ Zorgen voor competentieontwikkeling en detecteren van vormingsbehoeften bij de medewerkers 
van de dienst 
= Organiseren van regelmatig werkoverleg voor de medewerkers van dienst zodat zij kunnen 
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functioneren als één samenwerkend / samenhangend geheel 
= _ Geven van duidelijke werkinstructies aan de medewerkers van de dienst 
= _ Helpen van de medewerker(s) bij het uitvoeren van (moeilijke) taken 
= _ Opvolgen van de voortgang van de taakuitvoering op het werkterrein 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming en stimuleren van communicatie zodat de 
medewerkers en verantwoordelijken goed geïnformeerd en betrokken zijn (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= __ Correct doorstromen van informatie, zowel voor het werkoverleg als voor samenwerking met 
andere diensten 
= _ Ervoor zorgen dat iedere (project)medewerker over alle informatie beschikt die hij/zij nodig heeft 
om zijn/haar taken goed te kunnen uitvoeren 
= _ Rapporteren in verband met de werking van de dienst, de uitvoering van de beleidsdoelstellingen, 
de voortgang van projecten, activiteiten … 
= _ Verzorgen van een optimale top-down en bottom-up communicatie: rapporteren, aftoetsen van 
voorstellen, … 


Uitwerken van beleidsvoorstellen en adviezen, al dan niet in samenwerking met andere diensten, 
zodat de beleidsdoelstellingen van de dienst(en) gerealiseerd worden (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Analyseren van relevante signalen uit het werkveld 

1 _ Opmaken van beleidsvoorbereidende dossiers (al dan niet dienst-overschrijdend) en nota's voor 

de beleidsverantwoordelijken 
= _ Formuleren van beleidsadviezen en inhoud geven aan de beleidsnota's 
= Evalueren van de effecten van het gevoerde beleid 


Opnemen van de (decretaal verplichte) taken als omgevingsambtenaar (stedenbouwkundig 
ambtenaar) binnen de gemeente met het oog op kwalitatief voorbereide beslissingen en juridisch 
correcte en tijdig behandelde aanvragen in het kader van reglementering op de ruimtelijke ordening 
(S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Bijdragen tot de ontwikkeling van een visie op de wijze waarop ruimtelijke planning een 
constituerend element kan zijn voor de ontwikkeling/opbouw van het lokale samenleven 
= _ Coördinatie van het proces inzake adviesverstrekking aan hogere overheden met betrekking tot 
structuurplannen, gebiedsafbakening en voorbereiding van de beslissingen dienaangaande 
= _Toezien op de afstemming van het gemeentelijk ruimtelijk beleid met externe ontwikkelingen 
(gewestelijk en provinciaal niveau) en dat het in samenhang is met andere interne sectoren (de 
ruimtelijke aspecten van het gemeentelijk sectorbeleid inzake huisvesting, economie, milieu en 
natuur, …) 
= _ Verantwoordelijk voor de registratie van plannen, verkavelingen, onbebouwde percelen en 
vergunningen volgens de wettelijk en reglementair voorgeschreven bepalingen 
= Instaan voor het handhavingsbeleid (o.a. het opsporen, vaststellen en opvolgen van 
stedenbouwmisdrijven en het nemen van bewarende maatregelen zoals stakingsbevel, 
verzegeling en inbeslagname) 


Decretaal verplichte taken (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= __Nagaan van de volledigheid en ontvankelijkheid van aanvragen 
= _ Schriftelijk bevestigen bij de aanvrager van de volledigheid/onvolledigheid en de 
ontvankelijkheid/onontvankelijkheid van de aanvraag 
= Aanvullen van het aanvraagdossier met het proces-verbaal van het openbaar onderzoek (waar dit 
van toepassing is) 
1 __ Opmaken van een verslag (legaliteitsaspect en opportuniteitsaspect) in eerste aanleg voor elke 
beslissing over een vergunningsaanvraag, als deel van het vergunningsdossier 
= __Inwinnen van adviezen van allerlei instanties over de aanvraag en waar nodig de aanvraag 
voorleggen voor advies aan de gemeentelijke commissie voor ruimtelijke ordening 
= Informeren van de aanvragen van stilzwijgende weigeringsbeslissingen 
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Verantwoordelijk voor de werking en de organisatie van de dienst ruimtelijke ordening en 
huisvesting met het oog op een efficiënte en doelgerichte werking (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Meewerken aan de ontwikkeling van de organisatiestructuur en dit opvolgen 
= Meewerken aan de digitalisering van de werkprocessen (digitale omgevingsvergunning…), 
verzamelen van gegevens voor statistieken en de analyse ervan 
1 __ Opmaken en opvolgen van de budgetten m.b.t. de werking van de dienst ruimtelijke ordening en 
huisvesting 
= _De beschikbare middelen op een zo efficiënt mogelijke manier inzetten 
= Instaan voor voldoende en gepast materiaal om de taken efficiënt en effectief te kunnen vervullen 
= _ Controle uitoefenen op de kwaliteit, de rentabiliteit en efficiëntie van de uitgevoerde taken 
= _ Bewaking van het tijdspad en werkzaamheden inzake de uitvoering van ruimtelijke 
planningsopdrachten 
= Bewaken van de kwantiteit en de kwaliteit van de geleverde diensten 
= Verzorgen van (relatie)vergaderingen met ontwerpers/ studiebureaus, architecten en verkavelaars 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 
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Competenties op niveau functiefamilie 


Flexibiliteit 


e Verandert op praktische wijze plan of aanpak om het beoogde resultaat efficiënter te kunnen 
bereiken 

e Kan overweg met diverse opdrachten, wisselende prioriteiten en plotse veranderingen 

e Herkent weerstand en gaat hier gepast mee om 

e Werkt in crisissituaties prioritaire opdrachten goed af 

e Toont bereidheid te leren en mee te groeien met veranderingen 


Leidinggeven 


e _Formuleert de opdrachten, verwachtingen en rollen van de medewerkers duidelijk 

e Volgt medewerkers op en stuurt bij indien nodig 

e Staat open voor de vragen van medewerkers en heeft voeling met wat er bij de medewerkers leeft 
e Komt op voor behoeften en verwachtingen van de medewerkers 

e Stimuleert medewerkers hun competenties in te zetten en te vergroten 

e _ Voorkomt conflicten of helpt ze indien nodig op te lossen 

e Versterkt de samenhorigheid en de goede sfeer in het team 

e Leidt hetteam naar een gezamenlijk resultaat 

e Past de leiderschapsstijl aan naargelang de situatie 


Plannen en organiseren 


e Plant acties en projecten, bepaalt objectieven en prioriteiten 

e Stemt systemen, procedures, middelen, tijd en mensen op elkaar af 

e Houdt rekening met zaken die op lange termijn spelen 

e Past de planning aan indien veranderende omstandigheden dit eisen 

e Plant meetmomenten in om te toetsen of prestaties/resultaten voldoen aan de verwachtingen en 
stuurt bij indien nodig 

e _Verzekert continuïteit en behoudt overzicht 


Ondernemen 


e Zieten signaleert kansen of opportuniteiten 

e Onderzoekt behoeften en neemt acties om de dienstverlening te optimaliseren 

e Weet bestaande diensten kenbaar te maken aan het brede publiek 

e Ziet nieuwe toepassingsmogelijkheden voor bestaande instrumenten 

e Kan veranderingen initiëren, ondersteunen en begeleiden 

e _Betrekt personen die te maken zullen hebben met de gevolgen van de verandering 
e _Toetst voorstellen aan de realiteit 


Probleemoplossend werken 


e Signaleert problemen op tijd 

e Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 

e __Kantot synthese/beoordeling komen 

e _Onderbouwt zijn/haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 

e _Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

e _Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

e _Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen 

e Hanteert een passende onderhandelingsstijl in lijn met het probleem, de gesprekspartner en de 
gestelde termijnen 
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Deskundige Omgeving 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Deskundige Omgeving 
Afdeling — Dienst Grondgebiedzaken 
Niveau Deskundigen 

Graad B1 — B3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Omgeving 


Leiding krijgen van Diensthoofd Omgeving 


Leiding geven aan - 


3. Doel van de functie 

Je werkt als dossierbeheerder op juridisch-administratief vlak mee aan de omgevingsdossiers 
(hoofdzakelijk het ruimtelijk aspect) en staat in voor een tijdige en kwalitatieve afhandeling met het oog op 
een correcte dienstverlening aan de burgers en bedrijven. Je staat mee in voor het handhavingsbeleid 
m.b.t. ruimtelijke ordening en stedenbouw op het grondgebied. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Instaan voor het beheren en autonoom afhandelen van dossiers in het kader van de toepassing 
van het eigen kennisdomein (G) 

Dit omvat onder meer volgende taken: 

Opstellen van de eigen planning 

Nemen van initiatief om activiteiten, opdrachten en taken kwaliteitsvol uit te voeren 
Beantwoorden van vragen over de uit te voeren taken 

Opzoeken en navragen van informatie intern en extern om de opdracht te kunnen uitvoeren 
Uitwerken van nieuwe projecten 

Bewaken van de voortgang van dossiers 

Rapporteren over de stand van zaken aan alle betrokkenen (mondeling of schriftelijk) 
Actief meedenken en suggereren van oplossingen 

Evalueren van projecten en bijsturen waar nodig 


Uitwerken van beleidsvoorstellen en adviezen zodat de doelstellingen van de organisatie 
gerealiseerd worden (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 
e _ Analyseren van relevante signalen uit het werkveld 
e _Beleidsvoorbereidende dossiers en nota's opmaken voor de beleidsverantwoordelijken 
e Spontaan beleidsadviezen formuleren en inhoud geven aan de beleidsnota's 
e _ Evalueren van de effecten van het gevoerde beleid 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming en stimuleren van communicatie zodat alle 
betrokkenen goed geïnformeerd zijn (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 

e _ Organiseren van of meewerken aan een overleg naar aanleiding van een specifieke opdracht, 
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project of evenement 

e _Ervoor zorgen dat iedere betrokken medewerker over alle informatie beschikt die hij/zij nodig 
heeft om zijn/haar taken goed te kunnen uitvoeren 

e Delen van de eigen opgedane kennis met collega’s 

e Rapporteren aan de leidinggevende/verantwoordelijke(n) in verband met de werking van de 
dienst, de uitvoering van de beleidsdoelstellingen, de voortgang van projecten, activiteiten, … 


Ondersteunen van de omgevingsambtenaar (stedenbouwkundig ambtenaar) binnen de gemeente 
met het oog op kwalitatief voorbereide beslissingen en juridisch correcte en tijdig behandelde 
aanvragen in het kader van reglementering op de ruimtelijke ordening (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Mee instaan voor het handhavingsbeleid (o.a. het opsporen, vaststellen en opvolgen van 
stedenbouwmisdrijven en het nemen van bewarende maatregelen zoals stakingsbevel, 
verzegeling en inbeslagname) 
= __Nagaan van de volledigheid en ontvankelijkheid van aanvragen 
= _ Schriftelijk bevestigen bij de aanvrager van de volledigheid/onvolledigheid en de 
ontvankelijkheid/onontvankelijkheid van de aanvraag 
= Aanvullen van het aanvraagdossier met het proces-verbaal van het openbaar onderzoek (waar 
dit van toepassing is) 
1 _ Opmaken van een ontwerp van verslag (legaliteitsaspect en opportuniteitsaspect) in eerste 
aanleg voor elke beslissing over een vergunningsaanvraag, als deel van het vergunningsdossier 
= __Inwinnen van adviezen van allerlei instanties over de aanvraag en waar nodig de aanvraag 
voorleggen voor advies aan de gemeentelijke commissie voor ruimtelijke ordening 
= Informeren van de aanvragen van stilzwijgende weigeringsbeslissingen 


Uitbouwen van de dienst omgeving met het oog op een efficiënte en doelgerichte werking (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Meewerken aan de ontwikkeling van de organisatiestructuur en dit opvolgen 
n= Meewerken aan de digitalisering van de werkprocessen (digitale omgevingsvergunning…), 
verzamelen van gegevens voor statistieken en de analyse ervan 
= _De beschikbare middelen op een zo efficiënt mogelijke manier inzetten 
= Instaan voor voldoende en gepast materiaal om de taken efficiënt en effectief te kunnen 
vervullen 
= __ Controle uitoefenen op de kwaliteit, de rentabiliteit en efficiëntie van de uitgevoerde taken 
= Bewaken van de kwantiteit en de kwaliteit van de geleverde diensten 
= _ Verzorgen van (relatie)vergaderingen met externe partijen 
= Correct en gepast informeren van en communiceren met burgers en andere externe partijen 
m.b.t. het domein omgeving en de werking van de dienst 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e _ Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 
e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 
e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
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e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Zelfontwikkeling 


e Neemt verantwoordelijkheid voor de eigen professionele ontwikkeling 

e Vraagt naar feedback bij de eigen prestaties en trekt hieruit conclusies 

e Staat geregeld kritisch stil bij het eigen functioneren en kent eigen sterktes en zwaktes 

e Werkt met een duidelijk plan aan de verbetering van de eigen prestaties; zet leerpunten om in 
acties 

e Kan nieuwe informatie en ideeën in zich opnemen en effectief toepassen 

e Probeert grenzen te verleggen en gaat uitdagingen aan 


Flexibiliteit 


e Verandert op praktische wijze plan of aanpak om het beoogde resultaat efficiënter te kunnen 
bereiken 

e Kan overweg met diverse opdrachten, wisselende prioriteiten en plotse veranderingen 

e Herkent weerstand en gaat hier gepast mee om 

e Werkt in crisissituaties prioritaire opdrachten goed af 

e Toont bereidheid te leren en mee te groeien met veranderingen 


Probleemoplossend werken 


e Signaleert problemen op tijd 

e Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 
e _Kantot synthese/beoordeling komen 

e _Onderbouwt zijn/haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 

e _Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

e _Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

e _Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen 


Onafhankelijk denken 


e _ ls duidelijk omtrent eigen positie of standpunten 

e Schat adviezen in op hun waarde en bruikbaarheid 

e Is ín staat autonoom te denken 

e _Streeft naar neutraliteit, objectiviteit en gelijke behandeling 
e Blijft standvastig bij druk of machtsuitoefening 

e Is weerbaar bij tegenstand 
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Deskundige milieu (omgevingsambtenaar) 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Deskundige milieu (omgevingsambtenaar) 
Afdeling — Dienst Omgeving 

Niveau Deskundigen / Experten 

Graad B4 — B5 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Milieu 
Leiding krijgen van Diensthoofd Omgeving 
Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 
De deskundige milieu/omgevingsambtenaar staat in voor de uitvoering van het milieubeleid met het oog op 


een optimale dienstverlening inzake milieu en duurzaamheid vanuit de gemeente. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Instaan voor het beheren en autonoom afhandelen van dossiers in het kader van de toepassing van 
het eigen kennisdomein (G) 

Dit omvat onder meer volgende taken: 

Opstellen van de eigen planning 

Nemen van initiatief om activiteiten, opdrachten en taken kwaliteitsvol uit te voeren 
Beantwoorden van vragen over de uit te voeren taken 

Opzoeken en navragen van informatie intern en extern om de opdracht te kunnen uitvoeren 
Uitwerken van nieuwe projecten 

Bewaken van de voortgang van dossiers 

Rapporteren over de stand van zaken aan alle betrokkenen (mondeling of schriftelijk) 
Actief meedenken en suggereren van oplossingen 

Evalueren van projecten en bijsturen waar nodig 


Uitwerken van beleidsvoorstellen en adviezen zodat de doelstellingen van de organisatie 
gerealiseerd worden (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 
e _ Analyseren van relevante signalen uit het werkveld 
e _Beleidsvoorbereidende dossiers en nota's opmaken voor de beleidsverantwoordelijken 
e Spontaan beleidsadviezen formuleren en inhoud geven aan de beleidsnota's 
e _ Evalueren van de effecten van het gevoerde beleid 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming en stimuleren van communicatie zodat alle 
betrokkenen goed geïnformeerd zijn (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 
e Organiseren van of meewerken aan een overleg naar aanleiding van een specifieke opdracht, 
project of evenement 
e _Ervoor zorgen dat iedere betrokken medewerker over alle informatie beschikt die hij/zij nodig heeft 
om zijn/haar taken goed te kunnen uitvoeren 
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e Delen van de eigen opgedane kennis met collega’s 
e Rapporteren aan de leidinggevende/verantwoordelijke(n) in verband met de werking van de 
dienst, de uitvoering van de beleidsdoelstellingen, de voortgang van projecten, activiteiten, … 


Instaan voor het Adviseren van het bestuur i.k.v. het eigen kennisdomein met het oog op een 
onderbouwde besluitvorming (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ budget/ meerjarenplanning/budgetwijzigingen m.b.t. de milieu gerelateerde materies 
= milieu, natuur, openbaar groen, afval en duurzaamheid 
= het vertalen van de beleidsdoelstellingen in actieplannen en concrete dossiers 
= het respecteren van de verschillende milieureglementeringen en het bestuur op de hoogte 
brengen van mogelijke onvolkomenheden 
= milieu gerelateerde omgevingsvergunningsaanvragen en meldingen, kapvergunningen, 
vergunningen elektronisch versterkte muziek, …. 


Verantwoordelijk voor de voorbereiding en opvolging van diverse dossiers binnen de milieudienst 
met het oog op een kwaliteitsvolle en doeltreffende dienstverlening (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Verzamelen en invullen van noodzakelijke documenten 
= _ Opvolgen van alle procedures en bewaken van de voortgang in het kader van het 
(milieu/omgevingsvergunnings)dossier 
1 __ Controleren en klasseren van afgewerkte (milieu/omgevingsvergunnings)dossiers 
= Nauw samenwerken met het diensthoofd ruimtelijke ordening in kader van de o.m. de 
omgevingsvergunning 
1 _ Opmaak van aanmaningen, raadgevingen, technische verslagen, … 
= __Inwinnen van informatie noodzakelijk voor de afhandeling 
= _ Uitvoeren van onderzoek op basis van de milieureglementering, zoals o.m. pro- en reactieve 
controles op terrein 
= Inventariseren en beheren van inventaris risicogronden en vergunningen 
= Het energiebeleid en duurzame mobiliteit zoals beschreven in het (burgemeester)convenant 
= _ Milieukwaliteitsbewaking in de ruime zin van het woord, zoals o.m. behandelen en opvolgen van 
milieuklachten 
= _ Opvolgen van het afvalbeheer 
1 _ Opvolgen “natuur”projecten (o.a. bosbeheer, kapmachtigingen, trage wegen, …) 
= _ Onderhouden van een constructieve samenwerking met lokale politie, milieu-inspectie, parket, … 
betreffende verschillende milieureglementeringen 
= Milieuraad (deelname en opvolging) 
= _ Landbouwraad (deelname en opvolging) 
= _ Opvolgen en zich eigen maken van de veranderende milieuwetgeving en aanverwante wetgeving 
— bv bosdecreet, landschapsbescherming, … (uitvoeringsbesluiten, omzendbrieven, enz.) 
= _ Alert zijn voor signalen uit het werkveld m.b.t. aandachtspunten (van interne en externe collega’s, 
adviesinstanties, uitbaters, enz….) 
= _ Signaleren van items waarover men meer kennis wenst te verwerven (opleidingen intern of 
extern) 
= _ Delen van verworven kennis ter zake 
= _ Bij afwezigheid preventieadviseur strikt noodzakelijke (tijdsgebonden) dossiers opvolgen 
= _ Vervanging van de noodplanningsambtenaar bij afwezigheid 


Werken aan de sensibilisering en educatie van de inwoners op vlak van milieu met als doel een 
milieubewuste burger (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Sensibilisering op vlak van bodem, afval, water, energie, … 

= _ Voorzien in natuur- en milieueducatie 
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5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e _ Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e _ Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Zelfontwikkeling 


e Neemt verantwoordelijkheid voor de eigen professionele ontwikkeling 

e Vraagt naar feedback bij de eigen prestaties en trekt hieruit conclusies 

e Staat geregeld kritisch stil bij het eigen functioneren en kent eigen sterktes en zwaktes 

e Werkt met een duidelijk plan aan de verbetering van de eigen prestaties; zet leerpunten om in 
acties 

e Kan nieuwe informatie en ideeën in zich opnemen en effectief toepassen 

e Probeert grenzen te verleggen en gaat uitdagingen aan 


Flexibiliteit 


e Verandert op praktische wijze plan of aanpak om het beoogde resultaat efficiënter te kunnen 
bereiken 

e Kan overweg met diverse opdrachten, wisselende prioriteiten en plotse veranderingen 

e Herkent weerstand en gaat hier gepast mee om 

e Werkt in crisissituaties prioritaire opdrachten goed af 

e Toont bereidheid te leren en mee te groeien met veranderingen 


Probleemoplossend werken 
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e Signaleert problemen op tijd 

e Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 
e __Kantot synthese/beoordeling komen 

e _Onderbouwt zijn/haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 

e _Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

e _Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

e _Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen 


Onafhankelijk denken 


e ls duidelijk omtrent eigen positie of standpunten 

e Schat adviezen in op hun waarde en bruikbaarheid 

e Is ín staat autonoom te denken 

e _Streeft naar neutraliteit, objectiviteit en gelijke behandeling 
e Blijft standvastig bij druk of machtsuitoefening 

e Is weerbaar bij tegenstand 


Besluitvaardigheid 


e Kan snel een doordacht standpunt innemen 

e Neemt beslissingen op tijd en stelt ze niet onnodig uit 

e Kan beslissingen nemen op basis van onvolledige informatie of met onzeker resultaat 
e Kan alleen beslissen, zonder overleg met anderen 

e Informeert alle betrokkenen 

e Verdedigt een beslissing 
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Administratief medewerker Omgeving 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Administratief medewerker Omgeving 
Afdeling — Dienst Grondgebiedzaken 

Niveau Administratief Personeel 

Graad D1 — D3 (uitdovend) / C1 — C3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Omgeving 
Leiding krijgen van Diensthoofd Omgeving 
Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 
De administratief medewerker staat via een efficiënte en klantgerichte loketwerking garant voor het 


afleveren van officiële documenten, een adequate doorverwijzing, informatieverstrekking en opvolging 
zodat een correcte en tijdige dienstverlening voor de burger gewaarborgd wordt. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Informeren, helpen en begeleiden van de (interne/externe) klant met het oog op een correcte en 
klantvriendelijke dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

1 __Onthalen van de klant op een vriendelijke en gepaste manier 

= _ Geven van inlichtingen 

= _ Doorverwijzen van de klant indien nodig 

1 Geven van uitleg met betrekking tot procedures 

= _ Meedenken naar klantgerichte oplossingen binnen de geldende regels en procedures 

= _ Afleveren van de vereiste documenten 

1 _ Opvolgen van de informatie die de klant opvraagt 


Instaan voor allerlei administratieve, praktische of logistieke taken zodat de werking van de dienst 
optimaal ondersteund wordt (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Verzorgen van allerlei schriftelijke communicatie (brieven, mailing …) en mondelinge 

communicatie (telefonie) 

= __Nazien, bv. van documenten, formulieren, facturen … 

n= Werken met de meest courante softwarepakketten 

= Controleren en klasseren van afgewerkte dossiers 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming met het oog op een kwalitatieve samenwerking 
en klantgerichte dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Constructief deelnemen aan het werkoverleg 


Functie- en competentieprofielen gemeente en OCMW Waasmunster (vastgesteld in zitting van 29 oktober 2020) p. 91 van 209 


= __ Rapporteren aan de leidinggevende in verband met de taakuitvoering, de stand van zaken inzake 
uitvoering van een project of opdracht, … 

= Formuleren van suggesties of verbeterinitiatieven die kunnen bijdragen tot een betere, 
klantgerichte dienstverlening 

= Signaleren van onregelmatigheden, defecten, klachten … die al dan niet direct met de eigen 
taakuitvoering te maken hebben 


Opvolgen van de specifieke wetgeving inzake ruimtelijke ordening met het oog op een actuele 
kennis en toepassing van de wetgeving (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
1 __ Opvolgen en zich eigen maken van de veranderende wetgeving (uitvoeringsbesluiten, 
omzendbrieven, enz…) 
= _ Alert zijn voor signalen uit het werkveld m.b.t. aandachtspunten (van architecten, interne en 
externe collega’s, bouwheren, adviesinstanties enz.….) 
= _ Signaleren van items waarover men meer kennis wenst te verwerven (opleidingen intern of 
extern) 
= _ Delen van verworven kennis ter zake 
= Zich de nodige kennis eigen maken zodat ten allen tijde bij afwezigheid van de administratieve 
collega het takenpakket kan worden overgenomen 


Bewaken van de correcte ingave van dossiers ruimtelijke ordening en met het oog op het 
optimaliseren van het verstrekken van een aantal gegevens aan hogere overheden en de 
toekomstige dienstverlening (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _De volledige administratieve afhandeling van vergunningsaanvragen (in het daartoe bestemde 

softwarepakket) oa openbaar onderzoek 
= Invoeren aanvragen in het GIS-systeem inclusief CRAB-adressen 
= _Generen en doorgeven de gevraagde overzichtslijsten (bv energie) aan de hogere overheden 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 
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e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Integriteit 


e Geeft een eerlijke en correcte weergave van de feiten 

e Kent de gangbare waarden en normen en handelt hier consequent naar 

e Wijst anderen op gedrag dat afwijkt van de normen van de organisatie en/of de functie 

e Gaat zorgvuldig om met vertrouwelijke of delicate informatie 

e Houdt vast aan normen, ook wanneer dit voor zichzelf niet de meest gunstige keuze is 

e Heeft aandacht voor duurzaamheid, het algemeen belang en maatschappelijke 
verantwoordelijkheid 


Klantgerichtheid 


e Leeft zich in de situatie van klanten in 

e Stelt zich dienstverlenend op voor iedereen 

e Speelt in op wensen van klanten in lijn met de beleidsrichtlijnen 
e Neemt verantwoordelijkheid op bij fouten of klachten 

e _Streeft naar klanttevredenheid 


Stressbestendigheid 


e Blijft resultaat- en kwaliteitsgericht werken onder tijdsdruk of in moeilijke omstandigheden 
e Blijft bij een veelheid aan opdrachten op hetzelfde moment steeds gestructureerd werken 
e _ Signaleert tijdig overmatige werkbelasting 

e Blijft kalm en objectief in gespannen situaties 

e _Hervat moed na een tegenslag of teleurstelling 

e Kan de rust behouden bij zichzelf en bij de groep 


e Werkt met enthousiasme en gedrevenheid 

e _ Stelt zich positief op 

e Staat open voor vragen en taken die op zich afkomen 
e Gaat ervoor om de taken uit te voeren 

e _ Durft verantwoordelijkheid te nemen 


Zelfstandig werken 


e Kan metde nodige instructies aan de slag 
e Is stipt in het nakomen van afspraken 

e Kan werken zonder externe controle 

e _ Stuurt bij indien er fouten optreden 

e Werkt taken volledig en tijdig af 


Functie- en competentieprofielen gemeente en OCMW Waasmunster (vastgesteld in zitting van 29 oktober 2020) p. 93 van 209 


Administratief medewerker Omgeving 
(huisvestingsambtenaar) 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Administratief medewerker Omgeving (huisvestingsambtenaar) 
Afdeling — Dienst Grondgebiedzaken 

Niveau Administratief Personeel 

Graad C1 —C3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Omgeving 
Leiding krijgen van Diensthoofd Omgeving 
Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 
De administratief medewerker staat via een efficiënte en klantgerichte loketwerking garant voor het 


afleveren van officiële documenten, een adequate doorverwijzing, informatieverstrekking en opvolging 
zodat een correcte en tijdige dienstverlening voor de burger gewaarborgd wordt. 

Daarnaast staat de administratief medewerker ook in voor de uitvoering van het gemeentelijk 
huisvestingsbeleid. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Informeren, helpen en begeleiden van de (interne/externe) klant met het oog op een correcte en 
klantvriendelijke dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

1 __Onthalen van de klant op een vriendelijke en gepaste manier 

= _ Geven van inlichtingen 

= _ Doorverwijzen van de klant indien nodig 

1 _ Geven van uitleg met betrekking tot procedures 

= _ Meedenken naar klantgerichte oplossingen binnen de geldende regels en procedures 

= _ Afleveren van de vereiste documenten 

= _ Opvolgen van de informatie die de klant opvraagt 


Instaan voor allerlei administratieve, praktische of logistieke taken zodat de werking van de dienst 
optimaal ondersteund wordt (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Verzorgen van allerlei schriftelijke communicatie (brieven, mailing …) en mondelinge 

communicatie (telefonie) 

= _Nazien, bv. van documenten, formulieren, facturen … 

= Werken met de meest courante softwarepakketten 

1 _ Controleren en klasseren van afgewerkte dossiers 
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Instaan voor een optimale informatiedoorstroming met het oog op een kwalitatieve samenwerking 
en klantgerichte dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= __ Constructief deelnemen aan het werkoverleg 
= __ Rapporteren aan de leidinggevende in verband met de taakuitvoering, de stand van zaken inzake 
uitvoering van een project of opdracht, … 
= Formuleren van suggesties of verbeterinitiatieven die kunnen bijdragen tot een betere, 
klantgerichte dienstverlening 
= _ Signaleren van onregelmatigheden, defecten, klachten … die al dan niet direct met de eigen 
taakuitvoering te maken hebben 


Opvolgen van de specifieke wetgeving inzake ruimtelijke ordening en huisvesting met het oog op 
een actuele kennis en toepassing van de wetgeving (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
1 __ Opvolgen en zich eigen maken van de veranderende wetgeving (uitvoeringsbesluiten, 
omzendbrieven, enz…) 
= _ Alert zijn voor signalen uit het werkveld m.b.t. aandachtspunten (van architecten, interne en 
externe collega’s, bouwheren, adviesinstanties enz.….) 
= _ Signaleren van items waarover men meer kennis wenst te verwerven (opleidingen intern of 
extern) 
= _ Delen van verworven kennis ter zake 
= _ Zich de nodige kennis eigen maken zodat ten allen tijde bij afwezigheid van de administratieve 
collega RO het takenpakket volledig kan worden overgenomen 


Stimuleren en bewaken van de koppeling tussen de werkvelden ruimtelijke ordening en 
huisvesting/woonkwaliteit met het oog op het optimaliseren van informatiedoorstroming tussen 
beide (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
1 Opmaken en actueel houden van oplijstingen, zoals opgelegd door de hogere overheid (ROP, 
leegstand, verwaarlozing ,….) 
= __Kruisverbanden leggen tussen de materie ruimtelijke ordening en huisvesting/woonkwaliteit 
= _ Opvolgen van subsidie-afhankelijke deadlines voor het doorgeven van informatie naar de hogere 
overheid 
= _ Organisatie en verslaggeving van het woonoverleg (minimaal 2 keer per jaar) 


Zich profileren als specifiek aanspreekpunt voor woonkwaliteit en huisvesting met het oog op een 
duidelijke en gerichte dienstverlening en informatiedoorstroming (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Uitbouwen en onderhouden van een efficiënte woonloketfunctie 
= Informeren van de burgers en doorverwijzen daar waar de vraag de taak van de 
huisvestingsambtenaar overschrijdt (naar huisvestingsmaatschappijen, OCMW, Wonen- 
Vlaanderen, …) 
= _ Vormen van een aanspreekpunt woonkwaliteit en huisvesting tussen de hogere overheid en het 
lokaal bestuur 
1 _ Opvolgen van intergemeentelijke initiatieven 
= __Huisvestingspremie : Opmaken reglement , opvolgen en behandelen van de aanvragen van de 
lokale huisvestingspremie 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 
e _ Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e _ Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 
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e _Streeft naar maximaal resultaat 
e Zet door bij tegenslag of problemen 
e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e _ Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Integriteit 


e Geeft een eerlijke en correcte weergave van de feiten 

e Kent de gangbare waarden en normen en handelt hier consequent naar 

e Wijst anderen op gedrag dat afwijkt van de normen van de organisatie en/of de functie 

e Gaat zorgvuldig om met vertrouwelijke of delicate informatie 

e Houdt vast aan normen, ook wanneer dit voor zichzelf niet de meest gunstige keuze is 

e Heeft aandacht voor duurzaamheid, het algemeen belang en maatschappelijke 
verantwoordelijkheid 


Klantgerichtheid 


e Leeft zich in de situatie van klanten in 

e _ Stelt zich dienstverlenend op voor iedereen 

e Speelt in op wensen van klanten in lijn met de beleidsrichtlijnen 
e Neemt verantwoordelijkheid op bij fouten of klachten 

e _Streeft naar klanttevredenheid 


Stressbestendigheid 


e Blijft resultaat- en kwaliteitsgericht werken onder tijdsdruk of in moeilijke omstandigheden 
e Blijft bij een veelheid aan opdrachten op hetzelfde moment steeds gestructureerd werken 
e Signaleert tijdig overmatige werkbelasting 

e Blijft kalm en objectief in gespannen situaties 

e _Hervat moed na een tegenslag of teleurstelling 

e Kan de rust behouden bij zichzelf en bij de groep 


Inzet 
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e Werkt met enthousiasme en gedrevenheid 

e Stelt zich positief op 

e Staat open voor vragen en taken die op zich afkomen 
e Gaat ervoor om de taken uit te voeren 

e Durft verantwoordelijkheid te nemen 


Zelfstandig werken 


e Kan metde nodige instructies aan de slag 
e Is stipt in het nakomen van afspraken 

e Kan werken zonder externe controle 

e _ Stuurt bij indien er fouten optreden 

e Werkt taken volledig en tijdig af 
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Diensthoofd Technisch Uitvoerende Dienst 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Diensthoofd Technisch Uitvoerende Dienst 
Afdeling — Dienst Grondgebiedzaken 

Niveau Operationeel Leidinggevenden 

Graad C4 — C5 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Technisch Uitvoerende Dienst 

Leiding krijgen van Afdelingshoofd Grondgebiedzaken 

Leiding geven aan Adjunct-diensthoofd Technisch Uitvoerende Dienst en technisch 
medewerkers 


3. Doel van de functie 

Het diensthoofd technisch uitvoerende dienst staat in voor de dagelijkse werking en het optimaal 
functioneren van de dienst. Hij is voor de interne en externe klanten het aanspreekpunt zodat men op een 
optimale manier gebruik kunnen maken van de gemeentelijke infrastructuur en mankracht. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Coördineren van de werking van de dienst met het oog op een efficiënte, effectieve en 
kwaliteitsvolle dienstverlening (G) 

Dit omvat onder meer volgende taken: 

Vertalen van strategie en beleid naar concrete doelstellingen, acties … 

Zorgen voor de aan- en bijsturing van de dienstverlening, processen en projecten 

Waken over een effectieve en efficiënte werking van de dienst en de dienstverlening 

Bewaken en opvolgen van de voortgang van projecten / activiteiten en indien nodig acties nemen 
om bij te sturen 

e _ Afstemmen van systemen, procedures, middelen, tijd en mensen 


Coachen, begeleiden en aansturen van de medewerkers zodat de dienst beschikt over 
gemotiveerde en competente medewerkers om een kwaliteitsvolle dienstverlening te garanderen 
(G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Leiden van de dienst (werkverdeling, verlofregeling, functioneringsgesprekken, evaluatie…) 
= __Bijsturen van medewerkers waar nodig en hierbij duidelijke verwachtingen en afspraken 
formuleren 
= __ Ondersteunen van de medewerkers van de dienst bij hun specifieke noden 
= _ Zorgen voor competentieontwikkeling en detecteren van vormingsbehoeften bij de medewerkers 
van de dienst 
= _ Organiseren van regelmatig werkoverleg voor de medewerkers van dienst zodat zij kunnen 
functioneren als één samenwerkend / samenhangend geheel 
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= _ Geven van duidelijke werkinstructies aan de medewerkers van de dienst 
= Helpen van de medewerker(s) bij het uitvoeren van (moeilijke) taken 
= __ Opvolgen van de voortgang van de taakuitvoering op het werkterrein 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming en stimuleren van communicatie zodat de 
medewerkers en verantwoordelijken goed geïnformeerd en betrokken zijn (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= __ Correct doorstromen van informatie, zowel voor het werkoverleg als voor samenwerking met 
andere diensten 
= _ Ervoor zorgen dat iedere (project)medewerker over alle informatie beschikt die hij/zij nodig heeft 
om zijn/haar taken goed te kunnen uitvoeren 
= Rapporteren in verband met de werking van de dienst, de uitvoering van de beleidsdoelstellingen, 
de voortgang van projecten, activiteiten, … 
= _ Verzorgen van een optimale top-down en bottom-up communicatie: rapporteren, aftoetsen van 
voorstellen, … 


Uitwerken van beleidsvoorstellen en adviezen, al dan niet in samenwerking met andere diensten, 
zodat de beleidsdoelstellingen van de dienst(en) gerealiseerd worden (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Analyseren van relevante signalen uit het werkveld 

1 __ Opmaken van beleidsvoorbereidende dossiers (al dan niet dienst-overschrijdend) en nota's voor 

de beleidsverantwoordelijken 
= _ Formuleren van beleidsadviezen en inhoud geven aan de beleidsnota's 
= Evalueren van de effecten van het gevoerde beleid 


Verantwoordelijk voor de organisatie van de gemeentelijke buitendienst met het oog op een 
efficiënte en doelgerichte werking (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Algemeen toezicht en zorg over de gemeentelijke infrastructuur, het patrimonium, … 
1 __ Opmaken en opvolgen van de budgetten m.b.t. de werking van de gemeentelijke buitendienst 
= _ Voorbereiding en aansturing van de werken voor aanleg en onderhoud van de openbare 
groenruimten, wegen, waterlopen en gebouwen. 
= _ Voorbereiding en aansturing van de logistieke opdrachten in het kader van ondermeer 
gemeentelijke activiteiten en activiteiten van lokale actoren (verenigingen, kermiscomité's, …) 
= _ Uitvoeren van administratieve taken in functie van het werk zoals het opmaken van de uitvoering 
van de week- en dagplanning, verlofregelingen, nazicht bestelbonnen, … 
= _ Controle uitoefenen op de kwaliteit, de rendabiliteit en efficiëntie bij de uitvoering van de 
werkopdrachten 
= __De beschikbare middelen op een zo efficiënt mogelijke manier inzetten 
= Instaan voor voldoende en gepast vervoer, materiaal, materieel en machines om de 
werkopdrachten efficiënt en effectief te kunnen vervullen 
= _ Toezien op het correct gebruik van materiaal en materieel 
= _Toezien op de orde en netheid van machines en materiaal 
= _Toezien op een arbeidsveilige uitvoering van de werken 
1 _Toezien op de goede werking, in het bijzonder bij extreme weersomstandigheden 


Instaan voor het zelfstandig plannen en organiseren van het eigen werk of van de dienst in het 
kader van een kwalitatieve uitvoering van de activiteiten, opdrachten en taken van de dienst (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 

= _ Opstellen van de eigen planning 

= _ Plannen en organiseren van het werk binnen de gemeentelijke buitendienst en vastleggen van 

prioriteiten, in overleg met het diensthoofd grondgebiedzaken en/ of de gemeentesecretaris 

= _ Nemen van initiatief om activiteiten, opdrachten en taken kwaliteitsvol uit te voeren 

= _ Beantwoorden van vragen over de uit te voeren taken 

= _ Opzoeken en navragen van informatie intern en extern om de opdracht te kunnen uitvoeren 

= Actief meedenken en suggereren van oplossingen 

= _ Actief deelnemen aan overlegmomenten 

= __ Initiatieven nemen ter verbetering van de werking van de gemeentelijke buitendienst 
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5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega's na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Flexibiliteit 


e Verandert op praktische wijze plan of aanpak om het beoogde resultaat efficiënter te kunnen 
bereiken 

e Kan overweg met diverse opdrachten, wisselende prioriteiten en plotse veranderingen 

e Herkent weerstand en gaat hier gepast mee om 

e Werkt in crisissituaties prioritaire opdrachten goed af 

e Toont bereidheid te leren en mee te groeien met veranderingen 


Leidinggeven 


e _Formuleert de opdrachten, verwachtingen en rollen van de medewerkers duidelijk 

e Volgt medewerkers op en stuurt bij indien nodig 

e Staat open voor de vragen van medewerkers en heeft voeling met wat er bij de medewerkers leeft 
e Komt op voor behoeften en verwachtingen van de medewerkers 

e _ Stimuleert medewerkers hun competenties in te zetten en te vergroten 

e Voorkomt conflicten of helpt ze indien nodig op te lossen 

e Versterkt de samenhorigheid en de goede sfeer in het team 
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e Leidt het team naar een gezamenlijk resultaat 
e Past de leiderschapsstijl aan naargelang de situatie 


Plannen en organiseren 


e Plant acties en projecten, bepaalt objectieven en prioriteiten 

e Stemt systemen, procedures, middelen, tijd en mensen op elkaar af 

e Houdt rekening met zaken die op lange termijn spelen 

e Past de planning aan indien veranderende omstandigheden dit eisen 

e Plant meetmomenten in om te toetsen of prestaties/resultaten voldoen aan de verwachtingen en 
stuurt bij indien nodig 

e _Verzekert continuïteit en behoudt overzicht 


Ondernemen 


e Zieten signaleert kansen of opportuniteiten 

e Onderzoekt behoeften en neemt acties om de dienstverlening te optimaliseren 

e Weet bestaande diensten kenbaar te maken aan het brede publiek 

e Ziet nieuwe toepassingsmogelijkheden voor bestaande instrumenten 

e Kan veranderingen initiëren, ondersteunen en begeleiden 

e _Betrekt personen die te maken zullen hebben met de gevolgen van de verandering 
e _Toetst voorstellen aan de realiteit 


Probleemoplossend werken 


e Signaleert problemen op tijd 

e Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 

e __Kantot synthese/beoordeling komen 

e _Onderbouwt zijn/haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 

e _Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

e _Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

e _Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen 

e Hanteert een passende onderhandelingsstijl in lijn met het probleem, de gesprekspartner en de 
gestelde termijnen 
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Adjunct-diensthoofd Technisch Uitvoerende Dienst 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Adjunct-diensthoofd Technisch Uitvoerende Dienst 
Afdeling — Dienst Grondgebiedzaken 

Niveau Operationeel Leidinggevenden 

Graad C1 —C3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Technische Dienst 

Leiding krijgen van Diensthoofd Technisch Uitvoerende Dienst 

Leiding geven aan Bij afwezigheid van het diensthoofd Technisch Uitvoerende Dienst 
wordt leiding gegeven aan de technisch medewerkers. 


3. Doel van de functie 

Het adjunct-diensthoofd Technisch Uitvoerende Dienst staat in voor de ondersteuning van het diensthoofd 
bij de dagelijkse werking en het optimaal functioneren van de dienst. Hij is voor de interne en externe 
klanten een aanspreekpunt zodat men op een optimale manier gebruik kunnen maken van de 
gemeentelijke infrastructuur en mankracht. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Coördineren van de werking van de dienst met het oog op een efficiënte, effectieve en 
kwaliteitsvolle dienstverlening (G) 

Dit omvat onder meer volgende taken: 

Vertalen van strategie en beleid naar concrete doelstellingen, acties … 

Zorgen voor de aan- en bijsturing van de dienstverlening, processen en projecten 

Waken over een effectieve en efficiënte werking van de dienst en de dienstverlening 

Bewaken en opvolgen van de voortgang van projecten / activiteiten en indien nodig acties nemen 
om bij te sturen 


Coachen, begeleiden en aansturen van de medewerkers zodat de dienst beschikt over 
gemotiveerde en competente medewerkers om een kwaliteitsvolle dienstverlening te garanderen 
(G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Het ondersteunen van het diensthoofd bij het leiden van de dienst (werkverdeling, verlofregeling, 
functioneringsgesprekken, evaluatie…) 
= _ Bijsturen van medewerkers waar nodig en hierbij duidelijke verwachtingen en afspraken 
formuleren 
= __ Ondersteunen van de medewerkers van de dienst bij hun specifieke noden 
= _ Zorgen voor competentieontwikkeling en detecteren van vormingsbehoeften bij de medewerkers 
van de dienst 
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1 _Samen met het diensthoofd organiseren van regelmatig werkoverleg voor de medewerkers van 
dienst zodat zij kunnen functioneren als één samenwerkend / samenhangend geheel 

= _ Geven van duidelijke werkinstructies aan de medewerkers van de dienst 

= _ Helpen van de medewerker(s) bij het uitvoeren van (moeilijke) taken 

= _ Opvolgen van de voortgang van de taakuitvoering op het werkterrein 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming en stimuleren van communicatie zodat de 
medewerkers en verantwoordelijken goed geïnformeerd en betrokken zijn (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Correct doorstromen van informatie, zowel voor het werkoverleg als voor samenwerking met 
andere diensten 
= _ Ervoor zorgen dat iedere (project)medewerker over alle informatie beschikt die hij/zij nodig heeft 
om zijn/haar taken goed te kunnen uitvoeren 
= Rapporteren in verband met de werking van de dienst, de uitvoering van de beleidsdoelstellingen, 
de voortgang van projecten, activiteiten … 
= _ Verzorgen van een optimale top-down en bottom-up communicatie: rapporteren, aftoetsen van 
voorstellen, … 


Uitwerken van beleidsvoorstellen en adviezen, al dan niet in samenwerking met andere diensten, 
zodat de beleidsdoelstellingen van de dienst(en) gerealiseerd worden (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Analyseren van relevante signalen uit het werkveld 

= Formuleren van beleidsadviezen 

= Evalueren van de effecten van het gevoerde beleid 


Verantwoordelijk voor de dagdagelijkse werkopdrachten van de ploeg met het oog op een efficiënte 
en doelgerichte werking (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Opvolgen van de uitvoering van de week- en dagplanning, opgemaakt i.s.m. of door het 
diensthoofd Technisch Uitvoerende Dienst 
= _ Bij afwezigheid het diensthoofd Technisch Uitvoerende dienst zelfstandig opmaken dagplanning 
= Meewerken bij de uitvoering van de werkopdrachten 
= Instaan voor voldoende en gepast vervoer, materiaal, materieel en machines om de 
werkopdrachten efficiënt en effectief te kunnen vervullen 
= Instaan voor de correcte, tijdige en veilige uitvoering van de werkopdrachten 
= Rapporteren aan het diensthoofd Technisch Uitvoerende Dienst betreffende de voortgang van de 
werkopdrachten 
= _ Toezien op het correct gebruik van materiaal en materieel 
= __Toezien op de orde en netheid van machines en materiaal 
= _Toezien op een arbeidsveilige uitvoering van de werken, geven van de nodige 
veiligheidsinstructies 
1 _Toezien op de goede werking, in het bijzonder bij extreme weersomstandigheden 


Polyvalent meewerken aan (dringende) opdrachten of opdrachten bij de teams in functie van de 
continuïteit van de dienstverlening van de dienst of afdeling (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Meewerken aan dringende opdrachten: ijzelbestrijding, noodsituaties, … 
= Het verlenen van technische hulp bij stembusinrichting, evenementen, feesten, plechtigheden, 
verhuisopdrachten, afbraakwerken, … 
= _Het voorbereiden van de begraving wat betreft locatie en benodigd materieel 
= _Hettoezien op het onderhoud van de bermgrachten om wateroverlast te voorkomen, nemen van 
maatregelen bij wateroverlast ten gevolge van bv hevige regenval, …. 
= _ Bijstand verlenen bij technische alarmen en problemen in diverse gemeentelijke gebouwen 
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5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 
Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

Streeft naar maximaal resultaat 

Zet door bij tegenslag of problemen 

Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

Leeft afspraken met leidinggevenden en collega's na 

Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
Helpt anderen 

Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 
Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Flexibiliteit 


Verandert op praktische wijze plan of aanpak om het beoogde resultaat efficiënter te kunnen 
bereiken 

Kan overweg met diverse opdrachten, wisselende prioriteiten en plotse veranderingen 
Herkent weerstand en gaat hier gepast mee om 

Werkt in crisissituaties prioritaire opdrachten goed af 

Toont bereidheid te leren en mee te groeien met veranderingen 


Leidinggeven 


Formuleert de opdrachten, verwachtingen en rollen van de medewerkers duidelijk 

Volgt medewerkers op en stuurt bij indien nodig 

Staat open voor de vragen van medewerkers en heeft voeling met wat er bij de medewerkers leeft 
Komt op voor behoeften en verwachtingen van de medewerkers 

Stimuleert medewerkers hun competenties in te zetten en te vergroten 

Voorkomt conflicten of helpt ze indien nodig op te lossen 

Versterkt de samenhorigheid en de goede sfeer in het team 
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e Leidt, samen met het diensthoofd Technisch Uitvoerende Dienst, het team naar een gezamenlijk 
resultaat 
e Past de leiderschapsstijl aan naargelang de situatie 


Plannen en organiseren 


e Plant acties en projecten, bepaalt objectieven en prioriteiten 

e Stemt systemen, procedures, middelen, tijd en mensen op elkaar af 

e Houdt rekening met zaken die op lange termijn spelen 

e Past de planning aan indien veranderende omstandigheden dit eisen 

e Plant meetmomenten in om te toetsen of prestaties/resultaten voldoen aan de verwachtingen en 
stuurt bij indien nodig 

e _Verzekert continuïteit en behoudt overzicht 


Ondernemen 


e Zieten signaleert kansen of opportuniteiten 

e Onderzoekt behoeften en neemt acties om de dienstverlening te optimaliseren 

e Weet bestaande diensten kenbaar te maken aan het brede publiek 

e Ziet nieuwe toepassingsmogelijkheden voor bestaande instrumenten 

e Kan veranderingen initiëren, ondersteunen en begeleiden 

e _Betrekt personen die te maken zullen hebben met de gevolgen van de verandering 
e _Toetst voorstellen aan de realiteit 


Probleemoplossend werken 


e Signaleert problemen op tijd 

e Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 

e __Kantot synthese/beoordeling komen 

e _Onderbouwt zijn/haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 

e _Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

e _Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

e _Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen 

e Hanteert een passende onderhandelingsstijl in lijn met het probleem, de gesprekspartner en de 
gestelde termijnen 
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Technisch medewerker gebouwen 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Technisch medewerker gebouwen 
Afdeling — Dienst Grondgebiedzaken 

Niveau Technisch en Logistiek Personeel 
Graad D1 — D3 en E1 -E3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Technisch Uitvoerende Dienst 
Leiding krijgen van Diensthoofd Technisch Uitvoerende Dienst 
Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 

De technisch medewerker staat in voor het uitvoeren van diverse opdrachten en werken met het oog op de 
opbouw, het onderhoud van het gemeentelijk patrimonium (met focus op openbare gebouwen) en de 
logistieke ondersteuning van interne en externe klanten. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Instaan voor het vlot doorgeven en verwerken van informatie met het oog op een goede werking 
van de dienst en samenwerking binnen de dienst (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Deelnemen en op een positieve manier meewerken aan overleg 

e Rapporteren aan de leidinggevende in verband met de taakuitvoering 

e Aangeven van onregelmatigheden, defecten, klachten, … die al dan niet direct met de eigen 

taakuitvoering te maken hebben 

e Voorstellen doen die kunnen bijdragen tot een betere, klantgerichte dienstverlening 

e _Op een open en respectvolle manier communiceren met collega’s 

e _ Het vlot en correct samenwerken met de collega’s en in team om goede resultaten te behalen 


Informeren en helpen van de klant met het oog op een correcte en klantvriendelijke dienstverlening 
(G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Geven van inlichtingen en uitleg, al dan niet omtrent bepaalde procedures, regels of afspraken 

e __Doorverwijzen van de klant indien nodig 


Uitvoeren van de opdrachten met het oog op een kwaliteitsvolle, duurzame en harmonieuze 
dienstverlening (G) 
= _ Het efficiënt, effectief en correct uitvoeren van de toegewezen taken en opdrachten 
= Rekening houden met de geldende veiligheidsvoorschriften 
1 _Op een respectvolle, milieu- en kostenbewuste manier omgaan met materialen, werktuigen en 
infrastructuur 
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Polyvalent meewerken aan opdrachten bij andere teams in functie van de continuïteit van de 
dienstverlening van de dienst of afdeling (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 
= _ Verlenen van logistieke steun bij evenementen o.a. installeren, opstellen en afbreken van 
materiaal, het brengen van materiaal … 
= _ Werkt, waar nodig, mee aan de uitvoering van diverse taken binnen de technische dienst 


Onderhouden van de gemeentelijke gebouwen, incl. onderhoud, vernieuwen en aanpassen van 
elektrische, sanitaire, …. voorzieningen zodat deze voorziening wettelijk in orde zijn en goed 
functioneren (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Nieuwe installaties plaatsen en oude installaties aanpassen en operationeel houden 


= Regelmatig controleren van werking noodverlichting, ventilatie, verwarminginstallaties, … . 

= _ Opvolgen van periodieke elektrische keuringen en mogelijke gebreken/inbreuken in orde brengen 

= Instaan voor het algemeen onderhoud van de gemeentelijke gebouwen (dakgoten reinigen, 
afvoeren vrijhouden, lampen vervangen, … ) 

= Zorgen voor het onderhoud en het beheer van materiaal en gereedschap 

= _ Naleven van de veiligheidsvoorschriften bij het gebruik van machines, gereedschappen, 
voertuigen en producten, dragen van persoonlijke beschermingsmiddelen, … 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 
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Competenties op niveau functiefamilie 


Mondeling communiceren 


e _Formuleert helder, duidelijk en gestructureerd 
e _Toetst of de boodschap goed, correct en volledig is overgekomen. 


Resultaatgericht werken 


e _Inventariseert beschikbare middelen 

e _Streeft naar een maximaal resultaat 

e Zoekt naar de meest optimale werkmethoden 
e _Grijpt in wanneer resultaten niet voldoen 

e Zet door bij tegenslag of problemen 


Actiegerichtheid 


e Komt uit eigen beweging tot actie 

e _Onderneemt iets om de voortgang te versnellen 

e Doet spontaan voorstellen om het werk te verbeteren 
e Vraagt naar een nieuwe opdracht 


Ordelijk werken 


e Houdt de werkomgeving, het materieel en het materiaal net 

e Voert het werk verzorgd uit en ruimt op 

e _Bergt documenten, materieel en materialen logisch en op de juiste plaats op 
e Behandelt het materiaal met zorg 


Veilig werken 


e _Respecteert procedures en veiligheidsvoorschriften 

e _ Gebruikt persoonlijke beschermingsmiddelen op de juiste manier 

e Heeft oog voor de veiligheid van anderen 

e _ Gebruikt machines op een veilige manier en enkel waarvoor ze bestemd zijn 
e Signaleert onveilige situaties 
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Technisch medewerker groen 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Technisch medewerker groen 
Afdeling — Dienst Grondgebiedzaken 

Niveau Technisch en Logistiek Personeel 
Graad D1 -D3/E1 - E3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Technisch Uitvoerende Dienst 
Leiding krijgen van Diensthoofd Technisch Uitvoerende Dienst 
Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 

De technisch medewerker staat in voor het uitvoeren van diverse opdrachten en werken met het oog op de 
opbouw, het onderhoud van het gemeentelijk patrimonium (hoofdzakelijk de groene ruimtes, park, 
aanplantingen langs wegen, …) en de logistieke ondersteuning van interne en externe klanten. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Instaan voor het vlot doorgeven en verwerken van informatie met het oog op een goede werking 
van de dienst en samenwerking binnen de dienst (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Deelnemen en op een positieve manier meewerken aan overleg 

e Rapporteren aan de leidinggevende in verband met de taakuitvoering 

e Aangeven van onregelmatigheden, defecten, klachten, … die al dan niet direct met de eigen 

taakuitvoering te maken hebben 

e _ Voorstellen doen die kunnen bijdragen tot een betere, klantgerichte dienstverlening 

e _Op een open en respectvolle manier communiceren met collega’s 

e _ Het vlot en correct samenwerken met de collega's en in team om goede resultaten te behalen 


Informeren en helpen van de klant met het oog op een correcte en klantvriendelijke dienstverlening 
(G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Geven van inlichtingen en uitleg, al dan niet omtrent bepaalde procedures, regels of afspraken 

e __Doorverwijzen van de klant indien nodig 


Uitvoeren van de opdrachten met het oog op een kwaliteitsvolle, duurzame en harmonieuze 
dienstverlening (G) 
= _ Het efficiënt, effectief en correct uitvoeren van de toegewezen taken en opdrachten 


= Rekening houden met de geldende veiligheidsvoorschriften 
= Op een respectvolle, milieu- en kostenbewuste manier omgaan met materialen, materieel en 
infrastructuur 


Polyvalent meewerken aan opdrachten bij andere teams in functie van de continuïteit van de 
dienstverlening van de dienst of afdeling (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 

= _ Verlenen van logistieke steun bij evenementen o.a. installeren, opstellen en afbreken van 
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materiaal, het brengen van materiaal … 
Werkt, waar nodig, mee aan de uitvoering van diverse taken binnen de technische dienst 


Het uitvoeren van diverse opdrachten en werken met het oog op de opbouw en het onderhoud van 
het openbaar groen (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 


Onderhouden van wegbermen op specifieke locaties 

Deskundig uitvoeren van seizoensgebonden snoeiwerken 

Onderhoud gemeentelijk park en andere groene ruimtes 

Aanplanten en onderhouden van het openbaar groen 

Bewaken van het verantwoorde en correcte gebruik van onkruidbestrijdingsmiddelen 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 
Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

Streeft naar maximaal resultaat 

Zet door bij tegenslag of problemen 

Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

Leeft afspraken met leidinggevenden en collega's na 

Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
Helpt anderen 

Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 
Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Mondeling communiceren 


Formuleert helder, duidelijk en gestructureerd 
Toetst of de boodschap goed, correct en volledig is overgekomen. 
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Resultaatgericht werken 


e _Inventariseert beschikbare middelen 

e _Streeft naar een maximaal resultaat 

e Zoekt naar de meest optimale werkmethoden 
e _Grijpt in wanneer resultaten niet voldoen 

e Zet door bij tegenslag of problemen 


Actiegerichtheid 


e Komt uit eigen beweging tot actie 

e _Onderneemt iets om de voortgang te versnellen 

e Doet spontaan voorstellen om het werk te verbeteren 
e _ Vraagt naar een nieuwe opdracht 


Ordelijk werken 


e Houdt de werkomgeving, het materieel en het materiaal net 

e Voert het werk verzorgd uit en ruimt op 

e _Bergt documenten, materieel en materialen logisch en op de juiste plaats op 
e Behandelt het materiaal met zorg 


Veilig werken 


e _Respecteert procedures en veiligheidsvoorschriften 

e Gebruikt persoonlijke beschermingsmiddelen op de juiste manier 

e Heeft oog voor de veiligheid van anderen 

e Gebruikt machines op een veilige manier en enkel waarvoor ze bestemd zijn 
e _ Signaleert onveilige situaties 
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Technisch medewerker wegen 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Technisch medewerker wegen 
Afdeling — Dienst Grondgebiedzaken 

Niveau Technisch en Logistiek Personeel 
Graad E1—-E3/D1 —D3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Technisch Uitvoerende Dienst 
Leiding krijgen van Diensthoofd Technische Uitvoerende Dienst 
Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 

De technisch medewerker staat in voor het uitvoeren van diverse opdrachten en werken met het oog op de 
opbouw en het onderhoud van het gemeentelijk patrimonium (openbaar domein: wegen, parkings, 
waterlopen, begraafplaatsen, …) en de logistieke ondersteuning van interne en externe klanten. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Instaan voor het vlot doorgeven en verwerken van informatie met het oog op een goede werking 
van de dienst en samenwerking binnen de dienst (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Deelnemen en op een positieve manier meewerken aan overleg 

e Rapporteren aan de leidinggevende in verband met de taakuitvoering 

e Aangeven van onregelmatigheden, defecten, klachten, … die al dan niet direct met de eigen 

taakuitvoering te maken hebben 

e _ Voorstellen doen die kunnen bijdragen tot een betere, klantgerichte dienstverlening 

e _Op een open en respectvolle manier communiceren met collega’s 

e _ Het vlot en correct samenwerken met de collega’s en in team om goede resultaten te behalen 


Informeren en helpen van de klant met het oog op een correcte en klantvriendelijke dienstverlening 
(G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e _ Geven van inlichtingen en uitleg, al dan niet omtrent bepaalde procedures, regels of afspraken 

e __Doorverwijzen van de klant indien nodig 


Uitvoeren van de opdrachten met het oog op een kwaliteitsvolle, duurzame en harmonieuze 
dienstverlening (G) 
= _ Het efficiënt, effectief en correct uitvoeren van de toegewezen taken en opdrachten 
= Rekening houden met de geldende veiligheidsvoorschriften 
= _Op een respectvolle, milieu- en kostenbewuste manier omgaan met materialen, werktuigen en 
infrastructuur 
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Polyvalent meewerken aan opdrachten bij andere teams in functie van de continuïteit van de 
dienstverlening van de dienst of afdeling (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 
1 _ Verlenen van logistieke steun bij evenementen o.a. installeren, opstellen en afbreken van 
materiaal, het brengen van materiaal … 
= _ Werkt, waar nodig, mee aan de uitvoering van diverse taken binnen de technische dienst 


Het uitvoeren van diverse opdrachten in het kader van de opbouw en het onderhoud van het 
gemeentelijk patrimonium (openbaar domein) (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Onderhouden en herstellen van de openbare weg met het oog op voldoende veiligheid van de 
burgers 
= _ Onderhouden en herstellen van bermgrachten en gemeentelijke waterlopen 
= Plaatsen van signalisatie/verkeersborden ter verbetering van de wegcode 
= Instaan van dagdagelijks onderhoud voertuigen : reinigen ‚veiligheidsfactoren , … 
= _ Controleren van aanwezige materialen en producten 
= Zorgen voor het onderhoud en het beheer van materiaal en gereedschap 
= _ Naleven van de veiligheidsvoorschriften bij het gebruik van machines, gereedschappen, 
voertuigen en producten, dragen van persoonlijke beschermingsmiddelen, … 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten/problemen 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e _ Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 
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Competenties op niveau functiefamilie 


Mondeling communiceren 


e _Formuleert helder, duidelijk en gestructureerd 
e _Toetst of de boodschap goed, correct en volledig is overgekomen. 


Resultaatgericht werken 


e _Inventariseert beschikbare middelen 

e _Streeft naar een maximaal resultaat 

e Zoekt naar de meest optimale werkmethoden 
e _Grijpt in wanneer resultaten niet voldoen 

e Zet door bij tegenslag of problemen 


Actiegerichtheid 


e Komt uit eigen beweging tot actie 

e _Onderneemt iets om de voortgang te versnellen 

e Doet spontaan voorstellen om het werk te verbeteren 
e Vraagt naar een nieuwe opdracht 


Ordelijk werken 


e Houdt de werkomgeving en het materiaal net 

e Voert het werk verzorgd uit en ruimt op 

e _Bergt documenten, materieel en materialen logisch en op de juiste plaats op 
e Behandelt het materiaal/materieel met zorg 


Veilig werken 


e _Respecteert procedures en veiligheidsvoorschriften 

e _ Gebruikt persoonlijke beschermingsmiddelen op de juiste manier 

e Heeft oog voor de veiligheid van zichzelf en anderen 

e _ Gebruikt machines op een veilige manier en enkel waarvoor ze bestemd zijn 
e _ Signaleert onveilige situaties 
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Technisch medewerker logistiek 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Technisch medewerker logistiek 
Afdeling — Dienst Grondgebiedzaken 

Niveau Technisch en Logistiek Personeel 
Graad E1-—E3/D1 —D3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Technisch Uitvoerende Dienst 
Leiding krijgen van Diensthoofd Technisch Uitvoerende dienst 
Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 

De technisch medewerker staat in voor het uitvoeren van diverse opdrachten en werken met het oog op de 
opbouw, het onderhoud van het gemeentelijk patrimonium en de logistieke ondersteuning van interne en 
externe klanten. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Instaan voor het vlot doorgeven en verwerken van informatie met het oog op een goede werking 
van de dienst en samenwerking binnen de dienst (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
e Deelnemen en op een positieve manier meewerken aan overleg 
e Rapporteren aan de leidinggevende in verband met de taakuitvoering 
e Aangeven van onregelmatigheden, defecten, klachten, … die al dan niet direct met de eigen 
taakuitvoering te maken hebben 
e _ Voorstellen doen die kunnen bijdragen tot een betere, klantgerichte dienstverlening 
e Op een open en respectvolle manier communiceren met collega’s en klanten 
e Het vlot en correct samenwerken met de collega's en eventueel klanten (bv organisatoren event) 
en in team om goede resultaten te behalen 


Informeren en helpen van de klant met het oog op een correcte en klantvriendelijke dienstverlening 
(G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Geven van inlichtingen en uitleg, al dan niet omtrent bepaalde procedures, regels of afspraken 

e __Doorverwijzen van de klant indien nodig 


Uitvoeren van de opdrachten met het oog op een kwaliteitsvolle, duurzame en harmonieuze 
dienstverlening (G) 
= _ Het efficiënt, effectief en correct uitvoeren van de toegewezen taken en opdrachten 


= Rekening houden met de geldende veiligheidsvoorschriften 
1 _Op een respectvolle, milieu- en kostenbewuste manier omgaan met materialen, materieel en 
infrastructuur 
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Het uitvoeren van diverse opdrachten van de uitvoerende diensten (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 


Verlenen van logistieke steun bij evenementen o.a. installeren, opstellen en afbreken van 
materiaal, het brengen van materiaal … 

Verlenen van logistieke ondersteuning bij verhuur materialen 

Plaatsen van tijdelijke verkeersignalisatie in functie van bv evenementen, verhuis, …, werken 
Verzorgen logistieke opdrachten van gemeentelijke diensten (bv vervoer van ene vestiging naar 
de andere, ophalen van materiaal op bepaalde locatie in functie van de interne werking (bv 
huurmateriaal van de provincie, …), … 

Het waarnemen van een gevarieerd takenpakket zoals maaien van gras, onkruidbestrijding, 
veegtoer, ledigen vuilbakjes zwerfvuil, opruimen sluikvuil, … 

Ondersteuning bij begravingen 


Polyvalent meewerken aan diverse opdrachten in het kader van het onderhoud van het 
gemeentelijk patrimonium (gebouwen en wegen) (S) 
Dit omvat onder meer: 


meewerken, waar nodig, aan de uitvoering van diverse taken binnen de technische dienst dwz 
werkt samen met de teams groen, wegen en gebouwen 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 
Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

Streeft naar maximaal resultaat 

Zet door bij tegenslag of problemen 

Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

Leeft afspraken met leidinggevenden en collega's na 

Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
Helpt anderen 

Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 
Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 
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Competenties op niveau functiefamilie 


Mondeling communiceren 


e _Formuleert helder, duidelijk en gestructureerd 
e _Toetst of de boodschap goed, correct en volledig is overgekomen. 


Resultaatgericht werken 


e _Inventariseert beschikbare middelen 

e _Streeft naar een maximaal resultaat 

e Zoekt naar de meest optimale werkmethoden 
e _Grijpt in wanneer resultaten niet voldoen 

e Zet door bij tegenslag of problemen 


Actiegerichtheid 


e Komt uit eigen beweging tot actie 

e _Onderneemt iets om de voortgang te versnellen 

e Doet spontaan voorstellen om het werk te verbeteren 
e Vraagt naar een nieuwe opdracht 


Ordelijk werken 


e Houdt de werkomgeving en het materiaal net 

e Voert het werk verzorgd uit en ruimt op 

e _Bergt documenten en materialen logisch en op de juiste plaats op 
e Behandelt het materiaal met zorg 


Veilig werken 


e _Respecteert procedures en veiligheidsvoorschriften 

e Gebruikt persoonlijke beschermingsmiddelen op de juiste manier 

e Heeft oog voor de veiligheid van anderen en zichzelf 

e Gebruikt machines op een veilige manier en enkel waarvoor ze bestemd zijn 
e _ Signaleert onveilige situaties 
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Afdelingshoofd Vrije Tijd 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Afdelingshoofd Vrije Tijd 
Afdeling — Dienst Vrije Tijd 

Niveau Strategisch leidinggevenden 
Graad Ala — A3a 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Vrije tijd 
Leiding krijgen van Algemeen directeur 
Leiding geven aan Diverse medewerkers binnen de afdeling Vrije Tijd 


3. Doel van de functie 

Het afdelingshoofd Vrije Tijd heeft de leiding over alle werkzaamheden gekoppeld aan de vrije tijdsdiensten 
en onderwijs, met inbegrip van beleidsadviserende taken en het uitvoeren van de beleidsbeslissingen, van 
toepassing op de afdeling, met het oog op een vlotte en efficiënte dienstverlening naar de interne en 
externe klant. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Coördineren van de werking van de organisatie/afdeling met het oog op een efficiënte, effectieve en 
kwaliteitsvolle dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Vertalen van strategie en beleid naar concrete doelstellingen, acties … binnen de bestaande 
regelgeving voor de organisatie/afdeling 
= Zorgen voor de aan- en bijsturing van processen en projecten, zowel binnen de eigen afdeling als 
organisatiebrede projecten 
= Instaan voor het nemen van beslissingen in het kader van een vlotte werking van de 
organisatie/afdeling 
= _Waken over en werken aan een effectieve en efficiënte dienstverlening van de 
organisatie/afdeling 
= Instaan voor budgetbeheer en —controle van de organisatie/afdeling in functie van een financieel 
gezond beleid binnen de organisatie 


Coachen, begeleiden en aansturen van de medewerkers zodat de organisatie/afdeling beschikt 
over gemotiveerde en competente medewerkers om een kwaliteitsvolle dienstverlening te 
garanderen (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Leiden van de afdeling/dienst (werkverdeling, verlofregeling, functioneringsgesprekken, evaluatie 
…) 
= _ Bijsturen en ondersteunen van medewerkers waar nodig en hierbij duidelijke verwachtingen en 
afspraken formuleren 
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= Zorgen voor de competentieontwikkeling en detecteren van vormingsbehoeften van de 
medewerkers van de afdeling/dienst 

= _ Organiseren en stimuleren van regelmatig werkoverleg voor de medewerkers van afdeling/dienst 
zodat zij kunnen functioneren als één samenwerkend geheel 

1 _ Opvolgen van de dienstverlening en de voortgang van projecten 


Ontwikkelen en stimuleren van een optimale interne en externe communicatie met het oog op een 
efficiënte informatiedoorstroming (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Instaan voor constructief overleg en samenwerking met de beleidsverantwoordelijken en 
rapporteren aan de beleidsorganen 
= Bewaken en optimaliseren van de interne communicatie en kennisdeling binnen en tussen de 
verschillende diensten 
= _ Stimuleren en ontwikkelen van samenwerkingsverbanden met externe partners 


Als lid van het MAT instaan voor de beleidscoördinatie en voor de geïntegreerde werking van 
gemeente- en/of OCMW-diensten vertrekkende vanuit de eigen dienstverlening als onderdeel van 
een groter geheel (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Verantwoordelijk voor de aan het MAT toevertrouwde taken 
= _ Bewaken van de eenheid in de werking, de kwaliteit van de organisatie en de werking van de 
diensten, alsook de bijhorende interne communicatie naar medewerkers van de organisatie 
= Instaan voor de afstemming en de wisselwerking tussen de verschillende beleidsdomeinen, 
afdelingen en diensten 
= __Waken over het effectief en efficiënt uitvoeren van de missie, visie en waarden en de accenten en 
de doelstellingen die het beleid bepaald heeft 


Samenstellen en opvolgen van een onderdeel van het eigen aanbod en bijhorend deelbudget van 
het cultuurcentrum met het oog op een divers en kwalitatief cultuuraanbod. (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 
= __Prospecteren en opvolgen van het relevante aanbod 
1 _ Opbouwen van contacten en relevante netwerken met kunstenaars, kunstenaarscollectieven, 
academies, musea, lesgevers, docenten, kunst-educatieve en vormings-organisaties, collega- 
programmatoren, deskundigen, verenigingen en organisatoren,… 
= __ Het maken en naleven van praktische afspraken, contracten, interne communicatie en alle 
praktische regelingen om een vlot verloop van de activiteiten te garanderen 
= _Het opvolgen van de eigen activiteiten en fungeren als aanspreekpunt hiervoor binnen de 
organisatie 
= _ Opbouwen van contacten en allerhande netwerken in het lokale en regionale middenveld, met 
individuen, kunstenaars en verenigingen,… als potentiële partners 
= Het afstemmen van het eigen aanbod op het bestaande aanbod in de regio 


Een deelbudget bewaken met het oog op een financiële stabiliteit voor de werking van de 
vrijetijdsdiensten (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 
= _ Voorbereiden, uitvoeren en opvolgen van activiteiten met het oog op een kwalitatief en gevarieerd 
vrijetijdsaanbod 
= Het onderhandelen van goede prijs- en contractafspraken met externe actoren 
= __De impact van de eigen activiteiten op het eigen deelbudget en op het totaalbudget inschatten en 
de nodige bijsturingen doen 
= _ Coördineren van vrijetijdsactiviteiten met aandacht voor timing en budget 
= _ Spreekbuis en belangenbehartiger zijn van vrijetijdsactoren in onze gemeente 
= Deelnemen aan overleg en indien nodig nieuwe overleg(structuren) of samenwerkingen oprichten 


Invullen coördinerende functie voor het lokaal (kunst)onderwijs (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 
= _ Deelnemen aan de vergaderingen en projecten van de gemeentelijke werkgroep rond onderwijs 
= _ Onderzoeken op welke vlakken de scholen nog beter kunnen ondersteund en gewaardeerd 
worden en deze zaken implementeren 
= Een deelbudget opstellen en bewaken ism de directie van de scholen met het oog op een 
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financiële stabiliteit van de werking 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Leidinggeven 


e _Formuleert de opdrachten, verwachtingen rollen van de medewerkers duidelijk 

e Volgt medewerkers op en stuurt bij indien nodig 

e Staat open voor de vragen van medewerkers en heeft voeling met wat er bij de medewerkers leeft 
e Komt op voor behoeften en verwachtingen van de medewerkers 

e _ Stimuleert medewerkers om hun competenties in te zetten en te vergroten 

e _ Tracht conflicten te voorkomen of helpt ze indien nodig op te lossen 

e Versterkt de samenhorigheid en de goede sfeer in het team 

e Leidt hetteam naar een gezamenlijk resultaat 

e Past de leiderschapsstijl aan naargelang de situatie. 
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Ondernemen 


e Zieten signaleert kansen of opportuniteiten 

e Onderzoekt behoeften en neemt acties om de dienstverlening te optimaliseren 

e Ziet nieuwe toepassingsmogelijkheden voor bestaande instrumenten 

e Kan veranderingen initiëren, ondersteunen en begeleiden 

e _Betrekt personen die te maken zullen hebben met de gevolgen van de verandering 
e _Toetst voorstellen aan de realiteit. 

e Is weerbaar bij tegenstand 

e _ Richt zich op hoofdlijnen en op lange termijn 


Probleemoplossend werken 


e Signaleert problemen op tijd 

e Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 
e _ Kan tot synthese / beoordeling komen 

e _Onderbouwt zijn / haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 

e _Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

e _Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

e _Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen. 

e Kan snel en doordacht een standpunt innemen 

e Verdedigt een besluit 


Zelfontwikkeling 


e Neemt verantwoordelijkheid voor de eigen professionele ontwikkeling 

e Vraagt naar feedback bij de eigen prestaties en trekt hieruit conclusies 

e Staat geregeld kritisch stil bij het eigen functioneren en kent eigen sterktes en zwaktes 

e Kan nieuwe informatie en ideeën in zich opnemen en effectief toepassen 

e Blijft resultaat- en kwaliteitsgericht werken onder tijdsdruk of in moeilijke omstandigheden 
e _Straalt gezag en vertrouwen uit 

e Treedt consequent en vastberaden op 


Communicatie 


e Gaat bewust om met interne communicatie 

e Communiceert (mondeling en schriftelijk) helder, duidelijk en gestructureerd 

e Sluit de boodschap aan op de behoeften van toehoorders en gaat in op reacties 
e _Toetst of de boodschap goed, correct en volledig is overgekomen 

e Vraagt en luistert naar andermans standpunten en argumenten 

e _Brengttijdens het onderhandelen eigen standpunten en argumenten aan. 
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Diensthoofd cultuur 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Diensthoofd cultuur 

Afdeling — Dienst Vrije Tijd 

Niveau Operationeel Leidinggevenden 
Graad B1 — B3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Cultuur 
Leiding krijgen van Afdelingshoofd Vrije Tijd 
Leiding geven aan Administratief medewerker, theatertechnicus 


3. Doel van de functie 

Het diensthoofd cultuur werkt cultuurbeleidsvoorstellen uit, samen met de culturele actoren om te komen tot 
een breed en lokaal cultuurbeleid. Het diensthoofd cultuur coördineert de werking van dienst cultuur zodat 
een correcte, kwalitatieve en tijdige dienstverlening aan de burger gewaarborgd wordt. Daarnaast staat het 
diensthoofd cultuur in voor het coördineren en het organiseren van culturele activiteiten en evenementen. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Coördineren van de werking van de dienst met het oog op een efficiënte, effectieve en 
kwaliteitsvolle dienstverlening (G) 

Dit omvat onder meer volgende taken: 

Vertalen van strategie en beleid naar concrete doelstellingen, acties … 

Zorgen voor de aan- en bijsturing van de dienstverlening, processen en projecten 

Waken over een effectieve en efficiënte werking van de dienst en dienstverlening. 

Bewaken en opvolgen van de voortgang van projecten / activiteiten en indien nodig acties nemen 
om bij te sturen 

e Instaan voor budgetbeheer en —-controle in functie van een financieel gezond beleid 


Coachen, begeleiden en aansturen van de medewerkers zodat de dienst beschikt over 
gemotiveerde en competente medewerkers om een kwaliteitsvolle dienstverlening te garanderen 
(G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Leiden van de dienst (werkverdeling, verlofregeling, functioneringsgesprekken, evaluatie…) 
= _ Bijsturen van medewerkers waar nodig en hierbij duidelijke verwachtingen en afspraken 
formuleren 
= __ Ondersteunen van de medewerkers van de dienst bij hun specifieke noden 
= Zorgen voor competentieontwikkeling en detecteren van vormingsbehoeften bij de medewerkers 
van de dienst 
= _ Organiseren van regelmatig werkoverleg voor de medewerkers van dienst zodat zij kunnen 
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functioneren als één samenwerkend / samenhangend geheel 
1 _ Geven van duidelijke werkinstructies aan de medewerkers van de dienst 
= Helpen van de medewerker(s) bij het uitvoeren van (moeilijke) taken 
= _ Opvolgen van de voortgang van de taakuitvoering op het werkterrein 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming en stimuleren van communicatie zodat de 
medewerkers en verantwoordelijken goed geïnformeerd en betrokken zijn (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= __ Correct doorstromen van informatie, zowel voor het werkoverleg als voor samenwerking met 
andere diensten 
= _ Ervoor zorgen dat iedere (project)medewerker over alle informatie beschikt die hij/zij nodig heeft 
om zijn/haar taken goed te kunnen uitvoeren 
= _ Rapporteren in verband met de werking van de dienst, de uitvoering van de beleidsdoelstellingen, 
de voortgang van projecten, activiteiten, … 
= _ Verzorgen van een optimale top-down en bottom-up communicatie: rapporteren, aftoetsen van 
voorstellen, … 


Uitwerken van beleidsvoorstellen en adviezen, al dan niet in samenwerking met andere diensten, 
zodat de beleidsdoelstellingen van de dienst(en) gerealiseerd worden (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Analyseren van relevante signalen uit het werkveld 
1 _ Opvolgen van vergaderingen en projecten van intergemeentelijke en bovenlokale 
samenwerkingsverbanden 
1 __ Opmaken van beleidsvoorbereidende dossiers (al dan niet dienst-overschrijdend) en nota's voor 
de beleidsverantwoordelijken 
= _ Formuleren van beleidsadviezen en inhoud geven aan de beleidsnota's 
= Evalueren van de effecten van het gevoerde beleid 


Initiëren en uitwerken van projecten, overleg(structuren) en samenwerkingen met als doel een 
gemeenschapsvormend cultuuraanbod te voorzien (S) 


Dit omvat onder meer volgende taken : 

= _ Ontwikkelen van een visie op het vlak van lokaal cultuurbeleid, ook in relatie tot het 
gemeenschapscentrum 

= _ Visieontwikkeling op het vlak van jeugdcultuur, cultuur in schoolverband en in gezinsverband 

= _ Organiseren van laagdrempelige en toegankelijk activiteiten zoals erfgoeddag, open 
monumentendag, week van de smaak, … 

1 _ Opvolgen van het relevante aanbod 

1 __ Opbouwen van contacten en relevante netwerken met verenigingen en organisatoren, … 

= _ Ondersteuning bieden inzake promotionele en uitvoerende taken verbonden aan de programmatie 
van het gemeenschapscentrum (nieuwsbrieven, ticketing) 

= _Het opvolgen van de eigen activiteiten en fungeren als aanspreekpunt hiervoor binnen de 
organisatie 

= __ Het maken en naleven van praktische afspraken, contracten, interne communicatie en alle 
praktische regelingen om een vlot verloop van de activiteiten te garanderen 


Instaan voor de optimale werking van de verhuur van culturele infrastructuur en materialen zodat 
alle gebruikers deze ten volle kunnen benutten (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= coördineren, plannen en opvolgen van alle taken en opdrachten ivm de verhuur van infrastructuur 
en materialen (reservaties via softwaresysteem, facturatie, sleutelbeheer, controles …) 
= _ Oplossingen bieden aan dagelijkse kleine en grote problemen en vragen van gebruikers 
= _ Voorstellen van investeringen en verbeteringen om de locaties en materialen technisch of op 
andere vlakken constant te optimaliseren 


Instaan voor de optimale werking van de verhuur van culturele infrastructuur en materialen zodat 
alle gebruikers deze ten volle kunnen benutten (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= coördineren, plannen en opvolgen van alle taken en opdrachten ivm de verhuur van infrastructuur 
en materialen (reservaties via softwaresysteem, facturatie, sleutelbeheer, controles …) 
= _ Oplossingen bieden aan dagelijkse kleine en grote problemen en vragen van gebruikers 
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= _ Voorstellen van investeringen en verbeteringen om de locaties en materialen technisch of op 
andere vlakken constant te optimaliseren 


Ondersteunen van de verenigingen en de cultuurraad met het oog op een optimale 
beleidsparticipatie inzake cultuur (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
1 __ Opvolgen van de cultuurraad 
= _ Aanspreekpunt voor verenigingen in het kader van (boven)lokale (financiële) ondersteuning 
= _ Oprichten van inspraakgroepen in het kader van grotere projecten en beleidsmateries 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e _ Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Flexibiliteit 


e Verandert op praktische wijze plan of aanpak om het beoogde resultaat efficiënter te kunnen 
bereiken 

e Kan overweg met diverse opdrachten, wisselende prioriteiten en plotse veranderingen 

e Herkent weerstand en gaat hier gepast mee om 

e Werkt in crisissituaties prioritaire opdrachten goed af 

e Toont bereidheid te leren en mee te groeien met veranderingen 


Functie- en competentieprofielen gemeente en OCMW Waasmunster (vastgesteld in zitting van 29 oktober 2020)p. 124 van 209 


Leidinggeven 


e _Formuleert de opdrachten, verwachtingen en rollen van de medewerkers duidelijk 

e _ Volgt medewerkers op en stuurt bij indien nodig 

e Staat open voor de vragen van medewerkers en heeft voeling met wat er bij de medewerkers leeft 
e Komt op voor behoeften en verwachtingen van de medewerkers 

e _ Stimuleert medewerkers hun competenties in te zetten en te vergroten 

e _ Voorkomt conflicten of helpt ze indien nodig op te lossen 

e Versterkt de samenhorigheid en de goede sfeer in het team 

e Leidthetteam naar een gezamenlijk resultaat 

e Past de leiderschapsstijl aan naargelang de situatie 


Plannen en organiseren 


e Plant acties en projecten, bepaalt objectieven en prioriteiten 

e Stemt systemen, procedures, middelen, tijd en mensen op elkaar af 

e Houdt rekening met zaken die op lange termijn spelen 

e Past de planning aan indien veranderende omstandigheden dit eisen 

e Plant meetmomenten in om te toetsen of prestaties/resultaten voldoen aan de verwachtingen en 
stuurt bij indien nodig 

e _Verzekert continuïteit en behoudt overzicht 


Ondernemen 


e Zieten signaleert kansen of opportuniteiten 

e Onderzoekt behoeften en neemt acties om de dienstverlening te optimaliseren 

e Weet bestaande diensten kenbaar te maken aan het brede publiek 

e Ziet nieuwe toepassingsmogelijkheden voor bestaande instrumenten 

e Kan veranderingen initiëren, ondersteunen en begeleiden 

e _Betrekt personen die te maken zullen hebben met de gevolgen van de verandering 
e _Toetst voorstellen aan de realiteit 


Probleemoplossend werken 


e Signaleert problemen op tijd 

e Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 

e __Kantot synthese/beoordeling komen 

e _Onderbouwt zijn/haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 

e _Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

e _Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

e _Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen 

e Hanteert een passende onderhandelingsstijl in lijn met het probleem, de gesprekspartner en de 
gestelde termijnen 
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Administratief medewerker cultuur 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Administratief medewerker cultuur 
Afdeling — Dienst Vrije Tijd 

Niveau Administratief Personeel 

Graad C1 —C3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Cultuur 
Leiding krijgen van Diensthoofd Cultuur 
Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 
De administratief medewerker staat via een efficiënte en klantgerichte loketwerking voor het afleveren van 


officiële documenten, een adequate doorverwijzing, informatieverstrekking en opvolging zodat een correcte 
en tijdige dienstverlening voor de burger en de culturele verenigingen van de gemeente gewaarborgd 
wordt. De administratief medewerker staat tevens in voor de onthaalwerking van de culturele programmatie. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Informeren, helpen en begeleiden van de (interne/externe) klant met het oog op een correcte en 
klantvriendelijke dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= __Onthalen van de klant op een vriendelijke en gepaste manier 

= _ Geven van inlichtingen 

= _ Doorverwijzen van de klant indien nodig 

= Geven van uitleg met betrekking tot procedures 

= Meedenken naar klantgerichte oplossingen binnen de geldende regels en procedures 

= _ Afleveren van de vereiste documenten 

= _ Opvolgen van de informatie die de klant opvraagt 


Instaan voor allerlei administratieve, praktische of logistieke taken zodat de werking van de dienst 
optimaal ondersteund wordt (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Verzorgen van allerlei schriftelijke communicatie (brieven, mailing …) en mondelinge 

communicatie (telefonie) 

= __Nazien, bv. van documenten, formulieren, facturen … 

= Werken met de meest courante softwarepakketten 

1 _ Controleren en klasseren van afgewerkte dossiers 


Functie- en competentieprofielen gemeente en OCMW Waasmunster (vastgesteld in zitting van 29 oktober 2020)p. 126 van 209 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming met het oog op een kwalitatieve samenwerking 
en klantgerichte dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Constructief deelnemen aan het werkoverleg 
= Rapporteren aan de leidinggevende in verband met de taakuitvoering, de stand van zaken inzake 
uitvoering van een project of opdracht, … 
= Formuleren van suggesties of verbeterinitiatieven die kunnen bijdragen tot een betere, 
klantgerichte dienstverlening 
= _ Signaleren van onregelmatigheden, defecten, klachten … die al dan niet direct met de eigen 
taakuitvoering te maken hebben 


Bieden van praktische en administratieve ondersteuning bij de ticketverkoop en voorstellingen met 
het oog op een vlotte werking van de programmatie (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
e _ Invoeren van informatie m.b.t. de programmatie in de daartoe voorziene software 
e Verwerken van ticketreservaties in de daartoe voorziene software 
e Boekhoudkundig en financieel verwerken van de ticketreservaties en opvolgen van de betalingen 
e Instaan voor de ticketverkoop en verwerking bij voorstellingen 
e _ Ondersteuning bieden bij de voorstellingen (toegangscontrole, catering, …) 


Verzorgen van de communicatie met het oog op een optimale informatieverstrekking over de taken 
en activiteiten van de dienst (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Updaten van informatie op de website, sociale media en andere beschikbare kanalen 

e Invoeren van activiteiten in verschillende databanken (zoals Uit-databank) 

e Opmaken en (digitaal) versturen van nieuwsbrieven, flyers, affiches, … 


Instaan voor de verwerking en afhandeling van verhuringen met het oog op een vlotte 
dienstverlening (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Verwerken van alle aanvragen voor huur van zalen en materialen in de daartoe voorziene 

software 

e Factureren van de nodige aanvragen en opvolgen van de betalingen 

e Instaan voor het sleutelbeheer 

e _Inplannen van controles van zalen en materialen na gebruik 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e _ Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 
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Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 
Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 
Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Integriteit 


Geeft een eerlijke en correcte weergave van de feiten 

Kent de gangbare waarden en normen en handelt hier consequent naar 

Wijst anderen op gedrag dat afwijkt van de normen van de organisatie en/of de functie 
Gaat zorgvuldig om met vertrouwelijke of delicate informatie 

Houdt vast aan normen, ook wanneer dit voor zichzelf niet de meest gunstige keuze is 
Heeft aandacht voor duurzaamheid, het algemeen belang en maatschappelijke 
verantwoordelijkheid 


Klantgerichtheid 


Leeft zich in de situatie van klanten in 

Stelt zich dienstverlenend op voor iedereen 

Speelt in op wensen van klanten in lijn met de beleidsrichtlijnen 
Neemt verantwoordelijkheid op bij fouten of klachten 

Streeft naar klanttevredenheid 


Stressbestendigheid 


Blijft resultaat- en kwaliteitsgericht werken onder tijdsdruk of in moeilijke omstandigheden 
Blijft bij een veelheid aan opdrachten op hetzelfde moment steeds gestructureerd werken 
Signaleert tijdig overmatige werkbelasting 

Blijft kalm en objectief in gespannen situaties 

Hervat moed na een tegenslag of teleurstelling 

Kan de rust behouden bij zichzelf en bij de groep 


Werkt met enthousiasme en gedrevenheid 

Stelt zich positief op 

Staat open voor vragen en taken die op zich afkomen 
Gaat ervoor om de taken uit te voeren 

Durft verantwoordelijkheid te nemen 


Zelfstandig werken 


Kan met de nodige instructies aan de slag 
Is stipt in het nakomen van afspraken 

Kan werken zonder externe controle 
Stuurt bij indien er fouten optreden 

Werkt taken volledig en tijdig af 
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Diensthoofd Jeugd en Toerisme 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Diensthoofd Jeugd en Toerisme 
Afdeling — Dienst Vrije Tijd 

Niveau Operationeel Leidinggevenden 
Graad B1 — B3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Jeugd en Toerisme 
Leiding krijgen van Afdelingshoofd Vrije Tijd 
Leiding geven aan De administratief medewerker dienst Jeugd en Toerisme 


3. Doel van de functie 

Het diensthoofd Jeugd en Toerisme werkt jeugd- en toeristische beleidsvoorstellen uit, samen met 
respectievelijk de jeugdactoren en toeristische actoren om te komen tot een breed en lokaal jeugdbeleid en 
een gedragen toeristisch beleid. Het diensthoofd Jeugd en Toerisme coördineert de werking van de dienst 
jeugd en toerisme zodat een correcte, kwalitatieve en tijdige dienstverlening aan de (georganiseerde) jeugd 
en de toeristische actoren gewaarborgd wordt. Daarnaast staat het diensthoofd jeugd en toerisme in voor 
het coördineren en het organiseren van jeugdactiviteiten. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Coördineren van de werking van de dienst met het oog op een efficiënte, effectieve en 
kwaliteitsvolle dienstverlening (G) 

Dit omvat onder meer volgende taken: 

Vertalen van strategie en beleid naar concrete doelstellingen, acties … 

Zorgen voor de aan- en bijsturing van de dienstverlening, processen en projecten 

Waken over een effectieve en efficiënte werking van de dienst en dienstverlening 

Bewaken en opvolgen van de voortgang van projecten / activiteiten en indien nodig acties nemen 
om bij te sturen 

e Instaan voor budgetbeheer en —-controle in functie van een financieel gezond beleid 


Coachen, begeleiden en aansturen van de medewerkers zodat de dienst beschikt over 
gemotiveerde en competente medewerkers om een kwaliteitsvolle dienstverlening te garanderen 
(G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
e Leiden van de dienst (werkverdeling, verlofregeling, functioneringsgesprekken, evaluatie…) 
e _Bijsturen van medewerkers waar nodig en hierbij duidelijke verwachtingen en afspraken 
formuleren 
e Ondersteunen van de medewerkers van de dienst bij hun specifieke noden 
e Zorgen voor competentieontwikkeling en detecteren van vormingsbehoeften bij de medewerkers 
van de dienst 


Functie- en competentieprofielen gemeente en OCMW Waasmunster (vastgesteld in zitting van 29 oktober 2020)p. 130 van 209 


e Organiseren van regelmatig werkoverleg voor de medewerkers van dienst zodat zij kunnen 
functioneren als één samenwerkend / samenhangend geheel 

e Geven van duidelijke werkinstructies aan de medewerkers van de dienst 

e Helpen van de medewerker(s) bij het uitvoeren van (moeilijke) taken 

e Opvolgen van de voortgang van de taakuitvoering op het werkterrein 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming en stimuleren van communicatie zodat de 
medewerkers en verantwoordelijken goed geïnformeerd en betrokken zijn (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
e Correct doorstromen van informatie, zowel voor het werkoverleg als voor samenwerking met 
andere diensten 


e _Ervoor zorgen dat iedere (project)medewerker over alle informatie beschikt die hij/zij nodig heeft 
om zijn/haar taken goed te kunnen uitvoeren 


e Rapporteren in verband met de werking van de dienst, de uitvoering van de beleidsdoelstellingen, 
de voortgang van projecten, activiteiten, … 

e Verzorgen van een optimale top-down en bottom-up communicatie: rapporteren, aftoetsen van 
voorstellen, … 


Uitwerken van beleidsvoorstellen en adviezen, al dan niet in samenwerking met andere diensten, 
zodat de beleidsdoelstellingen van de dienst(en) gerealiseerd worden (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
Analyseren van relevante signalen uit het werkveld 
Opmaken van beleidsvoorbereidende dossiers (al dan niet dienst-overschrijdend) en nota's voor 
de beleidsverantwoordelijken 
e Formuleren van beleidsadviezen en inhoud geven aan de beleidsnota's 
e Evalueren van de effecten van het gevoerde beleid 


Organisatie advies en inspraak van jeugd en volwassenen met betrekking tot de jeugdsector in het 
gemeentelijk beleid (en van lokale toeristische actoren met het oog op een lokaal toeristisch 
beleid (S) 

Dit omvat onder meer volgende taken: 

Bijwonen en opvolgen vergaderingen jeugdraad 

Uitvoerende taken met betrekking tot organisaties van de jeugdraad 

Projectgerichte inspraak m.b.t. specifieke doelstellingen van het gemeentebestuur 

Informele netwerking met de lokale jeugdactoren 

Ondersteuning en sturing van de administratief medewerker ifv de vergaderingen en inspraak van 
het adviesorgaan voor toerisme 

e Ondersteuning en sturing van de organisatie van toeristische samenwerkingsinitiatieven 


Coördinatie van vrijetijdsinitiatieven en vakantiewerking voor kinderen en jongeren en van de 
toeristische initiatieven met het oog op een kwalitatief en gevarieerd lokaal toeristisch aanbod (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
Organisatie van opvang voor kinderen en jongeren (speelplein, grabbelpas) 
Organiseren van projecten voor en met jongeren 
e _Uitbouwen en ondersteunen van vrijwilligerswerking en tijdelijke personeelsleden i.f.v. 
vakantiewerking 
e Coördinatie promotie en publiciteit vakantiewerking 
e Faciliteren logistieke ondersteuning vakantie-initiatieven en speelplein 
e _Superviseren van de opmaak van de toeristische planning die kadert in het globale 
vrijetijdsaanbod met aandacht voor belevingsactiviteiten, groepsarrangementen‚….Permanente 
evaluatie en bijsturing werking 


Organisatie van de materiële en personele ondersteuning van het jeugdwerk (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

Organiseren en beheren van de uitleendienst 

Plannen en organiseren kampvervoer en bivakplaatsen 

Beheren van de subsidiedossiers 

Opvolgen huisvesting jeugdverenigingen 
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Voorbereiding, overleg en organisatie i.v.m. diverse infrastructuurdossiers 
Inventarisatie en onderhoud speelplein 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 
Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

Streeft naar maximaal resultaat 

Zet door bij tegenslag of problemen 

Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
Helpt anderen 

Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 
Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Flexibiliteit 


Verandert op praktische wijze plan of aanpak om het beoogde resultaat efficiënter te kunnen 
bereiken 

Kan overweg met diverse opdrachten, wisselende prioriteiten en plotse veranderingen 
Herkent weerstand en gaat hier gepast mee om 

Werkt in crisissituaties prioritaire opdrachten goed af 

Toont bereidheid te leren en mee te groeien met veranderingen 
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Leidinggeven 


e _Formuleert de opdrachten, verwachtingen en rollen van de medewerkers duidelijk 

e _ Volgt medewerkers op en stuurt bij indien nodig 

e Staat open voor de vragen van medewerkers en heeft voeling met wat er bij de medewerkers leeft 
e Komt op voor behoeften en verwachtingen van de medewerkers 

e _ Stimuleert medewerkers hun competenties in te zetten en te vergroten 

e Voorkomt conflicten of helpt ze indien nodig op te lossen 

e Versterkt de samenhorigheid en de goede sfeer in het team 

e Leidthetteam naar een gezamenlijk resultaat 

e Past de leiderschapsstijl aan naargelang de situatie 


Plannen en organiseren 


e Plant acties en projecten, bepaalt objectieven en prioriteiten 

e Stemt systemen, procedures, middelen, tijd en mensen op elkaar af 

e Houdt rekening met zaken die op lange termijn spelen 

e Past de planning aan indien veranderende omstandigheden dit eisen 

e Plant meetmomenten in om te toetsen of prestaties/resultaten voldoen aan de verwachtingen en 
stuurt bij indien nodig 

e _Verzekert continuïteit en behoudt overzicht 


Ondernemen 


e Zieten signaleert kansen of opportuniteiten 

e Onderzoekt behoeften en neemt acties om de dienstverlening te optimaliseren 

e Weet bestaande diensten kenbaar te maken aan het brede publiek 

e Ziet nieuwe toepassingsmogelijkheden voor bestaande instrumenten 

e Kan veranderingen initiëren, ondersteunen en begeleiden 

e _Betrekt personen die te maken zullen hebben met de gevolgen van de verandering 
e _Toetst voorstellen aan de realiteit 


Probleemoplossend werken 


e Signaleert problemen op tijd 

e Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 

e _Kantot synthese/beoordeling komen 

e _Onderbouwt zijn/haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 

e _Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

e _Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

e _Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen 

e Hanteert een passende onderhandelingsstijl in lijn met het probleem, de gesprekspartner en de 
gestelde termijnen 
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Administratief medewerker jeugd en toerisme 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Administratief medewerker jeugd en toerisme 
Afdeling — Dienst Vrije Tijd 

Niveau Administratief Personeel 

Graad C1 —C3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Jeugd en Toerisme 
Leiding krijgen van Diensthoofd Jeugd en Toerisme 
Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 
De administratief medewerker staat via een efficiënte en klantgerichte aanpak garant voor 


informatieverstrekking en opvolging, een adequate doorverwijzing en het afleveren van officiële 
documenten, zodat een correcte en tijdige dienstverlening voor de (georganiseerde) jeugd en toeristische 
actoren gewaarborgd wordt. De administratief medewerker staat daarnaast in voor een klantgericht onthaal 
voor de georganiseerde jeugdactiviteiten (bv grabbelpas, speelpleinwerking) en bij toeristische activiteiten 
van de eigen dienst en/of van partners. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Informeren, helpen en begeleiden van de (interne/externe) klant met het oog op een correcte en 
klantvriendelijke en kwaliteitsvolle dienstverlening (G) 


Dit omvat onder meer volgende taken: 

Onthalen van de klant op een vriendelijke en gepaste manier 

Geven van inlichtingen 

Doorverwijzen van de klant indien nodig 

Geven van uitleg met betrekking tot procedures 

Meedenken naar klantgerichte oplossingen binnen de geldende regels en procedures 
Afleveren van de vereiste documenten 

Opvolgen van de informatie die de klant opvraagt 


Instaan voor allerlei administratieve, praktische of logistieke taken zodat de werking van de dienst 
optimaal ondersteund wordt (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
e Verzorgen van allerlei schriftelijke communicatie (brieven, mailing …) en mondelinge 
communicatie (telefonie) 
e __Nazien, bv. van documenten, formulieren, facturen … 
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e Werken met de meest courante softwarepakketten 
e Controleren en klasseren van afgewerkte dossiers 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming met het oog op een kwalitatieve samenwerking 
en klantgerichte dienstverlening (G) 


Dit omvat onder meer volgende taken: 


e Constructief deelnemen aan het werkoverleg 

e Rapporteren aan de leidinggevende in verband met de taakuitvoering, de stand van zaken inzake 
uitvoering van een project of opdracht, … 

e Formuleren van suggesties of verbeterinitiatieven die kunnen bijdragen tot een betere, 
klantgerichte dienstverlening 

e Signaleren van onregelmatigheden, defecten, klachten … die al dan niet direct met de eigen 
taakuitvoering te maken hebben 


Instaan voor het voorbereiden, uitvoeren en opvolgen van (vakantie-)activiteiten met het oog op 
een kwalitatief en gevarieerd vrijetijdsaanbod voor kinderen en jongeren en van toeristische 
initiatieven met het oog op een kwalitatief en gevarieerd lokaal toeristisch aanbod (S) 


Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Helpen opstellen van de planning en programmering van (vakantie-)activiteiten van A tot Z met 
aandacht voor timing en budget 
Voorbereiding en uitvoering van de inschrijvingen voor de vakantieactiviteiten 
Begeleiden van uitstappen en activiteiten tijdens de vakantieperiodes indien opportuun 
Deelnemen aan activiteiten van de jeugddienst 
Helpen opstellen van de toeristische planning die kadert in het globale vrijetijdsaanbod met 
aandacht voor belevingsactiviteiten, groepsarrangementen‚… 
e Opvolgen van eigen toeristische publicaties (opmaak, verkoop en distributie) 


Uitvoeren van diverse administratieve en logistieke taken met het oog op een correcte 
administratie (S) 


Dit omvat onder meer volgende taken : 

e Aanmaken, opvolgen en klasseren van bestelbonnen, facturen, creditnota’s en betalingen binnen 
het beschikbare budget 
Subsidies berekenen a.d.h.v. de geldende reglementen 
Opmaken promotieteksten (vakantie-, jeugd- en toeristische activiteiten) en onderhouden van de 
sociale media en website 

e Logistieke ondersteuning en uitvoering van projecten voor en met jongeren en van de toeristische 
initiatieven 


Mee instaan voor het overleg tussen lokale toeristische actoren met het oog op een lokaal 
toeristisch beleid en met bovenlokale toeristische actoren met het oog op een bovenlokaal 
samenwerkingsverband (S) 


Dit omvat onder meer volgende taken: 


e Opvolgen van vergaderingen en inspraak van het adviesorgaan voor toerisme 

e Opvolgen van vergaderingen en projecten van intergemeentelijke en bovenlokale 
samenwerkingsverbanden 

In kaart brengen van (lokale) toeristische verenigingen 

Opzetten van samenwerkingsinitiatieven 

Nauw overleg met andere gemeentelijke en intergemeentelijke diensten 
Meewerken aan intergemeentelijke projecten 
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5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 
Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

Streeft naar maximaal resultaat 

Zet door bij tegenslag of problemen 

Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
Helpt anderen 

Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 
Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Integriteit 


Geeft een eerlijke en correcte weergave van de feiten 

Kent de gangbare waarden en normen en handelt hier consequent naar 

Wijst anderen op gedrag dat afwijkt van de normen van de organisatie en/of de functie 
Gaat zorgvuldig om met vertrouwelijke of delicate informatie 

Houdt vast aan normen, ook wanneer dit voor zichzelf niet de meest gunstige keuze is 
Heeft aandacht voor duurzaamheid, het algemeen belang en maatschappelijke 
verantwoordelijkheid 


Klantgerichtheid 


Leeft zich in de situatie van klanten in 

Stelt zich dienstverlenend op voor iedereen 

Speelt in op wensen van klanten in lijn met de beleidsrichtlijnen 
Neemt verantwoordelijkheid op bij fouten of klachten 


Functie- en competentieprofielen gemeente en OCMW Waasmunster (vastgesteld in zitting van 29 oktober 2020)p. 136 van 209 


e _Streeft naar klanttevredenheid 


Stressbestendigheid 


e Blijft resultaat- en kwaliteitsgericht werken onder tijdsdruk of in moeilijke omstandigheden 
e Blijft bij een veelheid aan opdrachten op hetzelfde moment steeds gestructureerd werken 
e _ Signaleert tijdig overmatige werkbelasting 

e Blijft kalm en objectief in gespannen situaties 

e _Hervat moed na een tegenslag of teleurstelling 

e Kan de rust behouden bij zichzelf en bij de groep 


e Werkt met enthousiasme en gedrevenheid 

e _ Stelt zich positief op 

e Staat open voor vragen en taken die op zich afkomen 
e Gaat ervoor om de taken uit te voeren 

e Durft verantwoordelijkheid te nemen 


Zelfstandig werken 


e Kan metde nodige instructies aan de slag 
e Is stipt in het nakomen van afspraken 

e Kan werken zonder externe controle 

e _ Stuurt bij indien er fouten optreden 

e Werkt taken volledig en tijdig af 
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Diensthoofd Sport 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Diensthoofd sport 

Afdeling — Dienst Vrije Tijd 

Niveau Operationeel Leidinggevenden 
Graad B1 — B3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Sport 
Leiding krijgen van Afdelingshoofd Vrije Tijd 
Leiding geven aan Administratief medewerker Sport 


3. Doel van de functie 

Het diensthoofd Sport werkt sportbeleidsvoorstellen uit samen met de (sport)actoren om te komen tot een 
breed en lokaal sportbeleid. Het diensthoofd sport coördineert de werking van de sportdienst zodat een 
correcte, kwalitatieve en tijdige dienstverlening aan de burger gewaarborgd wordt. 

Daarnaast staat het diensthoofd sport in voor het coördineren en organiseren van het sportaanbod. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Coördineren van de werking van de dienst met het oog op een efficiënte, effectieve en 
kwaliteitsvolle dienstverlening (G) 

Dit omvat onder meer volgende taken: 

Vertalen van strategie en beleid naar concrete doelstellingen, acties … 

Zorgen voor de aan- en bijsturing van de dienstverlening, processen en projecten 

Waken over een effectieve en efficiënte werking van de dienst en dienstverlening 

Bewaken en opvolgen van de voortgang van projecten / activiteiten en indien nodig acties nemen 
om bij te sturen 

e Instaan voor budgetbeheer en —-controle in functie van een financieel gezond beleid. 


Coachen, begeleiden en aansturen van de medewerkers zodat de dienst beschikt over 
gemotiveerde en competente medewerkers om een kwaliteitsvolle dienstverlening te garanderen 
(G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Leiden van de dienst (werkverdeling, verlofregeling, functioneringsgesprekken, evaluatie…) 
= _ Bijsturen van medewerkers waar nodig en hierbij duidelijke verwachtingen en afspraken 
formuleren 
= Ondersteunen van de medewerkers van de dienst bij hun specifieke noden 
= _ Zorgen voor competentieontwikkeling en detecteren van vormingsbehoeften bij de medewerkers 
van de dienst 
= _ Organiseren van regelmatig werkoverleg voor de medewerkers van dienst zodat zij kunnen 
functioneren als één samenwerkend / samenhangend geheel 
1 _ Geven van duidelijke werkinstructies aan de medewerkers van de dienst 
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= _ Helpen van de medewerker(s) bij het uitvoeren van (moeilijke) taken 
1 __ Opvolgen van de voortgang van de taakuitvoering op het werkterrein 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming en stimuleren van communicatie zodat de 
medewerkers en verantwoordelijken goed geïnformeerd en betrokken zijn (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= __ Correct doorstromen van informatie, zowel voor het werkoverleg als voor samenwerking met 
andere diensten 
= _ Ervoor zorgen dat iedere (project)medewerker over alle informatie beschikt die hij/zij nodig heeft 
om zijn/haar taken goed te kunnen uitvoeren 
= Rapporteren in verband met de werking van de dienst, de uitvoering van de beleidsdoelstellingen, 
de voortgang van projecten, activiteiten, … 
= _ Verzorgen van een optimale top-down en bottom-up communicatie: rapporteren, aftoetsen van 
voorstellen, … 


Uitwerken van beleidsvoorstellen en adviezen, al dan niet in samenwerking met andere diensten, 
zodat de beleidsdoelstellingen van de dienst(en) gerealiseerd worden (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Analyseren van relevante signalen uit het werkveld 
1 _ Opmaken van beleidsvoorbereidende dossiers (al dan niet dienst-overschrijdend) en nota's voor 
de beleidsverantwoordelijken 
1 _ Opvolgen van vergaderingen en projecten van intergemeentelijke en bovenlokale 
samenwerkingsverbanden 
= _ Formuleren van beleidsadviezen en inhoud geven aan de beleidsnota's 
= Evalueren van de effecten van het gevoerde beleid 


Instaan voor de optimale werking van sportinfrastructuur zodat alle gebruikers deze ten volle 
kunnen benutten (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Organiseren, coördineren, plannen en opvolgen van alle activiteiten ivm de sportinfrastructuur 
(reservaties, openingsuren, draaiboeken, …) 
= _ Overleg met gebruikers/clubs/scholen, opvolging vooraf, tijdens en achteraf van het gebruik van 
de zalen. Ondersteuning bieden aan alle gebruikers (materiaal/techniek/……). 
1 _ Oplossen van dagelijkse kleine en grote problemen en vragen van gebruikers 
1 _ Voorstellen van investeringen en verbeteringen om de locaties technisch of op andere vlakken 
constant te optimaliseren. 


Initiëren en organiseren van inspraakmomenten om het draagvlak van het uit te voeren beleid te 
verruimen bij de belanghebbenden (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Opvolgen sportraad 

= _ Organiseren en begeleiden gebruikersvergaderingen 

= _Inspraakgroepen oprichten in het kader van grote projecten 


Instaan voor de organisatie, coördinatie of ondersteuning van een sport-promotioneel aanbod, met 
het oog op een kwaliteitsvol sportaanbod (S). 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _Sport-promotionele activiteiten plannen, voorbereiden, organiseren, evalueren en bijsturen bv. 
sportinitiaties, sportpromotiecampagnes, sportkampen, evenementen … 
= _ Coördineren en ondersteunen van de administratieve verwerking van activiteiten bv inschrijvingen, 
promotie,…. 
= _ Advies verlenen bij de voorbereiding en organisatie van activiteiten van clubs of verenigingen 
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5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 
Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

Streeft naar maximaal resultaat 

Zet door bij tegenslag of problemen 

Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
Helpt anderen 

Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 
Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Flexibiliteit 


Verandert op praktische wijze plan of aanpak om het beoogde resultaat efficiënter te kunnen 
bereiken 

Kan overweg met diverse opdrachten, wisselende prioriteiten en plotse veranderingen 
Herkent weerstand en gaat hier gepast mee om 

Werkt in crisissituaties prioritaire opdrachten goed af 

Toont bereidheid te leren en mee te groeien met veranderingen 


Leidinggeven 


Formuleert de opdrachten, verwachtingen en rollen van de medewerkers duidelijk 

Volgt medewerkers op en stuurt bij indien nodig 

Staat open voor de vragen van medewerkers en heeft voeling met wat er bij de medewerkers leeft 
Komt op voor behoeften en verwachtingen van de medewerkers 

Stimuleert medewerkers hun competenties in te zetten en te vergroten 

Voorkomt conflicten of helpt ze indien nodig op te lossen 

Versterkt de samenhorigheid en de goede sfeer in het team 

Leidt het team naar een gezamenlijk resultaat 
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e Past de leiderschapsstijl aan naargelang de situatie 


Plannen en organiseren 


e Plant acties en projecten, bepaalt objectieven en prioriteiten 

e Stemt systemen, procedures, middelen, tijd en mensen op elkaar af 

e Houdt rekening met zaken die op lange termijn spelen 

e Past de planning aan indien veranderende omstandigheden dit eisen 

e Plant meetmomenten in om te toetsen of prestaties/resultaten voldoen aan de verwachtingen en 
stuurt bij indien nodig 

e _Verzekert continuïteit en behoudt overzicht 


Ondernemen 


e Zieten signaleert kansen of opportuniteiten 

e Onderzoekt behoeften en neemt acties om de dienstverlening te optimaliseren 

e Weet bestaande diensten kenbaar te maken aan het brede publiek 

e Ziet nieuwe toepassingsmogelijkheden voor bestaande instrumenten 

e Kan veranderingen initiëren, ondersteunen en begeleiden 

e _Betrekt personen die te maken zullen hebben met de gevolgen van de verandering 
e _Toetst voorstellen aan de realiteit 


Probleemoplossend werken 


e Signaleert problemen op tijd 

e Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 

e __Kantot synthese/beoordeling komen 

e _Onderbouwt zijn/haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 

e _Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

e _Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

e _Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen 

e Hanteert een passende onderhandelingsstijl in lijn met het probleem, de gesprekspartner en de 
gestelde termijnen 
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Administratief medewerker sport 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Administratief medewerker sport 
Afdeling — Dienst Vrije Tijd 

Niveau Administratief Personeel 

Graad C1 —C3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Sport 
Leiding krijgen van Diensthoofd Sport 
Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 

De administratief medewerker staat via een efficiënte en klantgerichte loketwerking garant voor het 
afleveren van officiële documenten, een adequate doorverwijzing, informatieverstrekking en opvolging 
zodat een correcte en tijdige dienstverlening voor de burger gewaarborgd wordt. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Informeren, helpen en begeleiden van de (interne/externe) klant met het oog op een correcte en 
klantvriendelijke dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= __Onthalen van de klant op een vriendelijke en gepaste manier 

= _ Geven van inlichtingen 

= __Doorverwijzen van de klant indien nodig 

= _ Geven van uitleg met betrekking tot procedures 

= Meedenken naar klantgerichte oplossingen binnen de geldende regels en procedures 

= _ Afleveren van de vereiste documenten 

= _ Opvolgen van de informatie die de klant opvraagt 


Instaan voor allerlei administratieve, praktische of logistieke taken zodat de werking van de dienst 


optimaal ondersteund wordt (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Verzorgen van allerlei schriftelijke communicatie (brieven, mailing …) en mondelinge 
communicatie (telefonie) 
= __Nazien, bv. van documenten, formulieren, facturen … 
= Werken met de meest courante softwarepakketten 
1 _ Controleren en klasseren van afgewerkte dossiers 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming met het oog op een kwalitatieve samenwerking 


en klantgerichte dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Constructief deelnemen aan het werkoverleg 


= Rapporteren aan de leidinggevende in verband met de taakuitvoering, de stand van zaken inzake 


uitvoering van een project of opdracht, … 
= Formuleren van suggesties of verbeterinitiatieven die kunnen bijdragen tot een betere, 
klantgerichte dienstverlening 
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= _ Signaleren van onregelmatigheden, defecten, klachten … die al dan niet direct met de eigen 
taakuitvoering te maken hebben 


Instaan voor de administratieve ondersteuning van het dagelijks beheer van het 
sportinfrastructuurgebruik met het oog op een correct en optimaal gebruik van de beschikbare 
accommodatie (S). 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
1 _ Opvolging facturatie, ontvangsten financiële administratie inzake gebruik sportaccommodatie 
= _ Opstellen van de jaarplanning sportaccommodatie 
= Invoeren, aanpassen of wijzigen van reservaties van de beschikbare accommodatie 
= __ Afspraken maken en informatie doorgeven aan collega's /andere diensten in functie van 
uitzonderlijke activiteiten, evenementen en dergelijke 
= _ Verwerking van bezoekersaantallen en opmaken van statistieken i.f.v. gebruik van accommodatie 
= _ Opvolgen van het reservatieprogramma 
= _ Opvolging van reservaties, procedures en afspraken in overleg met de sportfunctionaris 


Het uitvoeren van administratieve en algemene ondersteuning van de werking van de sportdienst 
met het oog op een correcte dienstverlening (S). 


Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Opmaken, versturen en versturen van briefwisselingen 
= Administratieve verwerking van werkopdrachten 
= Vergaderingen inherent aan de functie bijwonen 
= Administratieve verwerking van inschrijvingen voor activiteiten 
= _ Aanwezigheid, begeleiding en ondersteuning bij activiteiten voorzien 
= _ Logistieke voorbereidingen treffen voor activiteiten 
= _Bezoekers/telefoons op een correcte en klantvriendelijke wijze verder helpen/administratief 
afhandelen. 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e _ Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 
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e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Integriteit 


e Geeft een eerlijke en correcte weergave van de feiten 

e Kent de gangbare waarden en normen en handelt hier consequent naar 

e Wijst anderen op gedrag dat afwijkt van de normen van de organisatie en/of de functie 

e Gaat zorgvuldig om met vertrouwelijke of delicate informatie 

e Houdt vast aan normen, ook wanneer dit voor zichzelf niet de meest gunstige keuze is 

e Heeft aandacht voor duurzaamheid, het algemeen belang en maatschappelijke 
verantwoordelijkheid 


Klantgerichtheid 


e Leeft zich in de situatie van klanten in 

e _ Stelt zich dienstverlenend op voor iedereen 

e _ Speelt in op wensen van klanten in lijn met de beleidsrichtlijnen 
e Neemt verantwoordelijkheid op bij fouten of klachten 

e _Streeft naar klanttevredenheid 


Stressbestendigheid 


e Blijft resultaat- en kwaliteitsgericht werken onder tijdsdruk of in moeilijke omstandigheden 
e Blijft bij een veelheid aan opdrachten op hetzelfde moment steeds gestructureerd werken 
e Signaleert tijdig overmatige werkbelasting 

e Blijft kalm en objectief in gespannen situaties 

e _Hervat moed na een tegenslag of teleurstelling 

e Kan de rust behouden bij zichzelf en bij de groep 


e Werkt met enthousiasme en gedrevenheid 

e Stelt zich positief op 

e Staat open voor vragen en taken die op zich afkomen 
e Gaat ervoor om de taken uit te voeren 

e Durft verantwoordelijkheid te nemen 


Zelfstandig werken 


e Kan metde nodige instructies aan de slag 
e Is stipt in het nakomen van afspraken 

e Kan werken zonder externe controle 

e Stuurt bij indien er fouten optreden 

e Werkt taken volledig en tijdig af 
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Diensthoofd bibliotheek 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Diensthoofd bibliotheek 
Afdeling — Dienst Vrije Tijd 

Niveau Operationeel Leidinggevenden 
Graad B1 — B3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Bibliotheek 
Leiding krijgen van Afdelingshoofd Vrije Tijd 
Leiding geven aan Administratief medewerkers bibliotheek 


3. Doel van de functie 

Het diensthoofd bibliotheek werkt bibliotheek gerelateerde beleidsvoorstellen uit, samen met de 
bibliotheekactoren om te komen tot een breed en lokaal bibliotheekbeleid. Het diensthoofd bibliotheek 
coördineert de werking van de bibliotheek, zodat een correcte, kwalitatieve en tijdige dienstverlening voor 
de burger gewaarborgd wordt. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Coördineren van de werking van de dienst met het oog op een efficiënte, effectieve en 
kwaliteitsvolle dienstverlening (G) 

Dit omvat onder meer volgende taken: 

Vertalen van strategie en beleid naar concrete doelstellingen, acties … 

Zorgen voor de aan- en bijsturing van de dienstverlening, processen en projecten 

Waken over een effectieve en efficiënte werking van de dienst en dienstverlening 

Bewaken en opvolgen van de voortgang van projecten / activiteiten en indien nodig acties nemen 
om bij te sturen 

e _ Instaan voor budgetbeheer en —-controle in functie van een financieel gezond beleid 


Coachen, begeleiden en aansturen van de medewerkers zodat de dienst beschikt over 
gemotiveerde en competente medewerkers om een kwaliteitsvolle dienstverlening te garanderen 
(G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
1 Leiden van de dienst (werkverdeling, verlofregeling, functioneringsgesprekken, evaluatie…) 
= _ Bijsturen van medewerkers waar nodig en hierbij duidelijke verwachtingen en afspraken 
formuleren 
= Ondersteunen van de medewerkers van de dienst bij hun specifieke noden 
= _ Zorgen voor competentieontwikkeling en detecteren van vormingsbehoeften bij de medewerkers 
van de dienst 
= Organiseren van regelmatig werkoverleg voor de medewerkers van dienst zodat zij kunnen 
functioneren als één samenwerkend / samenhangend geheel 
1 _ Geven van duidelijke werkinstructies aan de medewerkers van de dienst 
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= _ Helpen van de medewerker(s) bij het uitvoeren van (moeilijke) taken 
= _ Opvolgen van de voortgang van de taakuitvoering op het werkterrein 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming en stimuleren van communicatie zodat de 
medewerkers en verantwoordelijken goed geïnformeerd en betrokken zijn (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= __ Correct doorstromen van informatie, zowel voor het werkoverleg als voor samenwerking met 
andere diensten 
= _ Ervoor zorgen dat iedere (project)medewerker over alle informatie beschikt die hij/zij nodig heeft 
om zijn/haar taken goed te kunnen uitvoeren 
= _ Rapporteren in verband met de werking van de dienst, de uitvoering van de beleidsdoelstellingen, 
de voortgang van projecten, activiteiten … 
= _ Verzorgen van een optimale top-down en bottom-up communicatie: rapporteren, aftoetsen van 
voorstellen, … 


Uitwerken van beleidsvoorstellen en adviezen, al dan niet in samenwerking met andere diensten, 
zodat de beleidsdoelstellingen van de dienst(en) gerealiseerd worden (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Analyseren van relevante signalen uit het werkveld 
1 _ Opvolgen van vergaderingen en projecten van intergemeentelijke en bovenlokale 
samenwerkingsverbanden 
1 _ Opmaken van beleidsvoorbereidende dossiers (al dan niet dienst-overschrijdend) en nota's voor 
de beleidsverantwoordelijken 
= _ Formuleren van beleidsadviezen en inhoud geven aan de beleidsnota's 
= Evalueren van de effecten van het gevoerde beleid 


Instaan voor het samenstellen, coördineren en evalueren van het aanbod van de bibliotheek met 
het oog op het optimaal ontsluiten ervan naar de klanten (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Opnemen van de eindverantwoordelijkheid voor de collectie 
= _Toezien op aankopen, bestellingen, afvoer en controle van materialen uit de collectie 
= __ Opvolgen en evalueren van de softwaresystemen die gebruikt worden om de collectie te 
ontsluiten. 
= __ Opvolgen van de ontwikkelingen in de diverse media. 
= Opvolgen van recensies en reviews. 
1 __Toezien op de materiële ontsluiting van de collectie en voorzien van de technische 
benodigdheden: opbouw interieur, kasten, orde, etikettering, labels etc. 


Instaan voor een kwaliteitsvol klantenmanagement met het oog op een optimale dienstverlening (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Organiseren en uitvoeren van het onthaal en van het uitleen- en inlichtingenwerk 
Organisatie en uitvoering van publieksactiviteiten 
Aandacht hebben voor leesbevordering van de ganse bevolking en de digitale geletterdheid 
Promotievoering 
Communicatie van procedures mbt de werking van het onthaal en de dienst 
Organisatie van het gebruik van computers en andere toestellen die ter beschikking staan van 
het publiek 
= __Klachtenbehandeling 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 
e Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 
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e Zet door bij tegenslag of problemen 
e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Flexibiliteit 


e Verandert op praktische wijze plan of aanpak om het beoogde resultaat efficiënter te kunnen 
bereiken 

e Kan overweg met diverse opdrachten, wisselende prioriteiten en plotse veranderingen 

e Herkent weerstand en gaat hier gepast mee om 

e Werkt in crisissituaties prioritaire opdrachten goed af 

e Toont bereidheid te leren en mee te groeien met veranderingen 


Leidinggeven 


e _Formuleert de opdrachten, verwachtingen en rollen van de medewerkers duidelijk 

e Volgt medewerkers op en stuurt bij indien nodig 

e Staat open voor de vragen van medewerkers en heeft voeling met wat er bij de medewerkers leeft 
e Komt op voor behoeften en verwachtingen van de medewerkers 

e _ Stimuleert medewerkers hun competenties in te zetten en te vergroten 

e _ Voorkomt conflicten of helpt ze indien nodig op te lossen 

e Versterkt de samenhorigheid en de goede sfeer in het team 

e _Leidthetteam naar een gezamenlijk resultaat 

e Past de leiderschapsstijl aan naargelang de situatie 


Plannen en organiseren 


e Plant acties en projecten, bepaalt objectieven en prioriteiten 

e Stemt systemen, procedures, middelen, tijd en mensen op elkaar af 

e Houdt rekening met zaken die op lange termijn spelen 

e Past de planning aan indien veranderende omstandigheden dit eisen 

e Plant meetmomenten in om te toetsen of prestaties/resultaten voldoen aan de verwachtingen en 
stuurt bij indien nodig 

e _Verzekert continuïteit en behoudt overzicht 
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Ondernemen 


e Zieten signaleert kansen of opportuniteiten 

e Onderzoekt behoeften en neemt acties om de dienstverlening te optimaliseren 

e Weet bestaande diensten kenbaar te maken aan het brede publiek 

e Ziet nieuwe toepassingsmogelijkheden voor bestaande instrumenten 

e Kan veranderingen initiëren, ondersteunen en begeleiden 

e _Betrekt personen die te maken zullen hebben met de gevolgen van de verandering 
e _Toetst voorstellen aan de realiteit 


Probleemoplossend werken 


e Signaleert problemen op tijd 

e Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 

e Kan tot synthese/beoordeling komen 

e _Onderbouwt zijn/haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 

e _Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

e _Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

e _Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen 

e Hanteert een passende onderhandelingsstijl in lijn met het probleem, de gesprekspartner en de 
gestelde termijnen 


Functie- en competentieprofielen gemeente en OCMW Waasmunster (vastgesteld in zitting van 29 oktober 2020)p. 148 van 209 


Administratief medewerker Bibliotheek (bediende) 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Administratief medewerker Bibliotheek (bediende) 
Afdeling — Dienst Vrije Tijd 

Niveau Administratief Personeel 

Graad D1 — D3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Bibliotheek 
Leiding krijgen van Diensthoofd Bibliotheek 
Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 
De administratief medewerker staat via een efficiënte en klantgerichte bibliotheekwerking in voor het goed 


functioneren van de bibliotheek en haar activiteiten, zodat een correcte en tijdige dienstverlening voor de 
burger gewaarborgd wordt. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Informeren, helpen en begeleiden van de (interne/externe) gebruikers met het oog op een correcte 
en klantvriendelijke dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= __Onthalen van de gebruiker op een vriendelijke en gepaste manier 

= __ Geven van inlichtingen 

= _ _Doorverwijzen van de gebruiker indien nodig 

1 Geven van uitleg met betrekking tot procedures 

= Meedenken aan klantgerichte oplossingen binnen de geldende regels en procedures 

= _ Afleveren van de vereiste documenten 

= __ Opvolgen van de informatie die de gebruiker opvraagt 


Instaan voor allerlei administratieve, praktische of logistieke taken zodat de werking van de dienst 
optimaal ondersteund wordt (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Verzorgen van allerlei schriftelijke communicatie (brieven, mailing …) en mondelinge 

communicatie (telefonie) 

= __Nazien, bv. van documenten, formulieren, facturen … 

= Werken met de meest courante softwarepakketten 

1 _ Controleren en klasseren van afgewerkte dossiers 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming met het oog op een kwalitatieve samenwerking 
en klantgerichte dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 


Functie- en competentieprofielen gemeente en OCMW Waasmunster (vastgesteld in zitting van 29 oktober 2020)p. 149 van 209 


= _ Constructief deelnemen aan het werkoverleg 

= Rapporteren aan de leidinggevende in verband met de taakuitvoering, de stand van zaken inzake 
uitvoering van een project of opdracht, … 

= _ Formuleren van suggesties of verbeterinitiatieven die kunnen bijdragen tot een betere, 
klantgerichte dienstverlening 

= _ Signaleren van onregelmatigheden, defecten, klachten … die al dan niet direct met de eigen 
taakuitvoering te maken hebben 


Verzorgen van informatieverstrekking en uitvoeren van frontoffice taken in het kader van een 
klantgerichte dienstverlening (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Gebruiken van de meest aangewezen zoekstrategie en bronnen om een vraag te beantwoorden: 
materialen uit de collecties, websites, doorverwijzing naar andere organisaties, collecties van 
andere bibliotheken 
= __Doorvragen om de achterliggende informatiebehoefte te achterhalen om de vraag zo goed 
mogelijk te beantwoorden 
= _ Uitvoeren van werkzaamheden in verband met de uitleendienst 
= _ Het voeren van de gebruikers-, uitleen- en reserveringsadministratie 
= _ Maken en opvolgen van leendrukwerk 


Meewerken om het collectieaanbod op een nauwkeurige en gebruiksvriendelijke manier 
toegankelijk te maken om het aan iedereen ter beschikking te stellen (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Bewaren van orde in de collecties 

= _De materiële verzorging, nazicht en instandhouding van de collecties 

n= Meewerken aan het up-to-date houden van alle collectie-onderdelen: aankoop en wieden van 

materialen 

= _ Bestellingen uitvoeren en opvolgen 

= __ Aangekochte materialen invoeren in computersysteem 

= _ Voorbereiding verwerking materialen 

= Inhoudelijk ontsluiten van bibliotheekmaterialen 


Meehelpen met de PR en promotie van bibliotheekactiviteiten teneinde een zo groot mogelijk 
publiek te bereiken en te betrekken bij het aanbod (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Meehelpen het aanbod en de dienstverlening van de bibliotheek onder aandacht te brengen, 
zowel van de gebruiker, de potentiële gebruiker, organisaties en specifieke doelgroepen 
= Meewerken aan begeleiding, initiatie en rondleiding van diverse actoren uit het maatschappelijk 
leven 
1 Samenwerken met andere instanties, verenigingen, of instellingen uit of buiten de sector 
(Jeugdboekenweek, bibliotheekweek,…) 
= _ Voorstellen en/of aanpassingen doen aan de website, facebookpagina en andere digitale 
toepassingen van de bibliotheek 
= Op touw zetten en/of meewerken aan diverse projecten en evenementen om de 
bibliotheekwerking te promoten 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 
e _ Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e _ Zet door bij tegenslag of problemen 
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e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Integriteit 


e Geeft een eerlijke en correcte weergave van de feiten 

e Kent de gangbare waarden en normen en handelt hier consequent naar 

e Wijst anderen op gedrag dat afwijkt van de normen van de organisatie en/of de functie 

e Gaat zorgvuldig om met vertrouwelijke of delicate informatie 

e Houdt vast aan normen, ook wanneer dit voor zichzelf niet de meest gunstige keuze is 

e Heeft aandacht voor duurzaamheid, het algemeen belang en maatschappelijke 
verantwoordelijkheid 


Klantgerichtheid 


e Leeft zich in de situatie van klanten in 

e _ Stelt zich dienstverlenend op voor iedereen 

e Speelt in op wensen van klanten in lijn met de beleidsrichtlijnen 
e Neemt verantwoordelijkheid op bij fouten of klachten 

e _Streeft naar klanttevredenheid 


Stressbestendigheid 


e Blijft resultaat- en kwaliteitsgericht werken onder tijdsdruk of in moeilijke omstandigheden 
e Blijft bij een veelheid aan opdrachten op hetzelfde moment steeds gestructureerd werken 
e Signaleert tijdig overmatige werkbelasting 

e Blijft kalm en objectief in gespannen situaties 

e _Hervat moed na een tegenslag of teleurstelling 

e Kan de rust behouden bij zichzelf en bij de groep 


e Werkt met enthousiasme en gedrevenheid 
e Stelt zich positief op 
e Staat open voor vragen en taken die op zich afkomen 
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e Gaat ervoor om de taken uit te voeren 
e _ Durft verantwoordelijkheid te nemen 


Zelfstandig werken 


e Kan metde nodige instructies aan de slag 
e Is stipt in het nakomen van afspraken 

e Kan werken zonder externe controle 

e _ Stuurt bij indien er fouten optreden 

e Werkt taken volledig en tijdig af 
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Administratief medewerker Bibliotheek (assistent) 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Administratief medewerker Bibliotheek (assistent) 
Afdeling — Dienst Vrije Tijd 

Niveau Administratief Personeel 

Graad C1 —C3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Bibliotheek 
Leiding krijgen van Diensthoofd Bibliotheek 
Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 
De administratief medewerker staat via een efficiënte en klantgerichte bibliotheekwerking in voor het goed 


functioneren van de bibliotheek en haar activiteiten, zodat een correcte en tijdige dienstverlening voor de 
burger gewaarborgd wordt. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Informeren, helpen en begeleiden van de (interne/externe) gebruikers met het oog op een correcte 
en klantvriendelijke dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

1 __Onthalen van de gebruiker op een vriendelijke en gepaste manier 

1 _ Geven van inlichtingen 

= _ Doorverwijzen van de gebruiker indien nodig 

1 Geven van uitleg met betrekking tot procedures 

= Meedenken aan klantgerichte oplossingen binnen de geldende regels en procedures 

= _ Afleveren van de vereiste documenten 

1 __ Opvolgen van de informatie die de gebruiker opvraagt 


Instaan voor allerlei administratieve, praktische of logistieke taken zodat de werking van de dienst 
optimaal ondersteund wordt (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Verzorgen van allerlei schriftelijke communicatie (brieven, mailing …) en mondelinge 

communicatie (telefonie) 

= _Nazien, bv. van documenten, formulieren, facturen … 

= Werken met de meest courante softwarepakketten 

1 Controleren en klasseren van afgewerkte dossiers 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming met het oog op een kwalitatieve samenwerking 
en klantgerichte dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Constructief deelnemen aan het werkoverleg 
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= __ Rapporteren aan de leidinggevende in verband met de taakuitvoering, de stand van zaken inzake 
uitvoering van een project of opdracht, … 

= _ Formuleren van suggesties of verbeterinitiatieven die kunnen bijdragen tot een betere, 
klantgerichte dienstverlening 

= _ Signaleren van onregelmatigheden, defecten, klachten … die al dan niet direct met de eigen 
taakuitvoering te maken hebben 


Verzorgen van informatieverstrekking en uitvoeren van frontoffice taken in het kader van een 
klantgerichte dienstverlening (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Gebruiken van de meest aangewezen zoekstrategie en bronnen om een vraag te beantwoorden: 
materialen uit de collecties, websites, doorverwijzing naar andere organisaties, collecties van 
andere bibliotheken 
= __Doorvragen om de achterliggende informatiebehoefte te achterhalen om de vraag zo goed 
mogelijk te beantwoorden 
= _ Uitvoeren van werkzaamheden in verband met de uitleendienst 
= _ Het voeren van de gebruikers-, uitleen- en reserveringsadministratie 
= _ Maken en opvolgen van leendrukwerk 


Meewerken om het collectieaanbod op een nauwkeurige en gebruiksvriendelijke manier 
toegankelijk te maken om het aan iedereen ter beschikking te stellen (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Bewaren van orde in de collecties 

= _De materiële verzorging, nazicht en instandhouding van de collecties 

n= Meewerken aan het up-to-date houden van alle collectie-onderdelen: aankoop en wieden van 

materialen 

= _ Bestellingen uitvoeren en opvolgen 

= Aangekochte materialen invoeren in computersysteem 

= _ Voorbereiding verwerking materialen 

= Inhoudelijk ontsluiten van bibliotheekmaterialen 


Meehelpen met de PR en promotie van bibliotheekactiviteiten teneinde een zo groot mogelijk 
publiek te bereiken en te betrekken bij het aanbod (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Meehelpen het aanbod en de dienstverlening van de bibliotheek onder aandacht te brengen, 
zowel van de gebruiker, de potentiële gebruiker, organisaties en specifieke doelgroepen 
= Meewerken aan begeleiding, initiatie en rondleiding van diverse actoren uit het maatschappelijk 
leven 
= Samenwerken met andere instanties, verenigingen, of instellingen uit of buiten de sector 
(Jeugdboekenweek, bibliotheekweek, … ) 
= _ Voorstellen en/of aanpassingen doen aan de website, facebookpagina en andere digitale 
toepassingen van de bibliotheek 
= _Op touw zetten en/of meewerken aan diverse projecten en evenementen om de 
bibliotheekwerking te promoten 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 
e Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 
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e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e _ Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Integriteit 


e Geeft een eerlijke en correcte weergave van de feiten 

e Kent de gangbare waarden en normen en handelt hier consequent naar 

e Wijst anderen op gedrag dat afwijkt van de normen van de organisatie en/of de functie 

e Gaat zorgvuldig om met vertrouwelijke of delicate informatie 

e _ Houdt vast aan normen, ook wanneer dit voor zichzelf niet de meest gunstige keuze is 

e Heeft aandacht voor duurzaamheid, het algemeen belang en maatschappelijke 
verantwoordelijkheid 


Klantgerichtheid 


e Leeft zich in de situatie van klanten in 

e _ Stelt zich dienstverlenend op voor iedereen 

e Speelt in op wensen van klanten in lijn met de beleidsrichtlijnen 
e Neemt verantwoordelijkheid op bij fouten of klachten 

e _Streeft naar klanttevredenheid 


Stressbestendigheid 


e Blijft resultaat- en kwaliteitsgericht werken onder tijdsdruk of in moeilijke omstandigheden 
e Blijft bij een veelheid aan opdrachten op hetzelfde moment steeds gestructureerd werken 
e _ Signaleert tijdig overmatige werkbelasting 

e Blijft kalm en objectief in gespannen situaties 

e _Hervat moed na een tegenslag of teleurstelling 

e Kan de rust behouden bij zichzelf en bij de groep 


e Werkt met enthousiasme en gedrevenheid 
e _ Stelt zich positief op 


Functie- en competentieprofielen gemeente en OCMW Waasmunster (vastgesteld in zitting van 29 oktober 2020)p. 155 van 209 


e Staat open voor vragen en taken die op zich afkomen 
e Gaat ervoor om de taken uit te voeren 
e Durft verantwoordelijkheid te nemen 


Zelfstandig werken 


e Kan metde nodige instructies aan de slag 
e Is stipt in het nakomen van afspraken 

e Kan werken zonder externe controle 

e Stuurt bij indien er fouten optreden 

e Werkt taken volledig en tijdig af 
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Administratief medewerker onderwijs 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Administratief medewerker onderwijs 
Afdeling — Dienst Vrije Tijd 

Niveau Administratief Personeel 

Graad C1 —C3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Onderwijs 
Leiding krijgen van Afdelingshoofd Vrije Tijd 
Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 
De administratief medewerker staat in voor de administratieve ondersteuning van de dienst onderwijs ten 


behoeve van een kwalitatieve dienstverlening aan de schooldirecties en andere onderwijsfactoren. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Informeren, helpen en begeleiden van de (interne/externe) klant met het oog op een correcte en 
klantvriendelijke dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= __Onthalen van de klant op een vriendelijke en gepaste manier 

= _ Geven van inlichtingen 

= _ Doorverwijzen van de klant indien nodig 

1 _ Geven van uitleg met betrekking tot procedures 

1 _ Meedenken naar klantgerichte oplossingen binnen de geldende regels en procedures 

= _ Afleveren van de vereiste documenten 

1 _ Opvolgen van de informatie die de klant opvraagt 


Instaan voor allerlei administratieve, praktische of logistieke taken zodat de werking van de dienst 
optimaal ondersteund wordt (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Verzorgen van allerlei schriftelijke communicatie (brieven, mailing …) en mondelinge 

communicatie (telefonie) 

= __Nazien, bv. van documenten, formulieren, facturen … 

= Werken met de meest courante softwarepakketten 

1 _ Controleren en klasseren van afgewerkte dossiers 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming met het oog op een kwalitatieve samenwerking 
en klantgerichte dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Constructief deelnemen aan het werkoverleg 
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= Rapporteren aan de leidinggevende in verband met de taakuitvoering, de stand van zaken inzake 
uitvoering van een project of opdracht, … 

= Formuleren van suggesties of verbeterinitiatieven die kunnen bijdragen tot een betere, 
klantgerichte dienstverlening 

= _ Signaleren van onregelmatigheden, defecten, klachten … die al dan niet direct met de eigen 
taakuitvoering te maken hebben 


Instaan voor de administratieve ondersteuning van de dienst onderwijs met het oog op een 
correcte dienstverlening (S) 


Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Vergaderingen inherent aan de functie bijwonen en verzorgen van de verslaggeving 
= _ Administratieve verwerking van werkopdrachten 
= Administratieve verwerking van inschrijvingen (DKO) 


Instaan voor het voorbereiden, uitvoeren en opvolgen van onderwijsactiviteiten met het oog op een 
vlotte samenwerking (S) 


Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Logistieke voorbereidingen treffen voor activiteiten 
= _ Verzorgen van promomateriaal verbonden aan de activiteiten (infoblad, website, sociale media) 
= Aanwezigheid, begeleiding en ondersteuning bij activiteiten voorzien 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e _ Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 
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Competenties op niveau functiefamilie 


Integriteit 


e Geeft een eerlijke en correcte weergave van de feiten 

e Kent de gangbare waarden en normen en handelt hier consequent naar 

e Wijst anderen op gedrag dat afwijkt van de normen van de organisatie en/of de functie 

e Gaat zorgvuldig om met vertrouwelijke of delicate informatie 

e Houdt vast aan normen, ook wanneer dit voor zichzelf niet de meest gunstige keuze is 

e Heeft aandacht voor duurzaamheid, het algemeen belang en maatschappelijke 
verantwoordelijkheid 


Klantgerichtheid 


e Leeft zich in de situatie van klanten in 

e _ Stelt zich dienstverlenend op voor iedereen 

e Speelt in op wensen van klanten in lijn met de beleidsrichtlijnen 
e Neemt verantwoordelijkheid op bij fouten of klachten 

e _Streeft naar klanttevredenheid 


Stressbestendigheid 


e Blijft resultaat- en kwaliteitsgericht werken onder tijdsdruk of in moeilijke omstandigheden 
e Blijft bij een veelheid aan opdrachten op hetzelfde moment steeds gestructureerd werken 
e Signaleert tijdig overmatige werkbelasting 

e Blijft kalm en objectief in gespannen situaties 

e _Hervat moed na een tegenslag of teleurstelling 

e Kan de rust behouden bij zichzelf en bij de groep 


e Werkt met enthousiasme en gedrevenheid 

e _ Stelt zich positief op 

e Staat open voor vragen en taken die op zich afkomen 
e Gaat ervoor om de taken uit te voeren 

e Durft verantwoordelijkheid te nemen 


Zelfstandig werken 


e Kan met de nodige instructies aan de slag 
e Is stipt in het nakomen van afspraken 

e Kan werken zonder externe controle 

e _ Stuurt bij indien er fouten optreden 

e Werkt taken volledig en tijdig af 
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Theatertechnicus 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Theatertechnicus 

Afdeling — Dienst Vrije Tijd 

Niveau Technisch en Logistiek Personeel 
Graad D1 — D3 (uitdovend) / C1 — C3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Cultuur 
Leiding krijgen van Diensthoofd Cultuur 
Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 

Organiseren, coördineren en uitvoeren van technische en logistieke taken ter ondersteuning van de 
dienstverlening binnen de technische omkadering van de theatervoorstellingen en andere cultureel getinte 
activiteiten om te komen tot een vlotte technische werking van de vrije tijds diensten. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Instaan voor het vlot doorgeven en verwerken van informatie met het oog op een goede werking 
van de dienst en samenwerking binnen de dienst (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Deelnemen en op een positieve manier meewerken aan overleg 

e Rapporteren aan de leidinggevende in verband met de taakuitvoering 

e Aangeven van onregelmatigheden, defecten, klachten, … die al dan niet direct met de eigen 

taakuitvoering te maken hebben 

e _ Voorstellen doen die kunnen bijdragen tot een betere, klantgerichte dienstverlening 

e _Op een open en respectvolle manier communiceren met collega’s 

e _ Het vlot en correct samenwerken met de collega's en in team om goede resultaten te behalen 


Informeren en helpen van de klant met het oog op een correcte en klantvriendelijke dienstverlening 
(G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Geven van inlichtingen en uitleg, al dan niet omtrent bepaalde procedures, regels of afspraken 

e _ Doorverwijzen van de klant indien nodig 


Uitvoeren van de opdrachten met het oog op een kwaliteitsvolle, duurzame en harmonieuze 
dienstverlening (G) 
= _ Het efficiënt, effectief en correct uitvoeren van de toegewezen taken en opdrachten 
= Rekening houden met de geldende veiligheidsvoorschriften 
= Op een respectvolle, milieu- en kostenbewuste manier omgaan met materialen, werktuigen en 
infrastructuur 
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Opstellen, controleren en optimaliseren van de nodige theater(technische)materialen met het oog 
op een vlot verloop van de culturele programmatie (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 


Voorbereiden van de voorstellingen a.d.h.v. technische fiches 

Helpen bij opbouw en afbraak van het decor of andere elementen van voorstellingen 
Instaan voor de technische ondersteuning inzake licht en geluid tijdens de voorstellingen 
Afspraken maken m.b.t. timing en technische uitvoering van de voorstellingen 
Opvangen van gezelschappen die een voorstelling brengen 

Technische taken allerhande uitvoeren binnen het Vrijetijdscomplex 

In uitzonderlijke omstandigheden de zaalwachters vervangen bij hun afwezigheid 


Opvolgen van en adviseren over het gebruik van technische materialen om gebruikers hier 
optimaal gebruik van te kunnen laten maken (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 


Opvolgen en controleren van technische materialen die worden uitgeleend aan gebruikers. Indien 
nodig rapporteren over gebreken of schade. 

Afspraken maken en adviezen formuleren m.b.t. het gebruik van de technische materialen door 
derden 

Opstellen van dossiers en organiseren van prijsvragen inzake noodzakelijke aankopen of 
herstellingen van technisch materiaal 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 
Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

Streeft naar maximaal resultaat 

Zet door bij tegenslag of problemen 

Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
Helpt anderen 

Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 
Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 
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Competenties op niveau functiefamilie 


Mondeling communiceren 


e _Formuleert helder, duidelijk en gestructureerd 
e _Toetst of de boodschap goed, correct en volledig is overgekomen. 


Resultaatgericht werken 


e _Inventariseert beschikbare middelen 

e _Streeft naar een maximaal resultaat 

e Zoekt naar de meest optimale werkmethoden 
e _Grijpt in wanneer resultaten niet voldoen 

e Zet door bij tegenslag of problemen 


Actiegerichtheid 


e Komt uit eigen beweging tot actie 

e _Onderneemt iets om de voortgang te versnellen 

e Doet spontaan voorstellen om het werk te verbeteren 
e _ Vraagt naar een nieuwe opdracht 

e _ Stressbestendig zijn 


Ordelijk werken 


e Houdt de werkomgeving en het materiaal net 

e Voert het werk verzorgd uit en ruimt op 

e _Bergt documenten en materialen logisch en op de juiste plaats op 
e Behandelt het materiaal met zorg 


Veilig werken 


e _Respecteert procedures en veiligheidsvoorschriften 

e Gebruikt persoonlijke beschermingsmiddelen op de juiste manier 

e Heeft oog voor de veiligheid van anderen 

e Gebruikt machines op een veilige manier en enkel waarvoor ze bestemd zijn 
e Signaleert onveilige situaties 
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Toezichter vrijetijdscentrum 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Toezichter vrijetijdscentrum 
Afdeling — Dienst Vrije Tijd 

Niveau Technisch en Logistiek Personeel 
Graad D1 — D3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Vrije tijd en Onderwijs 


Leiding krijgen van Afdelingshoofd Vrije tijd 


Diensthoofd Sport (functioneel) 


Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 

De toezichter staat in voor het uitvoeren van logistieke taken met het oog op een vlotte werking van het 
vrijetijdscentrum en fungeert als aanspreekpunt voor de bezoekers van het vrijetijdscentrum, zodat er een 
veilig en aangenaam klimaat ontstaat voor de bezoekers waarbij ze optimaal gebruik kunnen maken van de 
accommodatie. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Instaan voor het vlot doorgeven en verwerken van informatie met het oog op een goede werking 
van de dienst en samenwerking binnen de dienst (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Deelnemen en op een positieve manier meewerken aan overleg 

e Rapporteren aan de leidinggevende in verband met de taakuitvoering 

e Aangeven van onregelmatigheden, defecten, klachten,… die al dan niet direct met de eigen 

taakuitvoering te maken hebben 

e Voorstellen doen die kunnen bijdragen tot een betere, klantgerichte dienstverlening 

e _Op een open en respectvolle manier communiceren met collega’s 

e _ Het vlot en correct samenwerken met de collega’s en in team om goede resultaten te behalen 


Informeren en helpen van de klant met het oog op een correcte en klantvriendelijke dienstverlening 
(G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Geven van inlichtingen en uitleg, al dan niet omtrent bepaalde procedures, regels of afspraken 

e _ Doorverwijzen van de klant indien nodig 


Uitvoeren van de opdrachten met het oog op een kwaliteitsvolle, duurzame en harmonieuze 
dienstverlening (G) 
= Het efficiënt, effectief en correct uitvoeren van de toegewezen taken en opdrachten 


= Rekening houden met de geldende veiligheidsvoorschriften 
= Op een respectvolle, milieu- en kostenbewuste manier omgaan met materialen, werktuigen en 
infrastructuur 
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Het nauwgezet uitvoeren van schoonmaak en onderhoud om een comfortabele en hygiënische 
omgeving voor de gebruikers te garanderen. (S) 


Dit omvat onder meer volgende taken: 


= Deskundig gebruik en onderhoud van reinigingsautomaten, hulpmiddelen, producten en 
machines 

= Poetsen van de toegewezen lokalen, sanitaire voorzieningen en materialen 

= _ Uitvoering opdrachten volgens opgelegd werkschema 

= _ Correct verwerken van afval in de sportaccommodatie 

= Kleine herstellingen uitvoeren na overleg met het diensthoofd 


Polyvalent meewerken aan opdrachten in functie van de continuïteit van de dienstverlening van de 
dienst of afdeling. (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 


= _ Inzetbaarheid bij (sportjevenementen allerhande binnen de sportdienst en het 
gemeenschapscentrum 

= praktische en logistieke ondersteuning bij sportpromotionele activiteiten 

= Logistieke en praktische ondersteuning bieden op andere locaties binnen de dienst waar 
nodig 

= Voorraad van EHBO en werkmaterialen opvolgen 

n= Efficiënte rapportering voorzien aan de dienst 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 
Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

Streeft naar maximaal resultaat 

Zet door bij tegenslag of problemen 

Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
Helpt anderen 

Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 
Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 
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Competenties op niveau functiefamilie 


Mondeling communiceren 


e _Formuleert helder, duidelijk en gestructureerd 
e _Toetst of de boodschap goed, correct en volledig is overgekomen. 


Resultaatgericht werken 


e _Inventariseert beschikbare middelen 

e _Streeft naar een maximaal resultaat 

e Zoekt naar de meest optimale werkmethoden 
e _Grijpt in wanneer resultaten niet voldoen 

e Zet door bij tegenslag of problemen 


Actiegerichtheid 


e Komt uit eigen beweging tot actie 

e _Onderneemt iets om de voortgang te versnellen 

e Doet spontaan voorstellen om het werk te verbeteren 
e Vraagt naar een nieuwe opdracht 


Ordelijk werken 


e Houdt de werkomgeving en het materiaal net 

e Voert het werk verzorgd uit en ruimt op 

e _Bergt documenten en materialen logisch en op de juiste plaats op 
e Behandelt het materiaal met zorg 


Veilig werken 


e _Respecteert procedures en veiligheidsvoorschriften 

e _ Gebruikt persoonlijke beschermingsmiddelen op de juiste manier 

e Heeft oog voor de veiligheid van anderen 

e _ Gebruikt machines op een veilige manier en enkel waarvoor ze bestemd zijn 
e Signaleert onveilige situaties 
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Afdelingshoofd Welzijn 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Afdelingshoofd Welzijn 
Afdeling — Dienst Welzijn 

Niveau Strategisch leidinggevenden 
Graad B4 — B5 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Welzijn 
Leiding krijgen van Adjunct-algemeendirecteur 
Leiding geven aan Diverse medewerkers van de afdeling Welzijn 


3. Doel van de functie 
Het afdelingshoofd Welzijn staat in voor de coördinatie en aansturing van de maatschappelijk werkers om 


een optimale sociale dienstverlening aan de bevolking te verzekeren. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Coördineren van de werking van de organisatie/afdeling met het oog op een efficiënte, effectieve en 
kwaliteitsvolle dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Vertalen van strategie en beleid naar concrete doelstellingen, acties … binnen de bestaande 
regelgeving voor de organisatie/afdeling 
= Zorgen voor de aan- en bijsturing van processen en projecten, zowel binnen de eigen afdeling als 
organisatiebrede projecten 
= Instaan voor het nemen van beslissingen in het kader van een vlotte werking van de 
organisatie/afdeling 
= _Waken over en werken aan een effectieve en efficiënte dienstverlening van de 
organisatie/afdeling 
= Instaan voor budgetbeheer en —controle van de organisatie/afdeling in functie van een financieel 
gezond beleid binnen de organisatie 


Coachen, begeleiden en aansturen van de medewerkers zodat de organisatie/afdeling beschikt 
over gemotiveerde en competente medewerkers om een kwaliteitsvolle dienstverlening te 
garanderen (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Leiden van de afdeling/dienst (werkverdeling, verlofregeling, functioneringsgesprekken, evaluatie 
35) 
= _ Bijsturen en ondersteunen van medewerkers waar nodig en hierbij duidelijke verwachtingen en 
afspraken formuleren 
= _ Zorgen voor de competentieontwikkeling en detecteren van vormingsbehoeften van de 
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medewerkers van de afdeling/dienst 

= _ Organiseren en stimuleren van regelmatig werkoverleg voor de medewerkers van afdeling/dienst 
zodat zij kunnen functioneren als één samenwerkend geheel 

= _ Opvolgen van de dienstverlening en de voortgang van projecten 


Ontwikkelen en stimuleren van een optimale interne en externe communicatie met het oog op een 
efficiënte informatiedoorstroming (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Instaan voor constructief overleg en samenwerking met de beleidsverantwoordelijken en 
rapporteren aan de beleidsorganen 
= Bewaken en optimaliseren van de interne communicatie en kennisdeling binnen en tussen de 
verschillende diensten 
= _ Stimuleren en ontwikkelen van samenwerkingsverbanden met externe partners 


Als lid van het MAT instaan voor de beleidscoördinatie en voor de geïntegreerde werking van 
gemeente- en/of OCMW-diensten vertrekkende vanuit de eigen dienstverlening als onderdeel van 
een groter geheel (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Verantwoordelijk voor de aan het MAT toevertrouwde taken 
= _ Bewaken van de eenheid in de werking, de kwaliteit van de organisatie en de werking van de 
diensten, alsook de bijhorende interne communicatie naar medewerkers van de organisatie 
= Instaan voor de afstemming en de wisselwerking tussen de verschillende beleidsdomeinen, 
afdelingen en diensten 
= _ Waken over het effectief en efficiënt uitvoeren van de missie, visie en waarden en de accenten en 
de doelstellingen die het beleid bepaald heeft 


Aansturen van het team maatschappelijk werkers zodat het recht op maatschappelijke 
dienstverlening voor de cliënten op een effectieve, kwalitatieve en gelijkwaardige wijze verzekerd 
wordt (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _De omstandigheden creëren waarbinnen cliënten op professionele manier onthaald en 


opgevangen worden 

= _ Bewaken van de gelijkvormigheid in de behandeling van de cliënten 

= _ Organiseren van teamoverleg/intervisie 

= _ Behandelen van klachten 

= Een adequate voorbereiding verzekeren van dossiers die aan het BCSD worden voorgelegd en 
toezien op de uitvoering van de beslissingen 


Aansturen van het onthaalteam met het oog op een klantvriendelijk onthaal van de cliënten. (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Zorgen voor gelijkvormigheid in het onthaal van de cliënten 

= _ Opvolgen van de bezetting van het onthaal 

= __Nastreven van het optimaal gebruik van informaticatoepassingen 

= Zorgen dat de medewerkers beschikken over de informatie die zij nodig hebben 


Opvolgen van regelgeving en maatschappelijke tendensen met betrekking tot het maatschappelijk 
werk teneinde te voldoen aan de opgelegde normen en een hedendaags sociaal beleid te voeren (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 

= _Toezien op de naleving van de wettelijk opgelegde normen 

= _ Volgen van bijscholingen op vlak van expertise en reglementering 

= Detecteren van nieuwe methodieken en evoluties in het werkveld 

= Formuleren van beleidsvoorstellen en adviezen 
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5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 
Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

Streeft naar maximaal resultaat 

Zet door bij tegenslag of problemen 

Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
Helpt anderen 

Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 
Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Leidinggeven 


Formuleert de opdrachten, verwachtingen rollen van de medewerkers duidelijk 

Volgt medewerkers op en stuurt bij indien nodig 

Staat open voor de vragen van medewerkers en heeft voeling met wat er bij de medewerkers leeft 
Komt op voor behoeften en verwachtingen van de medewerkers 

Stimuleert medewerkers om hun competenties in te zetten en te vergroten 

Tracht conflicten te voorkomen of helpt ze indien nodig op te lossen 

Versterkt de samenhorigheid en de goede sfeer in het team 

Leidt het team naar een gezamenlijk resultaat 

Past de leiderschapsstijl aan naargelang de situatie. 


Ondernemen 


Ziet en signaleert kansen of opportuniteiten 

Onderzoekt behoeften en neemt acties om de dienstverlening te optimaliseren 
Ziet nieuwe toepassingsmogelijkheden voor bestaande instrumenten 

Kan veranderingen initiëren, ondersteunen en begeleiden 

Betrekt personen die te maken zullen hebben met de gevolgen van de verandering 
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e _Toetst voorstellen aan de realiteit. 
e Is weerbaar bij tegenstand 
e _ Richt zich op hoofdlijnen en op lange termijn 


Probleemoplossend werken 


e Signaleert problemen op tijd 

e Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 
e __Kantot synthese / beoordeling komen 

e _ Onderbouwt zijn / haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 

e _Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

e _Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

e _Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen. 

e Kan snel en doordacht een standpunt innemen 

e Verdedigt een besluit 


Zelfontwikkeling 


e Neemt verantwoordelijkheid voor de eigen professionele ontwikkeling 

e Vraagt naar feedback bij de eigen prestaties en trekt hieruit conclusies 

e Staat geregeld kritisch stil bij het eigen functioneren en kent eigen sterktes en zwaktes 

e Kan nieuwe informatie en ideeën in zich opnemen en effectief toepassen 

e Blijft resultaat- en kwaliteitsgericht werken onder tijdsdruk of in moeilijke omstandigheden 
e _Straalt gezag en vertrouwen uit 

e Treedt consequent en vastberaden op 


Communicatie 


e Gaat bewust om met interne communicatie 

e Communiceert (mondeling en schriftelijk) helder, duidelijk en gestructureerd 

e Sluit de boodschap aan op de behoeften van toehoorders en gaat in op reacties 
e _Toetst of de boodschap goed, correct en volledig is overgekomen 

e Vraagt en luistert naar andermans standpunten en argumenten 

e _Brengttijdens het onderhandelen eigen standpunten en argumenten aan. 


Functie- en competentieprofielen gemeente en OCMW Waasmunster (vastgesteld in zitting van 29 oktober 2020)p. 169 van 209 


Maatschappelijk werker 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Maatschappelijk werker 
Afdeling — Dienst Welzijn 

Niveau Maatschappelijk Werkers 
Graad B1 — B3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Sociale dienst 
Leiding krijgen van Afdelingshoofd Welzijn 
Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 

De maatschappelijk werker verzekert het recht op maatschappelijke dienstverlening, die de burger in staat 
stelt een leven te leiden dat beantwoordt aan de menselijke waardigheid. De maatschappelijk werker biedt 
psychosociale hulp, informatie en advies en concrete dienstverlening aan personen om hun 
maatschappelijke integratie te bevorderen. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Ontwikkelen van de eigen professionele vaardigheden en kennis met als doel een kwaliteitsvolle 
dienstverlening te realiseren (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Opvolgen en uitzoeken van (nieuwe) regelgeving 

e _ Kritische reflectie op het eigen functioneren en het functioneren van het team 

e _ Bijscholingen op vlak van expertise en reglementering 

e Detecteren van nieuwe methodieken en evoluties 

e Werken met courante softwarepakketten en software eigen aan de dienst. 


Behartigen van de belangen van de cliënt en coördineren van dossiers en projecten zodat cliënten 
op een klantvriendelijke en correcte manier bijgestaan en geholpen worden. (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Begeleiding van cliënten op een kwaliteitsvolle manier, op maat van de cliënt 
arbeidsbegeleiding, budgetbeheer en -begeleiding 
Doorverwijzen naar specifieke diensten en dienstverlening 
Bemiddelen, begeleiden en onderhandelen 
Het voeren Dossiers samenstellen op basis van het sociaal en financieel onderzoek 
Aanvragen van tegemoetkomingen, subsidies ‚ edm en cliënten begeleiden bij het invullen 
van de vereiste documenten en formulieren 
Rapportering en verslaggeving 
Detecteren van behoeften van cliënten en melding hierover maken 
Tijdig opstarten, controleren en opvolgen van projecten 
Onthalen van de cliënt op een gepaste manier met aandacht voor correcte toepassing van de 
relevante gesprekstechnieken 


Bouwen aan een intern en extern netwerk met als doel de belangen van de cliënt te behartigen op 
een gelijkwaardige manier en de eenheid van werken te bewaren. (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Constructief participeren aan teamoverleg en de gemaakte afspraken correct en stipt 
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toepassen 

Open communicatie naar de leidinggevende(n) en de collega’s 

Deelnemen aan cliëntenoverleg 

Contacten met externe dienstverleners/partners onderhouden 

Rapporteren aan de leidinggevende in verband met de taakuitvoering, de stand van zaken 

inzake uitvoering van een project of dossier, … 

e Verzorgen van allerhande communicatie via diverse kanalen 

e Formuleren en uitwerken van initiatieven om de dienstverlening te optimaliseren 

e _ Signaleren van eventuele moeilijkheden die de goede samenwerking met interne en externe 
partners belemmeren en zoeken naar oplossingen 


Kennis van de specifieke wetgeving sociale zekerheid met als doel de rechten van de cliënt te 
vrijwaren (S) 
Dit bevat onder meer volgende taken: 

e Specifieke en grondige kennis van de wetgeving inzake leefloon en maatschappelijke 

dienstverlening voor vluchtelingen 

e Grondige kennis van de bevoegdheidsregels 

e _ Kennis van de sociale kaart en de algemene sociale wetgeving 

e _ Instaan voor de recuperaties van allerhande mogelijke subsidies 


Opvolgen van het traject van de steunvraag met het oog op het verzekeren van de 
maatschappelijke dienstverlening (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
e Bewaken van de voortgang van het dossier 
Bewaken van de administratieve correctheid van het dossier 
Formuleren van adviezen voor het Bijzonder Comité Sociale Dienst via het sociaal verslag 
Uitvoeren van beslissingen van het Bijzonder Comité Sociale Dienst 
Rapporteren aan de cliënt over de beslissingen genomen door het Bijzonder Comité Sociale 
Dienst 
e Handelen volgens de procedures, wettelijke vereisten en interne afspraken 
e __ Instaan voor de opvolging, bijsturing en nazorg 


Instaan voor dossiers budgetbegeleiding en -beheer met de bedoeling de cliënt schuldenvrij te 
houden, te krijgen of te behouden (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 
e Detecteren van een schulden- en/of budgetproblematiek bij de cliënt 
e Verzamelen en analyseren van alle nuttige gegevens, nodig voor de diagnose met betrekking 
tot deze problematiek 
e Detecteren van een behoefte bij de cliënt om hierin begeleid te worden en melding hiervan 
maken aan het BCSD (budgetbeheer) 
e _ Opmaken van budgetplannen en initiëren en opvolgen van samenwerking met anderen 
e _ Opvolgen van alle procedures in het kader van het dossier en rapporteren aan alle 
betrokkenen, rekening houdende met de deontologie 
e Dossiers op een logische en correcte manier klasseren 
e _Oog hebben voor het opbouwen van de zelfredzaamheid van de cliënt en begeleiding bij de 
afbouw van de begeleiding 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 
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e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Probleemoplossend werken 


e Signaleert problemen op tijd 

e Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 
e Kan tot synthese/beoordeling komen 

e _Onderbouwt zijn/haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 

e _Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

e _Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

e _Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen 


Flexibiliteit 


e Verandert op praktische wijze plan of aanpak om het beoogde resultaat efficiënter te kunnen 
bereiken 

e Kan overweg met diverse opdrachten, wisselende prioriteiten en plotse veranderingen 

e Herkent weerstand en gaat hier gepast mee om 

e Werkt in crisissituaties prioritaire opdrachten goed af 

e Toont bereidheid te leren en mee te groeien met veranderingen 


Integriteit 


e Geeft een objectieve, eerlijke en correcte weergave van de feiten, zowel mondeling als schriftelijk 

e Kent de gangbare waarden en normen en handelt hier consequent naar 

e Wijst anderen op gedrag dat afwijkt van de normen van de organisatie en/of de functie 

e Gaat zorgvuldig om met vertrouwelijke of delicate informatie 

e Houdt vast aan normen, ook wanneer dit voor zichzelf niet de meest gunstige keuze is 

e Heeft aandacht voor duurzaamheid, het algemeen belang en maatschappelijke 
verantwoordelijkheid 


Inlevingsvermogen 


e Toont aandacht en interesse voor gevoelens en behoeften van de andere(n) 
e Geeft de andere(n) ruimte om een mening naar voor te brengen 
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e Kan inschatten welk effect het eigen gedrag op anderen heeft en past indien nodig het eigen 
gedrag aan 

e Toont begrip voor andere meningen en omgangsvormen 

e Toont erkenning en respect voor de andere(n) 


Stressbestendigheid 


e Blijft resultaat- en kwaliteitsgericht werken onder tijdsdruk of in moeilijke omstandigheden 
e Blijft bij een veelheid aan opdrachten op hetzelfde moment steeds gestructureerd werken 
e Signaleert tijdig overmatige werkbelasting 

e Blijft kalm en objectief in gespannen situaties 

e _Hervat moed na een tegenslag of teleurstelling 

e Kan de rust behouden bij zichzelf en bij de groep 
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Seniorenconsulent 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Seniorenconsulent 
Afdeling — Dienst Welzijn 

Niveau Maatschappelijk Werkers 
Graad B1 — B3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Dienst Welzijn 
Leiding krijgen van Afdelingshoofd Welzijn 
Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 

De seniorenconsulent verzekert het recht op maatschappelijke dienstverlening. De seniorenconsulent biedt 
informatie, advies en concrete dienstverlening aan om een optimale sociale dienstverlening aan ouderen te 
verzekeren. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Ontwikkelen van de eigen professionele vaardigheden en kennis met als doel een kwaliteitsvolle 
dienstverlening te realiseren (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
e Opvolgen en uitzoeken van (nieuwe) regelgeving 
Kritische reflectie op het eigen functioneren en het functioneren van het team 
Bijscholingen op vlak van expertise en reglementering 
Detecteren van nieuwe methodieken en evoluties 
Werken met courante softwarepakketten en software eigen aan de dienst. 


Behartigen en coördineren van dossiers en projecten zodat cliënten op een klantvriendelijke en 
correcte manier bijgestaan en geholpen worden. (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Begeleiding van cliënten op een kwaliteitsvolle manier, op maat van de cliënt: 
arbeidsbegeleiding, budgetbeheer en -begeleiding 
Doorverwijzen naar specifieke diensten en dienstverlening 
Bemiddelen, begeleiden en onderhandelen 
Dossiers samenstellen op basisHet voeren van het sociaal en financieel onderzoek 
Aanvragen van tegemoetkomingen, subsidies, edm en cliënten begeleiden bij het invullen 
van de vereiste documenten en formulieren 
Rapportering en verslaggeving 
Detecteren van behoeften van cliënten en melding hierover maken 
Tijdig opstarten, controleren en opvolgen van projecten 
De dienstverlening afstemmen op maat van de cliënt 
Onthalen van de cliënt op een gepaste manier met aandacht voor correcte toepassing van de 
relevante gesprekstechnieken 
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Bouwen aan een intern en extern netwerk met als doel de belangen van de cliënt te behartigen op 
een gelijkwaardige manier en de eenheid van werken te bewaren. (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
e constructief participeren aan teamoverleg en de gemaakte afspraken correct en stipt 
toepassen 
open communicatie naar de leidinggevende(n) en de collega’s 
deelnemen aan cliëntenoverleg 
contacten met externe dienstverleners/partners onderhouden 
Rapporteren aan de leidinggevende in verband met de taakuitvoering, de stand van zaken 
inzake uitvoering van een project of dossier … 
e Verzorgen van allerhande communicatie via diverse kanalen 
e Formuleren en uitwerken van initiatieven om de dienstverlening te optimaliseren 
e _ Signaleren van eventuele moeilijkheden die de goede samenwerking met interne en externe 
partners belemmeren en zoeken naar oplossingen 


Uitvoeren van huisbezoeken bij de doelgroep met als doel de behoeften in de gemeente in kaart te 
brengen en de dienstverlening bekend te maken (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
e Opstellen van de eigen planning van de huisbezoeken 
e _Afleggen van huisbezoeken waarbij op basis van een vaste methodiek de nodige gegevens 
worden verzameld, relevante informatie wordt meegedeeld, tegemoetkomingen, e.d. worden 
aangevraagd, cliënten worden doorverwezen, … 
e _ Administratief registeren van gegevens in de informaticatoepassing 
e _ Analyseren van de signalen van de doelgroep en opmaken van rapporten waarin 
beleidsvoorstellen omtrent de doelgroep zijn opgenomen 
e __ Opvolgen en uitvoeren van de beleidsbeslissingen 


Verzekeren van het permanentiemoment om op een klantvriendelijke manier en op maat van de 
cliënt de dienstverlening te garanderen 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
e _Onthalen van cliënten op een vriendelijke, aangepaste manier 
e Verzamelen en verstrekken van relevante informatie 
e Administratieve afhandeling van aanvragen voor tegemoetkomingen (FOD, Vlaamse 
Overheid, gemeentelijke premies, …) 
e _ Inschrijven op de wachtlijsten van de eigen ouderzorgvoorzieningen (DVG, AW, SF en WZC). 
e Versterken van de (thuis)situatie van de cliënt door info te verstrekken over en door te 
verwijzen naar thuiszorgdiensten of andere diensten 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e _ Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 
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e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Probleemoplossend werken 


e Signaleert problemen op tijd 

e Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 
e _Kantot synthese/beoordeling komen 

e _Onderbouwt zijn/haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 

e _Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

e _Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

e _Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen 


Flexibiliteit 


e Verandert op praktische wijze plan of aanpak om het beoogde resultaat efficiënter te kunnen 
bereiken 

e Kan overweg met diverse opdrachten, wisselende prioriteiten en plotse veranderingen 

e Herkent weerstand en gaat hier gepast mee om 

e Werkt in crisissituaties prioritaire opdrachten goed af 

e Toont bereidheid te leren en mee te groeien met veranderingen 


Integriteit 


e Geeft een objectieve, eerlijke en correcte weergave van de feiten, zowel mondeling als schriftelijk 

e Kent de gangbare waarden en normen en handelt hier consequent naar 

e Wijst anderen op gedrag dat afwijkt van de normen van de organisatie en/of de functie 

e Gaat zorgvuldig om met vertrouwelijke of delicate informatie 

e _ Houdt vast aan normen, ook wanneer dit voor zichzelf niet de meest gunstige keuze is 

e Heeft aandacht voor duurzaamheid, het algemeen belang en maatschappelijke 
verantwoordelijkheid 


Inlevingsvermogen 


e Toont aandacht en interesse voor gevoelens en behoeften van de andere(n) 

e Geeft de andere(n) ruimte om een mening naar voor te brengen 

e Kan inschatten welk effect het eigen gedrag op anderen heeft en past indien nodig het eigen 
gedrag aan 

e Toont begrip voor andere meningen en omgangsvormen 

e _ Toont erkenning en respect voor de andere(n) 
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Stressbestendigheid 


e Blijft resultaat- en kwaliteitsgericht werken onder tijdsdruk of in moeilijke omstandigheden 
e Blijft bij een veelheid aan opdrachten op hetzelfde moment steeds gestructureerd werken 
e _ Signaleert tijdig overmatige werkbelasting 

e Blijft kalm en objectief in gespannen situaties 

e _Hervat moed na een tegenslag of teleurstelling 

e Kan de rust behouden bij zichzelf en bij de groep 
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Deskundige sociale zaken 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Deskundige sociale zaken 
Afdeling — Dienst Welzijn 

Niveau Maatschappelijk Werkers 
Graad B1 — B3 

2. Positionering in het organogram 

Plaats in het organogram Dienst Welzijn 

Leiding krijgen van Afdelingshoofd Welzijn 


Adjunct-algemeendirecteur 


Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 

De maatschappelijk werker verzekert het recht op maatschappelijke dienstverlening. De maatschappelijk 
werker biedt informatie, advies en concrete dienstverlening aan om een optimale sociale dienstverlening 
aan de bevolking te verzekeren. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Ontwikkelen van de eigen professionele vaardigheden en kennis met als doel een kwaliteitsvolle 
dienstverlening te realiseren (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 


Opvolgen en uitzoeken van (nieuwe) regelgeving 

Kritische reflectie op het eigen functioneren en het functioneren van het team 
Bijscholingen op vlak van expertise en reglementering 

Detecteren van nieuwe methodieken en evoluties 

Optimaal gebruik maken van informaticatoepassingen 

Hoge eisen stellen aan de kwaliteit van de dienstverlening en voorkomen dat er fouten 
worden gemaakt. 


Behartigen en coördineren van dossiers en projecten zodat cliënten op een klantvriendelijke en 
correcte manier bijgestaan en geholpen worden. (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 


Begeleiding van cliënten 

Doorverwijzen naar specifieke diensten en dienstverlening 

Bemiddelen, begeleiden en onderhandelen 

Dossiers samenstellen 

Aanvragen van tegemoetkomingen, subsidies, en cliënten begeleiden bij het invullen van de 
vereiste documenten en formulieren. 

Rapportering en verslaggeving 

Detecteren van behoeften van cliënten en melding hierover maken 

Tijdig opstarten, controleren en opvolgen van projecten 

De dienstverlening afstemmen op maat van de cliënt 
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e _Onthalen van de cliënt op een vriendelijke en gepaste manier met aandacht voor 
gesprekstechnieken en een adequate en correcte toepassing ervan. 


Bouwen aan een intern en extern netwerk met als doel de belangen van de cliënt te behartigen op 
een gelijkwaardige manier en de eenheid van werken te bewaren. (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
e constructief participeren aan teamoverleg en de gemaakte afspraken correct en stipt 
toepassen 
open communicatie naar de leidinggevende(n) en de collega’s 
contacten met externe dienstverleners/partners onderhouden 
Verzorgen van allerhande communicatie via diverse kanalen 
Formuleren en uitwerken van initiatieven om de dienstverlening te optimaliseren 
Signaleren van eventuele moeilijkheden die de goede samenwerking met interne en externe 
partners belemmeren en zoeken naar oplossingen 


Organiseren, coördineren en opvolgen van de gemeentelijke kinderopvang (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
e Verzorgen van de communicatie over de kinderopvang en de inschrijvingsmodaliteiten via o.a. 
brieven, de Kinderwijzer en de Ravotter 
e Verwerking en opvolging van de inschrijvingen en de daarbij horende betalingen 
e _ Zorgen voor praktische afspraken inzake begeleiding en logistiek voor de kinderopvang 


Administratieve afhandeling van dossiers en aanvragen voor tegemoetkomingen van de gemeente 
en externe partners (FOD, Vlaamse Overheid, Sociale Huisvestingsmaatschappijen…) (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
e Opvolgen van gemeentelijke premies zoals mantelzorgpremie, sociaalpedagogische toelagen 
e Bekendmaken en begeleiden van aanvragen voor schooltoelagen 
e Begeleiden van aanvragen bij externe partners (vb. parkeerkaart, pensioen, inkomens- en 
integratietegemoetkomingen…) 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 
e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 
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Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 
Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 
Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Probleemoplossend werken 


Signaleert problemen op tijd 

Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 
Kan tot synthese/beoordeling komen 

Onderbouwt zijn/haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 
Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen 


Flexibiliteit 


Verandert op praktische wijze plan of aanpak om het beoogde resultaat efficiënter te kunnen 
bereiken 

Kan overweg met diverse opdrachten, wisselende prioriteiten en plotse veranderingen 
Herkent weerstand en gaat hier gepast mee om 

Werkt in crisissituaties prioritaire opdrachten goed af 

Toont bereidheid te leren en mee te groeien met veranderingen 


Integriteit 


Geeft een objectieve, eerlijke en correcte weergave van de feiten, zowel mondeling als schriftelijk 
Kent de gangbare waarden en normen en handelt hier consequent naar 

Wijst anderen op gedrag dat afwijkt van de normen van de organisatie en/of de functie 

Gaat zorgvuldig om met vertrouwelijke of delicate informatie 

Houdt vast aan normen, ook wanneer dit voor zichzelf niet de meest gunstige keuze is 

Heeft aandacht voor duurzaamheid, het algemeen belang en maatschappelijke 
verantwoordelijkheid 


Inlevingsvermogen 


Toont aandacht en interesse voor gevoelens en behoeften van de andere(n) 

Geeft de andere(n) ruimte om een mening naar voor te brengen 

Kan inschatten welk effect het eigen gedrag op anderen heeft en past indien nodig het eigen 
gedrag aan 

Toont begrip voor andere meningen en omgangsvormen 

Toont erkenning en respect voor de andere(n) 


Stressbestendigheid 


Blijft resultaat- en kwaliteitsgericht werken onder tijdsdruk of in moeilijke omstandigheden 
Blijft bij een veelheid aan opdrachten op hetzelfde moment steeds gestructureerd werken 
Signaleert tijdig overmatige werkbelasting 

Blijft kalm en objectief in gespannen situaties 

Hervat moed na een tegenslag of teleurstelling 

Kan de rust behouden bij zichzelf en bij de groep 
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Deskundige buurtwerker 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Deskundige buurtwerker 
Afdeling — Dienst Welzijn 
Niveau Maatschappelijk Werkers 
Graad B1 — B3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Dienst Welzijn 
Leiding krijgen van Afdelingshoofd Welzijn 
Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 

Als buurtwerker bouw je netwerken uit met alle bewoners en organisaties op buurtniveau, met 
speciale aandacht voor de meest kwetsbare bewoners, teneinde de leefbaarheid van de buurt 

te versterken. Je opereert als aanspreekpunt en als een brugpersoon en bent de schakel tussen de 
buurtbewoners, (buurt)organisaties en het bestuur. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Ontwikkelen van de eigen professionele vaardigheden en kennis met als doel een kwaliteitsvolle 
dienstverlening te realiseren (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Opvolgen en uitzoeken van (nieuwe) regelgeving 
Kritische reflectie op het eigen functioneren en het functioneren van het team 
Bijscholingen op vlak van expertise en reglementering 
Detecteren van nieuwe methodieken en evoluties 
Optimaal gebruik maken van informaticatoepassingen 
Hoge eisen stellen aan de kwaliteit van de dienstverlening en voorkomen dat er fouten 
worden gemaakt. 


Behartigen en coördineren van dossiers en projecten zodat burgers op een klantvriendelijke en 
correcte manier bijgestaan en geholpen worden. (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
e Begeleiding van burgers 
Doorverwijzen naar specifieke diensten en dienstverlening 
Bemiddelen, begeleiden en onderhandelen 
Dossiers samenstellen 
Rapportering en verslaggeving 
Detecteren van behoeften melding hierover maken 
Tijdig opstarten, controleren en opvolgen van projecten 
De dienstverlening afstemmen op maat van de doelgroep 
Aandacht voor een vriendelijke communicatie met respect voor de gesprekstechnieken en 
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een adequate en correcte toepassing ervan. 


Bouwen aan een intern en extern netwerk met als doel de belangen van de cliënt te behartigen op 
een gelijkwaardige manier en de eenheid van werken te bewaren. (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
e constructief participeren aan teamoverleg en de gemaakte afspraken correct en stipt 
toepassen 
open communicatie naar de leidinggevende(n) en de collega’s 
contacten met externe dienstverleners/partners onderhouden 
Verzorgen van allerhande communicatie via diverse kanalen 
Formuleren en uitwerken van initiatieven om de dienstverlening te optimaliseren 
Signaleren van eventuele moeilijkheden die de goede samenwerking met interne en externe 
partners belemmeren en zoeken naar oplossingen 


Correct opnemen van de zwaktes en de noden van de buurt als gemeenschap en van de 
buurtbewoners individueel met het oog op doorstroming naar passende hulpverlening (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
e _ Opnemen van individuele vragen van buurtbewoners aan en doorverwijzen naar collega’s of 
externe partners 
e Analyseren en doorspelen van relevante signalen uit de buurt door vanuit een preventie- en 
signaalfunctie 
e Zoeken naar methodieken om de afstand tussen verschillende vormen van hulpverlening en de 
buurt kleiner te maken 
e Werken volgens de principes van coproductie en dus stimuleren van de buurtactoren op een 
actieve manier tot deelname en inspraak 


Contacteren op een actieve, outreachende manier van alle bewoners uit de buurt met het oog op 
het uitbouwen van duurzame netwerken met hen en tussen hen om de sociale cohesie in de buurt 
te bevorderen (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
e Uitvoeren van huisbezoeken bij de buurtbewoners 
e Voldoende aanwezig zijn in het straatbeeld 
e Bezoeken van formele en informele ontmoetingsplaatsen in en van de buurt: algemene 
vergadering van een vereniging, buurtwinkel, schoolraad, … 
e Organiseren van laagdrempelige ontmoetingsactiviteiten en vrijetijdsinitiatieven op verschillende 
plaatsen als middel om de sociale cohesie en netwerkvorming te bevorderen 
e _Bereiken op een outreachende manier van alle bewoners uit de buurt met bijzondere aandacht 
voor de meest kwetsbaren onder hen 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 
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Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 
Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 
Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 
Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Probleemoplossend werken 


Signaleert problemen op tijd 

Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 
Kan tot synthese/beoordeling komen 

Onderbouwt zijn/haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 
Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen 


Flexibiliteit 


Verandert op praktische wijze plan of aanpak om het beoogde resultaat efficiënter te kunnen 
bereiken 

Kan overweg met diverse opdrachten, wisselende prioriteiten en plotse veranderingen 
Herkent weerstand en gaat hier gepast mee om 

Werkt in crisissituaties prioritaire opdrachten goed af 

Toont bereidheid te leren en mee te groeien met veranderingen 


Integriteit 


Geeft een objectieve, eerlijke en correcte weergave van de feiten, zowel mondeling als schriftelijk 
Kent de gangbare waarden en normen en handelt hier consequent naar 

Wijst anderen op gedrag dat afwijkt van de normen van de organisatie en/of de functie 

Gaat zorgvuldig om met vertrouwelijke of delicate informatie 

Houdt vast aan normen, ook wanneer dit voor zichzelf niet de meest gunstige keuze is 

Heeft aandacht voor duurzaamheid, het algemeen belang en maatschappelijke 
verantwoordelijkheid 


Inlevingsvermogen 


Toont aandacht en interesse voor gevoelens en behoeften van de andere(n) 

Geeft de andere(n) ruimte om een mening naar voor te brengen 

Kan inschatten welk effect het eigen gedrag op anderen heeft en past indien nodig het eigen 
gedrag aan 

Toont begrip voor andere meningen en omgangsvormen 

Toont erkenning en respect voor de andere(n) 


Stressbestendigheid 
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e Blijft resultaat- en kwaliteitsgericht werken onder tijdsdruk of in moeilijke omstandigheden 
e Blijft bij een veelheid aan opdrachten op hetzelfde moment steeds gestructureerd werken 
e Signaleert tijdig overmatige werkbelasting 

e Blijft kalm en objectief in gespannen situaties 

e _Hervat moed na een tegenslag of teleurstelling 

e Kan de rust behouden bij zichzelf en bij de groep 
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Administratief medewerker welzijn 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Administratief medewerker welzijn 
Afdeling — Dienst Welzijn 

Niveau Administratief Personeel 

Graad C1 —C3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Sociale dienst 
Leiding krijgen van Afdelingshoofd Welzijn 
Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 

De administratief medewerker staat in voor de administratieve ondersteuning van de sociale dienst op het 
vlak van administratieve taken en onthaaltaken, ten behoeve van een kwalitatieve dienstverlening aan de 
cliënten. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Informeren, helpen en begeleiden van de (interne/externe) klant met het oog op een correcte en 
klantvriendelijke dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= __Onthalen van de klant op een vriendelijke en gepaste manier 
= _ Geven van inlichtingen 
= _ Doorverwijzen van de klant indien nodig 
1 Geven van uitleg met betrekking tot procedures 
= Meedenken naar klantgerichte oplossingen binnen de geldende regels en procedures 
= _ Afleveren van de vereiste documenten 
= _ Opvolgen van de informatie die de klant opvraagt 
= _ Afspraken voor maatschappelijk werkers vastleggen, … 


Instaan voor allerlei administratieve, praktische of logistieke taken zodat de werking van de dienst 
optimaal ondersteund wordt (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 


. Verzorgen en opvolgen van allerlei inkomende en uitgaande schriftelijke communicatie 
(brieven, mailing, info-mailadres …) en mondelinge communicatie (telefonie) 

- Nazien, bv. van documenten, formulieren, facturen, … 

. Werken met de meest courante softwarepakketten en de software eigen aan de dienst 

. Controleren en klasseren van afgewerkte dossiers 

. Bijhouden agenda gratis eerstelijns rechtshulp 

. Opvolgen lokalenbeheer 
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Instaan voor een optimale informatiedoorstroming met het oog op een optimale samenwerking en 
klantgerichte dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Constructief deelnemen aan het werkoverleg 
= _ Rapporteren aan de leidinggevende in verband met de taakuitvoering, de stand van zaken inzake 
uitvoering van een project of opdracht, … 
= Formuleren van suggesties of verbeterinitiatieven die kunnen bijdragen tot een betere, 
klantgerichte dienstverlening 
= _ Signaleren van onregelmatigheden, defecten, klachten … die al dan niet direct met de eigen 
taakuitvoering te maken hebben 


Instaan voor de administratieve ondersteuning van de sociale dienst met de bedoeling de 
maatschappelijk werkers administratief te ondersteunen (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Opmaken van allerhande brieven, attesten, mailings, … 

= Administratief opvolgen en afhandelen van het BCSD 

= _ Opvolgen aangiftes POD MI 

= _ Opstarten van nieuwe dossiers (administratief) 

= In orde houden en brengen van het klassement en archief 

= _ Aanleveren en bewerken van divers cijfermateriaal uit de informaticatoepassing voor het eigen 

jaarverslag 
= _ Mee instaan voor de opmaak en indiening van het uniek jaarverslag van de POD MI 


Administratieve ondersteuning bieden bij de Lokale Adviescommissie zodat de sociale dienst 
optimaal ondersteund wordt 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Opvolgen mails Eandis en De Watergroep 

= _ Controleren van adressen van de cliënten in informaticatoepassing 

= _ Versturen van uitnodigingsbrieven naar de cliënten 

= _ Vastleggen van huisbezoeken voor de maatschappelijk werkers 

= _ Aanwezig zijn bij de LAC-zitting en de beslissingen notuleren 

= _ Versturen van de beslissingsbrieven 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e _ Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 
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Loyaal zijn 


Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 
Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Integriteit 


Geeft een eerlijke en correcte weergave van de feiten 

Kent de gangbare waarden en normen en handelt hier consequent naar 

Wijst anderen op gedrag dat afwijkt van de normen van de organisatie en/of de functie 
Gaat zorgvuldig om met vertrouwelijke of delicate informatie 

Houdt vast aan normen, ook wanneer dit voor zichzelf niet de meest gunstige keuze is 
Heeft aandacht voor duurzaamheid, het algemeen belang en maatschappelijke 
verantwoordelijkheid 


Klantgerichtheid 


Leeft zich in de situatie van klanten in 

Stelt zich dienstverlenend op voor iedereen 

Speelt in op wensen van klanten in lijn met de beleidsrichtlijnen 
Neemt verantwoordelijkheid op bij fouten of klachten 

Streeft naar klanttevredenheid 


Stressbestendigheid 


Blijft resultaat- en kwaliteitsgericht werken onder tijdsdruk of in moeilijke omstandigheden 
Blijft bij een veelheid aan opdrachten op hetzelfde moment steeds gestructureerd werken 
Signaleert tijdig overmatige werkbelasting 

Blijft kalm en objectief in gespannen situaties 

Hervat moed na een tegenslag of teleurstelling 

Kan de rust behouden bij zichzelf en bij de groep 


Werkt met enthousiasme en gedrevenheid 

Stelt zich positief op 

Staat open voor vragen en taken die op zich afkomen 
Gaat ervoor om de taken uit te voeren 

Durft verantwoordelijkheid te nemen 


Zelfstandig werken 


Kan met de nodige instructies aan de slag 
Is stipt in het nakomen van afspraken 
Kan werken zonder externe controle 
Stuurt bij indien er fouten optreden 

Werkt taken volledig en tijdig af 
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Directeur WZC 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Directeur WZC 

Afdeling — Dienst Ouderenvoorziening 

Niveau Strategisch leidinggevenden 
Graad B6 — B7 (uitdovend) 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram WZC 
Leiding krijgen van Adjunct-algemeendirecteur 
Leiding geven aan Diverse medewerkers binnen WZG 


3. Doel van de functie 
De directeur WZC staat in voor de coördinatie en aansturing van de ouderenvoorzieningen met het oog op 


een kwalitatieve dienstverlening aan de gebruikers, bewoners en hun familie. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Coördineren van de werking van de organisatie/afdeling met het oog op een efficiënte, effectieve en 
kwaliteitsvolle dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Vertalen van strategie en beleid naar concrete doelstellingen, acties … binnen de bestaande 
regelgeving voor de organisatie/afdeling 
= Zorgen voor de aan- en bijsturing van processen en projecten, zowel binnen de eigen afdeling als 
organisatiebrede projecten 
= Instaan voor het nemen van beslissingen in het kader van een vlotte werking van de 
organisatie/afdeling 
= _Waken over en werken aan een effectieve en efficiënte dienstverlening van de 
organisatie/afdeling 
= Instaan voor budgetbeheer en —controle van de organisatie/afdeling in functie van een financieel 
gezond beleid binnen de organisatie 


Coachen, begeleiden en aansturen van de medewerkers zodat de organisatie/afdeling beschikt 
over gemotiveerde en competente medewerkers om een kwaliteitsvolle dienstverlening te 
garanderen (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Leiden van de afdeling/dienst (werkverdeling, verlofregeling, functioneringsgesprekken, evaluatie 
35) 
= _ Bijsturen en ondersteunen van medewerkers waar nodig en hierbij duidelijke verwachtingen en 
afspraken formuleren 
= _ Zorgen voor de competentieontwikkeling en detecteren van vormingsbehoeften van de 
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medewerkers van de afdeling/dienst 

= _ Organiseren en stimuleren van regelmatig werkoverleg voor de medewerkers van afdeling/dienst 
zodat zij kunnen functioneren als één samenwerkend geheel 

= _ Opvolgen van de dienstverlening en de voortgang van projecten 


Ontwikkelen en stimuleren van een optimale interne en externe communicatie met het oog op een 
efficiënte informatiedoorstroming (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Instaan voor constructief overleg en samenwerking met de beleidsverantwoordelijken en 
rapporteren aan de beleidsorganen 
= _ Bewaken en optimaliseren van de interne communicatie en kennisdeling binnen en tussen de 
verschillende diensten 
= _ Stimuleren en ontwikkelen van samenwerkingsverbanden met externe partners 


Als lid van het MAT instaan voor de beleidscoördinatie en voor de geïntegreerde werking van 
gemeente- en/of OCMW-diensten vertrekkende vanuit de eigen dienstverlening als onderdeel van 
een groter geheel (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Verantwoordelijk voor de aan het MAT toevertrouwde taken 
= Bewaken van de eenheid in de werking, de kwaliteit van de organisatie en de werking van de 
diensten, alsook de bijhorende interne communicatie naar medewerkers van de organisatie 
= Instaan voor de afstemming en de wisselwerking tussen de verschillende beleidsdomeinen, 
afdelingen en diensten 
= _ Waken over het effectief en efficiënt uitvoeren van de missie, visie en waarden en de accenten en 
de doelstellingen die het beleid bepaald heeft 


Opvolgen van regelgeving en maatschappelijke tendensen met betrekking tot het woonzorgcentrum 
teneinde te voldoen aan de opgelegde normen en een hedendaagse zorg te kunnen bieden (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 

e _Toezien op de naleving van de wettelijk opgelegde normen m.b.t. de werking van het 

woonzorgcentrum 

e Volgen van bijscholingen op vlak van expertise en reglementering 

e Detecteren van nieuwe methodieken en evoluties in het werkveld 

e Formuleren van beleidsvoorstellen en adviezen 


Mee bewaken van het budget van het WZC met het oog op een financieel gezonde organisatie (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 

Opvolgen van facturaties aan bewoners 

Opvolgen subsidiëringdossiers (o.m. RIZIV) 

Controleren inkomende facturen 

Prijsbewust met werking en projecten bezig zijn 

e Initiëren, voorbereiden en begeleiden van aanbestedingsprocedures 

e _ Prijzen vergelijken, offertes opvragen in functie van aankopen 


Ontwikkelen, (laten) implementeren en opvolgen van de organisatie van interne controleprocedures 
en kwaliteitsprojecten teneinde doelgerichte en kwaliteitsvolle diensten en producten af te leveren. 
(S) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 

o Ontwikkelen en mee bepalen van strategische kwaliteitsnormen binnen de afdeling 

o Initiëren, stimuleren en opvolgen van kwaliteitszorg binnen de afdeling 

o Opmaken van technische fiches, procedures en werkvoorschriften 
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5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e _ Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e _ Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Leidinggeven 


e _Formuleert de opdrachten, verwachtingen rollen van de medewerkers duidelijk 

e Volgt medewerkers op en stuurt bij indien nodig 

e Staat open voor de vragen van medewerkers en heeft voeling met wat er bij de medewerkers leeft 
e Komt op voor behoeften en verwachtingen van de medewerkers 

e _ Stimuleert medewerkers om hun competenties in te zetten en te vergroten 

e _ Tracht conflicten te voorkomen of helpt ze indien nodig op te lossen 

e Versterkt de samenhorigheid en de goede sfeer in het team 

e Leidt hetteam naar een gezamenlijk resultaat 

e Past de leiderschapsstijl aan naargelang de situatie. 
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Ondernemen 


e Zieten signaleert kansen of opportuniteiten 

e Onderzoekt behoeften en neemt acties om de dienstverlening te optimaliseren 

e Ziet nieuwe toepassingsmogelijkheden voor bestaande instrumenten 

e Kan veranderingen initiëren, ondersteunen en begeleiden 

e _Betrekt personen die te maken zullen hebben met de gevolgen van de verandering 
e _Toetst voorstellen aan de realiteit. 

e Is weerbaar bij tegenstand 

e _ Richt zich op hoofdlijnen en op lange termijn 


Probleemoplossend werken 


e Signaleert problemen op tijd 

e Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 
e _ Kan tot synthese / beoordeling komen 

e _ Onderbouwt zijn / haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 

e _Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

e _Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

e _Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen. 

e Kan snel en doordacht een standpunt innemen 

e Verdedigt een besluit 


Zelfontwikkeling 


e Neemt verantwoordelijkheid voor de eigen professionele ontwikkeling 

e Vraagt naar feedback bij de eigen prestaties en trekt hieruit conclusies 

e Staat geregeld kritisch stil bij het eigen functioneren en kent eigen sterktes en zwaktes 

e Kan nieuwe informatie en ideeën in zich opnemen en effectief toepassen 

e Blijft resultaat- en kwaliteitsgericht werken onder tijdsdruk of in moeilijke omstandigheden 
e _Straalt gezag en vertrouwen uit 

e Treedt consequent en vastberaden op 


Communicatie 


e Gaat bewust om met interne communicatie 

e Communiceert (mondeling en schriftelijk) helder, duidelijk en gestructureerd 

e Sluit de boodschap aan op de behoeften van toehoorders en gaat in op reacties 
e _Toetst of de boodschap goed, correct en volledig is overgekomen 

e Vraagt en luistert naar andermans standpunten en argumenten 

e _Brengttijdens het onderhandelen eigen standpunten en argumenten aan. 
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Hoofdverpleegkundige 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Hoofdverpleegkundige 

Afdeling — Dienst WZC 

Niveau Operationeel Leidinggevenden 
Graad BV5 

2. Positionering in het organogram 

Plaats in het organogram WZC 

Leiding krijgen van Directie WZC 

Leiding geven aan Verzorgend en verplegend personeel 


3. Doel van de functie 
De hoofdverpleegkundige coördineert binnen één of meer (sub)diensten of zorgdisciplines de zorgen aan 
de bewoners op een zorgzame en kwalitatieve wijze teneinde te voorzien in een huiselijke leefomgeving. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Coördineren van de werking van de dienst met het oog op een efficiënte, effectieve en 
kwaliteitsvolle dienstverlening (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 


Vertalen van strategie en beleid naar concrete doelstellingen, acties … 

Zorgen voor de aan- en bijsturing van de dienstverlening, (kwaliteit)processen en projecten 
Waken over een effectieve en efficiënte werking van de (sub)dienst(en) 

Bewaken en opvolgen van de voortgang van projecten / activiteiten en indien nodig acties nemen 
om bij te sturen 

Waken over een effectieve en efficiënte dienstverlening van de (sub)dienst of binnen de 
beleidsdomeinen 

Instaan voor budgetbeheer en —controle in functie van een financieel gezond beleid 


Coachen, begeleiden en aansturen van de medewerkers zodat de dienst beschikt over 
gemotiveerde en competente medewerkers om een kwaliteitsvolle dienstverlening te garanderen 


(G) 


Dit omvat onder meer volgende taken: 


Leiden van de dienst (werkverdeling, verlofregeling, functioneringsgesprekken, evaluatie…) 
Bijsturen van medewerkers waar nodig en hierbij duidelijke verwachtingen en afspraken 
formuleren 

Ondersteunen van de medewerkers van de dienst bij hun specifieke noden 

Zorgen voor competentieontwikkeling en detecteren van vormingsbehoeften bij de medewerkers 
van de dienst 
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= _ Organiseren van regelmatig werkoverleg voor de medewerkers van de dienst zodat zij kunnen 
functioneren als één samenwerkend / samenhangend geheel 

1 _ Geven van duidelijke werkinstructies aan de medewerkers van de dienst 

= Helpen van de medewerker(s) bij het uitvoeren van (moeilijke) taken 

= _ Opvolgen van de voortgang van de taakuitvoering op het werkterrein 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming en stimuleren van communicatie zodat de 
medewerkers en verantwoordelijken goed geïnformeerd en betrokken zijn (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Correct doorstromen van informatie, zowel voor het werkoverleg als voor samenwerking met 
andere diensten 
= _ Organiseren van een werkoverleg binnen de dienst of een overleg naar aanleiding van een 
specifiek project of opdracht 
= _ Ervoor zorgen dat iedere (project)medewerker over alle informatie beschikt die hij/zij nodig heeft 
om zijn/haar taken goed te kunnen uitvoeren 
= _ Rapporteren in verband met de werking van de dienst, de uitvoering van de beleidsdoelstellingen, 
de voortgang van projecten, activiteiten, … 
= _ Verzorgen van een optimale top-down en bottom-up communicatie: rapporteren, aftoetsen van 
voorstellen, … 


Uitwerken van beleidsvoorstellen en adviezen, al dan niet in samenwerking met andere diensten, 
zodat de beleidsdoelstellingen van de dienst(en) gerealiseerd worden (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Analyseren van relevante signalen uit het werkveld 

1 _ Opmaken van beleidsvoorbereidende dossiers (al dan niet dienst-overschrijdend) en nota's voor 

de beleidsverantwoordelijken 
= _ Formuleren van beleidsadviezen en inhoud geven aan de beleidsnota's 
= Evalueren van de effecten van het gevoerde beleid 


Verantwoordelijk voor de dagdagelijkse werkopdrachten van de dienst met het oog op een 
efficiënte en doelgerichte werking (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Regelen en opvolgen van de uitvoering van de week- en dagplanning, 
= Meewerken aan de uitvoering van de werkopdrachten 
= Instaan voor voldoende en gepast vervoer, materieel en machines om de werkopdrachten 
efficiënt en effectief te kunnen vervullen 
= Instaan voor de correcte, tijdige en veilige uitvoering van de werkopdrachten 
= __ Rapporteren aan het diensthoofd betreffende de voortgang van de werkopdrachten 
= _ Uitvoeren van administratieve taken in functie van het werk 
= _Toezien op het correct gebruik van machines en materiaal 
= _ Toezien op de orde en netheid van machines en materiaal 
= _Toezien op een arbeidsveilige uitvoering van de werken 


Ontwikkelen, (laten) implementeren en opvolgen van de organisatie van interne 
controleprocedures en kwaliteitsprojecten teneinde doelgerichte en kwaliteitsvolle diensten en 
producten af te leveren. (S) 

Dit omvat onder meer volgende taken : 

Toezien op de naleving van de wettelijk opgelegde normen m.b.t. de ouderenzorg 
Ontwikkelen en mee bepalen van strategische kwaliteitsnormen binnen de afdeling 

Initiëren, stimuleren en opvolgen van kwaliteitszorg binnen de afdeling 

Opmaken van technische fiches, procedures en werkvoorschriften 


Mee opvolgen van budgetbeheer en —-controle in functie van een financieel gezond beleid (S) 
Dit omvat onder meer: 

e Initiëren, voorbereiden en begeleiden van aanbestedingsprocedures 

e _ Prijzen vergelijken, offertes opvragen in functie van aankopen 
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Opvolgen correcte facturatie 
Prijsbewust met werking en projecten bezig zijn 


Onderhouden van een correcte communicatie met bewoners, families, artsen, externen (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 


Onthalen en begeleiden van bewoners, familie, artsen, zorgpartners 
Fungeren als aanspreekpunt 

Opvangen van moeilijkere vragen, problemen en klachten 

Geven van informatie 

Correct doorverwijzen indien nodig 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 
Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

Streeft naar maximaal resultaat 

Zet door bij tegenslag of problemen 

Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

Leeft afspraken met leidinggevenden en collega's na 

Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
Helpt anderen 

Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 
Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 
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Competenties op niveau functiefamilie 


Flexibiliteit 


e Verandert op praktische wijze plan of aanpak om het beoogde resultaat efficiënter te kunnen 
bereiken 

e Kan overweg met diverse opdrachten, wisselende prioriteiten en plotse veranderingen 

e Herkent weerstand en gaat hier gepast mee om 

e Werkt in crisissituaties prioritaire opdrachten goed af 

e Toont bereidheid te leren en mee te groeien met veranderingen 


Leidinggeven 


e _Formuleert de opdrachten, verwachtingen en rollen van de medewerkers duidelijk 

e Volgt medewerkers op en stuurt bij indien nodig 

e Staat open voor de vragen van medewerkers en heeft voeling met wat er bij de medewerkers leeft 
e Komt op voor behoeften en verwachtingen van de medewerkers 

e _ Stimuleert medewerkers hun competenties in te zetten en te vergroten 

e _ Voorkomt conflicten of helpt ze indien nodig op te lossen 

e Versterkt de samenhorigheid en de goede sfeer in het team 

e Leidt hetteam naar een gezamenlijk resultaat 

e Past de leiderschapsstijl aan naargelang de situatie 


Plannen en organiseren 


e Plant acties en projecten, bepaalt objectieven en prioriteiten 

e Stemt systemen, procedures, middelen, tijd en mensen op elkaar af 

e Houdt rekening met zaken die op lange termijn spelen 

e Past de planning aan indien veranderende omstandigheden dit eisen 

e Plant meetmomenten in om te toetsen of prestaties/resultaten voldoen aan de verwachtingen en 
stuurt bij indien nodig 

e _Verzekert continuïteit en behoudt overzicht 


Ondernemen 


e Zieten signaleert kansen of opportuniteiten 

e Onderzoekt behoeften en neemt acties om de dienstverlening te optimaliseren 

e Weet bestaande diensten kenbaar te maken aan het brede publiek 

e Ziet nieuwe toepassingsmogelijkheden voor bestaande instrumenten 

e Kan veranderingen initiëren, ondersteunen en begeleiden 

e _Betrekt personen die te maken zullen hebben met de gevolgen van de verandering 
e _Toetst voorstellen aan de realiteit 


Probleemoplossend werken 


e Signaleert problemen op tijd 

e Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 

e __Kantot synthese/beoordeling komen 

e _Onderbouwt zijn/haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 

e _Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

e _Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

e _Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen 

e Hanteert een passende onderhandelingsstijl in lijn met het probleem, de gesprekspartner en de 
gestelde termijnen 
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Diensthoofd schoonmaak en technische dienst 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Diensthoofd schoonmaak en technische dienst 
Afdeling — Dienst WZC 

Niveau Operationeel Leidinggevenden 

Graad C4 — C5 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram WZC 
Leiding krijgen van Directie WZC 
Leiding geven aan Technisch medewerkers 


3. Doel van de functie 

Het diensthoofd schoonmaak een technische dienst staat in voor het dagelijks beheer / optimaal 
functioneren / goed onderhoud van het OCMW patrimonium en is een aanspreekpunt voor interne en 
externe klanten, zodat alle gebruikers op een optimale manier gebruik kunnen maken van het patrimonium. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Coördineren van de werking van de dienst met het oog op een efficiënte, effectieve en 

kwaliteitsvolle dienstverlening (G) 

Dit omvat onder meer volgende taken: 

Vertalen van strategie en beleid naar concrete doelstellingen, acties … 

Zorgen voor de aan- en bijsturing van de dienstverlening, processen en projecten 

Waken over een effectieve en efficiënte werking van de dienst 

Bewaken en opvolgen van de voortgang van projecten / activiteiten en indien nodig acties nemen 

om bij te sturen 

e _Waken over een effectieve en efficiënte dienstverlening van de (sub)dienst of binnen de 
beleidsdomeinen 

e Instaan voor budgetbeheer en —-controle in functie van een financieel gezond beleid 


Coachen, begeleiden en aansturen van de medewerkers zodat de dienst beschikt over 
gemotiveerde en competente medewerkers om een kwaliteitsvolle dienstverlening te garanderen 
(G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= Leiden van de dienst (werkverdeling, verlofregeling, functioneringsgesprekken, evaluatie…) 

= _ Bijsturen van medewerkers waar nodig en hierbij duidelijke verwachtingen en afspraken 

formuleren 
= __ Ondersteunen van de medewerkers van de dienst bij hun specifieke noden 
= Zorgen voor competentieontwikkeling en detecteren van vormingsbehoeften bij de medewerkers 
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van de dienst 

= _ Organiseren van regelmatig werkoverleg voor de medewerkers van dienst zodat zij kunnen 
functioneren als één samenwerkend / samenhangend geheel 

= _ Geven van duidelijke werkinstructies aan de medewerkers van de dienst 

= _ Helpen van de medewerker(s) bij het uitvoeren van (moeilijke) taken 

= _ Opvolgen van de voortgang van de taakuitvoering op het werkterrein 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming en stimuleren van communicatie zodat de 
medewerkers en verantwoordelijken goed geïnformeerd en betrokken zijn (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= _ Correct doorstromen van informatie, zowel voor het werkoverleg als voor samenwerking met 
andere diensten 
= _ Organiseren van een werkoverleg binnen de dienst of een overleg naar aanleiding van een 
specifiek project of opdracht 
= _ Ervoor zorgen dat iedere (project)medewerker over alle informatie beschikt die hij/zij nodig heeft 
om zijn/haar taken goed te kunnen uitvoeren 
= _ Rapporteren in verband met de werking van de dienst, de uitvoering van de beleidsdoelstellingen, 
de voortgang van projecten, activiteiten, … 
= _ Verzorgen van een optimale top-down en bottom-up communicatie: rapporteren, aftoetsen van 
voorstellen, … 


Uitwerken van beleidsvoorstellen en adviezen, al dan niet in samenwerking met andere diensten, 
zodat de beleidsdoelstellingen van de dienst(en) gerealiseerd worden (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Analyseren van relevante signalen uit het werkveld 

1 _ Opmaken van beleidsvoorbereidende dossiers (al dan niet dienst-overschrijdend) en nota's voor 

de beleidsverantwoordelijken 
= _ Formuleren van beleidsadviezen en inhoud geven aan de beleidsnota's 
= Evalueren van de effecten van het gevoerde beleid 


Verantwoordelijk voor de dagdagelijkse werkopdrachten van de dienst met het oog op een 
efficiënte en doelgerichte werking (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= Regelen en opvolgen van de uitvoering van de week- en dagplanning, 

= Meewerken aan de uitvoering van de werkopdrachten 

= Instaan voor voldoende en gepast vervoer, materieel en machines om de werkopdrachten efficiënt 

en effectief te kunnen vervullen 

= Instaan voor de correcte, tijdige en veilige uitvoering van de werkopdrachten 

= Rapporteren aan het diensthoofd betreffende de voortgang van de werkopdrachten 

= _ Uitvoeren van administratieve taken in functie van het werk 

= _Toezien op het correct gebruik van machines en materiaal 

= _ Toezien op de orde en netheid van machines en materiaal 

= _Toezien op een arbeidsveilige uitvoering van de werken 


Ontwikkelen, (laten) implementeren en opvolgen van de organisatie van interne controleprocedures 
en kwaliteitsprojecten teneinde doelgerichte en kwaliteitsvolle diensten en producten af te leveren. 
(S) 
Dit omvat onder meer volgende taken : 

o Ontwikkelen en mee bepalen van strategische kwaliteitsnormen binnen de afdeling 

o Initiëren, stimuleren en opvolgen van kwaliteitszorg binnen de afdeling 

o Opmaken van technische fiches, procedures en werkvoorschriften 


Mee opvolgen van budgetbeheer en —-controle in functie van een financieel gezond beleid (S) 
Dit omvat onder meer : 

e Initiëren, voorbereiden en begeleiden van aanbestedingsprocedures 

e _ Prijzen vergelijken, offertes opvragen in functie van aankopen 
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Opvolgen correcte facturatie 
Prijsbewust met werking en projecten bezig zijn 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 
Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

Streeft naar maximaal resultaat 

Zet door bij tegenslag of problemen 

Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

Leeft afspraken met leidinggevenden en collega's na 

Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
Helpt anderen 

Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 
Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Flexibiliteit 


Verandert op praktische wijze plan of aanpak om het beoogde resultaat efficiënter te kunnen 
bereiken 

Kan overweg met diverse opdrachten, wisselende prioriteiten en plotse veranderingen 
Herkent weerstand en gaat hier gepast mee om 

Werkt in crisissituaties prioritaire opdrachten goed af 

Toont bereidheid te leren en mee te groeien met veranderingen 
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Leidinggeven 


e _Formuleert de opdrachten, verwachtingen en rollen van de medewerkers duidelijk 

e _ Volgt medewerkers op en stuurt bij indien nodig 

e Staat open voor de vragen van medewerkers en heeft voeling met wat er bij de medewerkers leeft 
e Komt op voor behoeften en verwachtingen van de medewerkers 

e _ Stimuleert medewerkers hun competenties in te zetten en te vergroten 

e Voorkomt conflicten of helpt ze indien nodig op te lossen 

e Versterkt de samenhorigheid en de goede sfeer in het team 

e Leidthetteam naar een gezamenlijk resultaat 

e Past de leiderschapsstijk aan naargelang de situatie 


Plannen en organiseren 


e Plant acties en projecten, bepaalt objectieven en prioriteiten 

e Stemt systemen, procedures, middelen, tijd en mensen op elkaar af 

e Houdt rekening met zaken die op lange termijn spelen 

e Past de planning aan indien veranderende omstandigheden dit eisen 

e Plant meetmomenten in om te toetsen of prestaties/resultaten voldoen aan de verwachtingen en 
stuurt bij indien nodig 

e _Verzekert continuïteit en behoudt overzicht 


Ondernemen 


e Zieten signaleert kansen of opportuniteiten 

e Onderzoekt behoeften en neemt acties om de dienstverlening te optimaliseren 

e Weet bestaande diensten kenbaar te maken aan het brede publiek 

e Ziet nieuwe toepassingsmogelijkheden voor bestaande instrumenten 

e Kan veranderingen initiëren, ondersteunen en begeleiden 

e _Betrekt personen die te maken zullen hebben met de gevolgen van de verandering 
e _Toetst voorstellen aan de realiteit 


Probleemoplossend werken 


e Signaleert problemen op tijd 

e Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 

e _Kantot synthese/beoordeling komen 

e _Onderbouwt zijn/haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 

e _Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

e _Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

e _Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen 

e Hanteert een passende onderhandelingsstijl in lijn met het probleem, de gesprekspartner en de 
gestelde termijnen 
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Diensthoofd keuken 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Diensthoofd keuken 

Afdeling — Dienst WZC 

Niveau Operationeel Leidinggevenden 
Graad C4 — C5 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram WZC 
Leiding krijgen van Directie WZC 
Leiding geven aan Medewerkers keuken 


3. Doel van de functie 
Het diensthoofd keuken coördineert alle werkzaamheden in de keuken, teneinde een kwalitatieve 
dienstverlening te verzekeren aan interne en externe klanten. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Coördineren van de werking van de dienst met het oog op een efficiënte, effectieve en 

kwaliteitsvolle dienstverlening (G) 

Dit omvat onder meer volgende taken: 

Vertalen van strategie en beleid naar concrete doelstellingen, acties … 

Zorgen voor de aan- en bijsturing van de dienstverlening, processen en projecten 

Waken over een effectieve en efficiënte werking van de dienst 

Bewaken en opvolgen van de voortgang van projecten / activiteiten en indien nodig acties nemen 

om bij te sturen 

e _Waken over een effectieve en efficiënte dienstverlening van de (sub)dienst of binnen de 
beleidsdomeinen 

e Instaan voor budgetbeheer en —-controle in functie van een financieel gezond beleid 


Coachen, begeleiden en aansturen van de medewerkers zodat de dienst beschikt over 
gemotiveerde en competente medewerkers om een kwaliteitsvolle dienstverlening te garanderen 
(G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= Leiden van de dienst (werkverdeling, verlofregeling, functioneringsgesprekken, evaluatie…) 
= __Bijsturen van medewerkers waar nodig en hierbij duidelijke verwachtingen en afspraken 
formuleren 
= __ Ondersteunen van de medewerkers van de dienst bij hun specifieke noden 
= _ Zorgen voor competentieontwikkeling en detecteren van vormingsbehoeften bij de medewerkers 
van de dienst 
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= _ Organiseren van regelmatig werkoverleg voor de medewerkers van dienst zodat zij kunnen 
functioneren als één samenwerkend / samenhangend geheel 

1 _ Geven van duidelijke werkinstructies aan de medewerkers van de dienst 

= Helpen van de medewerker(s) bij het uitvoeren van (moeilijke) taken 

= _ Opvolgen van de voortgang van de taakuitvoering op het werkterrein 


Instaan voor een optimale informatiedoorstroming en stimuleren van communicatie zodat de 
medewerkers en verantwoordelijken goed geïnformeerd en betrokken zijn (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
= __ Correct doorstromen van informatie, zowel voor het werkoverleg als voor samenwerking met 
andere diensten 
= _ Organiseren van een werkoverleg binnen de dienst of een overleg naar aanleiding van een 
specifiek project of opdracht 
= _ Ervoor zorgen dat iedere (project)medewerker over alle informatie beschikt die hij/zij nodig heeft 
om zijn/haar taken goed te kunnen uitvoeren 
= _ Rapporteren in verband met de werking van de dienst, de uitvoering van de beleidsdoelstellingen, 
de voortgang van projecten, activiteiten … 
= _ Verzorgen van een optimale top-down en bottom-up communicatie: rapporteren, aftoetsen van 
voorstellen, … 


Uitwerken van beleidsvoorstellen en adviezen, al dan niet in samenwerking met andere diensten, 
zodat de beleidsdoelstellingen van de dienst(en) gerealiseerd worden (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= _ Analyseren van relevante signalen uit het werkveld 

1 _ Opmaken van beleidsvoorbereidende dossiers (al dan niet dienst-overschrijdend) en nota's voor 

de beleidsverantwoordelijken 
= _ Formuleren van beleidsadviezen en inhoud geven aan de beleidsnota's 
= Evalueren van de effecten van het gevoerde beleid 


Verantwoordelijk voor de dagdagelijkse werkopdrachten van de dienst met het oog op een 
efficiënte en doelgerichte werking (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

= Regelen en opvolgen van de uitvoering van de week- en dagplanning, 

= Meewerken aan de uitvoering van de werkopdrachten 

= Instaan voor voldoende en gepast vervoer, materieel en machines om de werkopdrachten efficiënt 

en effectief te kunnen vervullen 

= Instaan voor de correcte, tijdige en veilige uitvoering van de werkopdrachten 

= __ Rapporteren aan het diensthoofd betreffende de voortgang van de werkopdrachten 

= _ Uitvoeren van administratieve taken in functie van het werk 

= _ Toezien op het correct gebruik van machines en materiaal 

= _Toezien op de orde en netheid van machines en materiaal 

= _ Toezien op een arbeidsveilige uitvoering van de werken 


Ontwikkelen, (laten) implementeren en opvolgen van de organisatie van interne controleprocedures 
en kwaliteitsprojecten teneinde doelgerichte en kwaliteitsvolle diensten en producten af te leveren. 
(S) 
Dit omvat ondermeer volgende taken : 

o _Toezien op de naleving van de wettelijk opgelegde hygiëne- en voedselveiligheidsnormen 
Ontwikkelen en mee bepalen van strategische kwaliteitsnormen binnen de afdeling 
Initiëren, stimuleren en opvolgen van kwaliteitszorg binnen de afdeling 
Opmaken van technische fiches, procedures en werkvoorschriften 


Oo Oo Oo 


Mee opvolgen van budgetbeheer en —-controle in functie van een financieel gezond beleid (S) 
Dit omvat onder meer : 

e Initiëren, voorbereiden en begeleiden van aanbestedingsprocedures 

e _ Prijzen vergelijken, offertes opvragen in functie van aankopen 
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e _ Opvolgen correcte facturatie 
e _ Prijsbewust met werking en projecten bezig zijn 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Flexibiliteit 


e Verandert op praktische wijze plan of aanpak om het beoogde resultaat efficiënter te kunnen 
bereiken 

e Kan overweg met diverse opdrachten, wisselende prioriteiten en plotse veranderingen 

e Herkent weerstand en gaat hier gepast mee om 

e Werkt in crisissituaties prioritaire opdrachten goed af 

e Toont bereidheid te leren en mee te groeien met veranderingen 


Leidinggeven 
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e _Formuleert de opdrachten, verwachtingen en rollen van de medewerkers duidelijk 

e Volgt medewerkers op en stuurt bij indien nodig 

e Staat open voor de vragen van medewerkers en heeft voeling met wat er bij de medewerkers leeft 
e Komt op voor behoeften en verwachtingen van de medewerkers 

e _ Stimuleert medewerkers hun competenties in te zetten en te vergroten 

e _ Voorkomt conflicten of helpt ze indien nodig op te lossen 

e Versterkt de samenhorigheid en de goede sfeer in het team 

e Leidthetteam naar een gezamenlijk resultaat 

e Past de leiderschapsstijl aan naargelang de situatie 


Plannen en organiseren 


e Plant acties en projecten, bepaalt objectieven en prioriteiten 

e Stemt systemen, procedures, middelen, tijd en mensen op elkaar af 

e Houdt rekening met zaken die op lange termijn spelen 

e Past de planning aan indien veranderende omstandigheden dit eisen 

e Plant meetmomenten in om te toetsen of prestaties/resultaten voldoen aan de verwachtingen en 
stuurt bij indien nodig 

e _Verzekert continuïteit en behoudt overzicht 


Ondernemen 


e Zieten signaleert kansen of opportuniteiten 

e Onderzoekt behoeften en neemt acties om de dienstverlening te optimaliseren 

e Weet bestaande diensten kenbaar te maken aan het brede publiek 

e Ziet nieuwe toepassingsmogelijkheden voor bestaande instrumenten 

e Kan veranderingen initiëren, ondersteunen en begeleiden 

e _Betrekt personen die te maken zullen hebben met de gevolgen van de verandering 
e _Toetst voorstellen aan de realiteit 


Probleemoplossend werken 


e Signaleert problemen op tijd 

e Onderzoekt het probleem vanuit verschillende invalshoeken en zoekt naar verbanden 

e _Kantot synthese/beoordeling komen 

e _Onderbouwt zijn/haar oordeel met beschikbare informatie en geldige argumenten 

e _Betrekt de juiste mensen of instanties bij het probleem 

e _Formuleert praktische en haalbare oplossingen 

e _Bedenkt alternatieven en overweegt voor- en nadelen 

e Hanteert een passende onderhandelingsstijl in lijn met het probleem, de gesprekspartner en de 
gestelde termijnen 
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Medewerker schoonmaak 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Medewerker schoonmaak 
Afdeling — Dienst Diverse afdelingen 

Niveau Technisch en Logistiek Personeel 
Graad E1 —E3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Diverse diensten 
Leiding krijgen van Diverse diensthoofden en afdelingshoofden 
Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 
De medewerker schoonmaak staat door het onderhoud van het patrimonium mee in voor een nette, 
hygiënische en aangename werkomgeving voor de medewerkers en de bezoekers. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Instaan voor het vlot doorgeven en verwerken van informatie met het oog op een goede werking 
van de dienst en samenwerking binnen de dienst (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Deelnemen en op een positieve manier meewerken aan overleg 

e Rapporteren aan de leidinggevende in verband met de taakuitvoering 

e Aangeven van onregelmatigheden, defecten, klachten, … die al dan niet direct met de eigen 

taakuitvoering te maken hebben 

e _ Voorstellen doen die kunnen bijdragen tot een betere, klantgerichte dienstverlening 

e Op een open en respectvolle manier communiceren met collega’s 

e _ Het vlot en correct samenwerken met de collega's en in team om goede resultaten te behalen 


Informeren en helpen van de klant met het oog op een correcte en klantvriendelijke dienstverlening 
(G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Geven van inlichtingen en uitleg, al dan niet omtrent bepaalde procedures, regels of afspraken 

e __Doorverwijzen van de klant indien nodig 


Uitvoeren van de opdrachten met het oog op een kwaliteitsvolle, duurzame en harmonieuze 
dienstverlening (G) 
= Het efficiënt, effectief en correct uitvoeren van de toegewezen taken en opdrachten 


= Rekening houden met de geldende veiligheidsvoorschriften 
= _Op een respectvolle, milieu- en kostenbewuste manier omgaan met materialen, werktuigen en 
infrastructuur 


Onderhouden van het patrimonium van gemeente en OCMW met het oog op een nette, hygiënische 
en aangename omgeving voor bezoekers en werknemers (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Regelmatig poetsen van het interieur van de gebouwen (vloeren, muren, sanitair, burelen…) met 
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aandacht voor de specificiteit van het patrimonium 

Afvoeren van afvalstoffen volgens de principes van sorteren en recycleren 

Onderhoud van de onmiddellijke omgeving van de gebouwen 

Zorgen voor onderhoud en beheer van materiaal en gereedschap 

Correct opvolgen van instructies van de leidinggevende 

Opmaken van een goede planning en hier flexibel mee omgaan zodat alle taken tijdig en 
regelmatig uitgevoerd worden. 


Uitvoeren van logistieke taken met het oog op het vlot laten verlopen van vergaderingen en andere 
bijeenkomsten (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Voorzien van voldoende frisse dranken en koffie 

e Verrichten van kleine/dringende aankopen wanneer daartoe opdracht wordt gegeven 

e Voorraadbeheer 

e Medewerking bieden bij recepties 


Voor het poetspersoneel van de gemeentelijke scholen: Verzorgen van middagtoezicht en 
maaltijdbedeling (S) 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e _ Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Mondeling communiceren 


e _Formuleert helder, duidelijk en gestructureerd 
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e _Toetst of de boodschap goed, correct en volledig is overgekomen. 


Resultaatgericht werken 


e _Inventariseert beschikbare middelen 

e _Streeft naar een maximaal resultaat 

e Zoekt naar de meest optimale werkmethoden 
e _Grijpt in wanneer resultaten niet voldoen 

e Zet door bij tegenslag of problemen 


Actiegerichtheid 


e Komt uit eigen beweging tot actie 

e _Onderneemt iets om de voortgang te versnellen 

e Doet spontaan voorstellen om het werk te verbeteren 
e _ Vraagt naar een nieuwe opdracht 


Ordelijk werken 


e Houdt de werkomgeving en het materiaal net 

e Voert het werk verzorgd uit en ruimt op 

e _Bergt documenten en materialen logisch en op de juiste plaats op 
e Behandelt het materiaal met zorg 


Veilig werken 


e _Respecteert procedures en veiligheidsvoorschriften 

e Gebruikt persoonlijke beschermingsmiddelen op de juiste manier 

e Heeft oog voor de veiligheid van anderen 

e Gebruikt machines op een veilige manier en enkel waarvoor ze bestemd zijn 
e _ Signaleert onveilige situaties 
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Medewerker schoonmaak / conciërge Blauwendael 


Functie- en competentieprofiel 


1. Identificatiegegevens 


Functietitel Medewerker schoonmaak / conciërge Blauwendael (gemeente) 
Afdeling — Dienst Algemene Diensten 

Niveau Technisch en Logistiek Personeel 

Graad E1 —E3 


2. Positionering in het organogram 


Plaats in het organogram Algemene Diensten 
Leiding krijgen van Afdelingshoofd Algemene Diensten 
Leiding geven aan / 


3. Doel van de functie 

De medewerker schoonmaak / conciërge staat door het onderhoud van het patrimonium mee in voor een 
nette, hygiënische en aangename werkomgeving voor de medewerkers en de bezoekers. 

Daarnaast staat de medewerker in voor het uitvoeren van diverse logistieke en onthaal-gerelateerde taken 
met het oog op de vlotte werking van het Kasteel Blauwendael. 


4. Kernresultaatsgebieden 


Instaan voor het vlot doorgeven en verwerken van informatie met het oog op een goede werking 
van de dienst en samenwerking binnen de dienst (G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Deelnemen en op een positieve manier meewerken aan overleg 

e Rapporteren aan de leidinggevende in verband met de taakuitvoering 

e Aangeven van onregelmatigheden, defecten, klachten,… die al dan niet direct met de eigen 

taakuitvoering te maken hebben 

e _ Voorstellen doen die kunnen bijdragen tot een betere, klantgerichte dienstverlening 

e _Op een open en respectvolle manier communiceren met collega’s 

e _ Het vlot en correct samenwerken met de collega's en in team om goede resultaten te behalen 


Informeren en helpen van de klant met het oog op een correcte en klantvriendelijke dienstverlening 
(G) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e __ Geven van inlichtingen en uitleg, al dan niet omtrent bepaalde procedures, regels of afspraken 

e _ Doorverwijzen van de klant indien nodig 


Uitvoeren van de opdrachten met het oog op een kwaliteitsvolle, duurzame en harmonieuze 
dienstverlening (G) 
= Het efficiënt, effectief en correct uitvoeren van de toegewezen taken en opdrachten 


= Rekening houden met de geldende veiligheidsvoorschriften 
= _ Op een respectvolle, milieu- en kostenbewuste manier omgaan met materialen, werktuigen en 
infrastructuur 
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Verzorgen van de gemeentelijke accommodatie ‘Kasteel Blauwendael’ zodat de gebruiker een 
verzorgde en nette infrastructuur kan benutten (S). 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e _Aanspreekbaar zijn voor de gebruikers 

e Controleren en opvolgen van de staat van de accommodatie 

e _ Klaarzetten, opruimen en beheren van het materiaal. 


Nauwgezet uitvoeren van schoonmaak en onderhoud van de accommodatie om een comfortabele 
omgeving voor de gebruikers te garanderen (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 

e Deskundig gebruik maken van de voorziene hulpmiddelen en producten 

e Poetsen en onderhouden van ‘Kasteel Blauwendael’ 


Efficiënt uitvoeren van de toegewezen logistieke taken (S) 
Dit omvat onder meer volgende taken: 
e Verzorgen van recepties en ontvangsten in ‘Kasteel Blauwendael’ 
e Maken van praktische afspraken met gebruikers (voor zover noodzakelijk) 


5. Gedragscompetenties 


Kerncompetenties 


Kwaliteitsvol werken 


e Stelt hoge eisen aan kwaliteit 

e _Evalueert het eigen gedrag / werk in het licht van kwaliteitsnormen 

e _ Stuurt bij als de kwaliteit ondermaats is 

e Voorkomt dat er fouten worden gemaakt 

e _Streeft naar maximaal resultaat 

e Zet door bij tegenslag of problemen 

e _Streeft naar maximale klanttevredenheid in lijn met de beleidsrichtlijnen 


Samenwerken 


e _Overlegt en maakt afspraken om tot een gezamenlijk resultaat te komen 

e Leeft afspraken met leidinggevenden en collega’s na 

e Blijft meedenken en bijdragen tot een groepsopdracht, ook al is dit niet van persoonlijk belang 
e Helpt anderen 

e Stelt het gezamenlijk belang boven het eigenbelang 

e Stelt zich positief op, brengt energie en dynamiek in de groep 

e Zoekt mee naar oplossingen bij conflicten 

e Gaat respectvol om met andere(n) en toont waardering voor ieders eigenheid. 


Loyaal zijn 


e Voelt zich verbonden met de belangen / problematiek van de organisatie en de eigen rol of 
opdracht hierin 

e _Vertegenwoordigt de organisatie op een passende wijze bij anderen en externe contacten 

e Bouwt mee aan een positief imago van de organisatie 

e Toont bereidheid om te leren en mee te groeien met verandering 

e Geeft blijk van positiviteit en gedrevenheid 


Competenties op niveau functiefamilie 


Mondeling communiceren 


e _Formuleert helder, duidelijk en gestructureerd 
e _Toetst of de boodschap goed, correct en volledig is overgekomen. 
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Resultaatgericht werken 


e _Inventariseert beschikbare middelen 

e _Streeft naar een maximaal resultaat 

e Zoekt naar de meest optimale werkmethoden 
e _Grijpt in wanneer resultaten niet voldoen 

e Zet door bij tegenslag of problemen 


Actiegerichtheid 


e Komt uit eigen beweging tot actie 

e _Onderneemt iets om de voortgang te versnellen 

e Doet spontaan voorstellen om het werk te verbeteren 
e _ Vraagt naar een nieuwe opdracht 


Ordelijk werken 


e Houdt de werkomgeving en het materiaal net 

e Voert het werk verzorgd uit en ruimt op 

e _Bergt documenten en materialen logisch en op de juiste plaats op 
e Behandelt het materiaal met zorg 


Veilig werken 


e _Respecteert procedures en veiligheidsvoorschriften 

e Gebruikt persoonlijke beschermingsmiddelen op de juiste manier 

e Heeft oog voor de veiligheid van anderen 

e Gebruikt machines op een veilige manier en enkel waarvoor ze bestemd zijn 
e _ Signaleert onveilige situaties 
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Rechtspositieregeling gemeente Waasmunster 
Bijlage 4: Personeelskader gemeente en OCM W 


Dienst [Functies [rang _|Statuteir 


Contractueel 
VTE 


Opmerking 


Gedetacheerd 
Gedetacheerd 
Gedetacheerd 
Gedetacheerd 
Algemene sociale dienst 
Bibliotheek 

Bibliotheek 

Bibliotheek 
Burgerzaken en onthaal 
Burgerzaken en onthaal 
Burgerzaken en onthaal 
Cultuur 

Cultuur 

Cultuur 

Financiën en ICT 
Financiën en ICT 
Financiën en ICT 
Financiën en ICT 
Financiën en ICT 
Financiën en ICT 
Financiën en ICT 
Grondgebiedzaken 
Jeugd en toerisme 
Jeugd en toerisme 
Omgeving 

Omgeving 

Omgeving 

Omgeving 

Onderwijs 

Personeel 

Personeel 

Secretariaat 
Secretariaat 
Secretariaat 
Secretariaat 

Sport 

Sport 


Administratief medewerker personeel 
Administratief medewerker secretariaat 


Diensthoofd sport 


ec 
Tec 
Tec 
Tec 
Tec 
Tec 
Tec 
Tec) 
Tec 
Tec 
Tec 
Tec 


niscl 
niscl 
niscl 
nisc 
niscl 
niscl 
nisc 
nisc 
niscl 
niscl 
niscl 
niscl 


uitvoerende dienst 
uitvoerende dienst 
uitvoerende dienst 
uitvoerende dienst 
uitvoerende dienst 
uitvoerende dienst 
uitvoerende dienst 
uitvoerende dienst 
uitvoerende dienst 
e dienst 

e dienst 

e dienst 


Vrije tijd 
Vrije tijd 
Vrije tijd 


Wel 
Wel 
Wel 
Wel 
Wel 


zijn 
zijn 
zijn 
zijn 
zijn 


TOT 


AAL 


Diensthoofd technisch uitvoerende dienst 


0,45 


15 


1,8 
1,3 
0,8 


0,5 


0,8 


32,15 


uitdovend 


uitdovend 
uitdovend 
uitdovend 
uitdovend 


0,5 


DG: decretale graad 


50,75 82,9 
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: A4a-A4b 
: Ala-A3a 
: B4-B5 
: B1-B3 
: C4-C5 
: C1-C3 
: D1-D3 
:E1-D3 


Bijlage 5: geïntegreerd organogram gemeente en OCM W Waasmunster 


financieel directeur* 


afdelingshoofd* 


NOTEN 


afdelingshoofd* 


dienst cultuur 


dienst sport 


dienst jeugd en toerisme 


kunstonderwijs® ] [Grrecteur | 


* leden van het managementteam 


° : functionele opvolging, hiërarchische aansturing via algemeen directeur 
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algemeen directeur* 
afdelingshoofd* 
technische dienst ] 


uitvoerende technische dienst 


dienst omgeving 


diensthoofd 
diensthoofd 


adjunct algemeen directeur* 


dienst personeel ] 
dienst secretariaat ] 


gemeentelijk onderwijs® 


dienst burgerzaken ] [Biensthoofd _] 


directeur 
directeur 


afdelingshoofd* 


algemene sociale dienst ] 
dienst welzijn ] 


Gemeentebestuur Waasmunster 
RECHTSPOSITIEREGELING 


INHOUDSOPGAVE 


TITEL |. TOEPASSINGSGEBIED EN ALGEMENE BEPALINGEN 6 
TITEL IDE LOOPBAAN zn amnrserrrenerreneveonnenesennnendeeuntendtenstendsentennmentkeniwendkes 8 
HOOFDSTUK |. INDELING VAN DE GRADEN EN PROCEDURES VOOR DE VERVULLING VAN 
DE:'BETREKKINGEN zoz oseoraezensensennacernereonszereane dranwaadandennesentndeann std vasterenvedndntd ine tvindeedandednkdecindenendnennaart 8 
HOOFDSTUK:IL AANWERVING 55420000 otenoerseaeensoreusneeestgeendnnonsvaerensenvdnenensadesdanddinadesdaenontend iinindsanedtacded 8 
Afdeling |. Algemene toelatingsvoorwaarden en aanwervingsvoorwaarden ………..….nnnnn nnen. 8 
Afdeling Il. Specifieke aanwervingsvoorwaarden … nnn unenenenneerenneeneneeenneenenerveneennnnenenneerenn 10 
Afdeling Ill. De aanwervingsprocedure … nnee ennen neenenenneenenennvenenenneenenenneenenenne enen enneenenn 10 
HOOFDSTUK IISELEGTIE: serena eden eenddgedeneedenebesaodennktncate daan dennhnden verona bsantnnca tn nusa denn vansennenee dn 12 
Afdeling |. Algemene bepalingen … nn ennnennennnerenenneerenenenseenennnneenenenneneenannereenenneenennnnernenn 12 
Afdeling Il. Het verloop van de selectie … nn ennnenneneneeen ennn neenenenneenennnneenenenneenennnnereenn 14 
Afdeling Ill. Wervingsreserves … nn ennnernnennnnernenenneenensnneenennnnennennnneenenanneenenannereenanneeeennnneenenn 15 
Afdeling IV. Specifieke bepalingen voor de selectie van de decretale graden … … nnen. 15 


HOOFDSTUK IV. SPECIFIEKE BEPALINGEN INZAKE BETREKKINGEN TER UITVOERING VAN 
WERKGELEGENHEIDSMAATREGELEN EN CONTRACTUELE BETREKKINGEN VAN BEPERKTE 


DUUR assen snrennesenanensenterndedenbeendeatendnndannetennes ad neden dans anenbendanbendiadernbnndvanenddan evaonenenendesee vain devane slee 16 
HOOFDSTUK V. AANWERVEN VAN PERSONEN MET EEN ARBEIDSHANDICAP … 16 
HOOFDSTUK VI. INDIENSTTREDING nnn nenenneee enne nnnnanennnenenseneenanenanenennnenenseensnansnanenensenennn 17 
HOOFDSTUK: VII: PROEFTIJD 27000 zenszeeretenvsnnerenesvannendinnndselwentnndenenne dev oewandennnneede ne aint innaesselndenn 17 
Afdeling |. Algemene bepalingen … nnen en eeneenenenneenenennvenenennvenenenneenenenneeneneneenen eneen 17 
Afdeling Il. Duur en evaluatie … nnn ennnnnnn ennn eeenennnerenenennennenennernenenneneenannerennennennenanneneenn 17 
Afdeling Ill. De vaste aanstelling in statutair verband. … … nnen enen ene enen enneenen eneen 19 
HOOFDSTUK VIII. OPVOLGING EN FEEDBACK TIJDENS DE LOOPBAAN … a ne eenen 19 
Afdeling |. Algemene bepalingen …… nnen en eneenenennvenenennvenenenneenen enne enenenneenen eneen eveneens 19 
Afdeling Il. Planning en opvolging … … nnen enen enenenneenenennveneneneeeenennveneneneenenenneenen eneen 20 
Afdeling Ill. Feedback vsnsarttvinenernidsnrevennenrnvievenedvandeeetvindend dede dvnden innen dte dend idee dienden 20 
Afdeling IV. Evaluati® 2 in cuursrievenseerieenervitnenrninvene vidcn tinnen dividenden edi ddea tien dice dnen evin. 21 
Afdeling V. Gevolgen van de evaluatie … nnn nnn enenneereneeenenenenneereneeeneneeenneeneneenennennnnenenneevenn 22 
Afdeling VI. Beroep tegen de ongunstige evaluatie …… … nonnen eneen enen enne enen enneennneneenenn 23 


HOOFDSTUK IX. OPVOLGING, FEEDBACK EN EVALUATIE VAN DE DECRETALE GRADEN … 24 


Afdeling |. Evaluatie tijdens de proeftijd … neee nennen eeneenenenneenenenneenenenneenen eneen 24 
Afdeling Il. Opvolging en feedback tijdens de loopbaan … nnen enenennnerenneereneeenenenenneerenn 25 
Ardeling: IN: Evalùatie: 2. at, Att ree vanbenedeni reen eneen eenden. 26 
Afdeling IV. Gevolgen van de evaluatie … nnn nnnnnenneereneeenenenenneerenseenenenennnenenernennennnnenenneenenn 27 
HOOFDSTUK X.: VORMING 257250 00i zeerste onezensanenseneetoveoesdneasenecdnne neske nnen aedasdhesie dusieedasend dine ntevandadendodned 28 
Afdeling |. Algemene bepalingen … nn ennnnernennnneenensnaeenennnnernennnneenennnsennenanse nennen neenennnneneenn 28 
Ardeling: Il VormngSpliCht: ertsen dende eternnettsninaknte ati matnnd 28 
Ardeling:IIL-VormingsteCht niernrstanrnsdeereirnter te aerdettieebrabetaunntstreebrnatenteet 29 
HOOFDSTUK XI. DE ANCIËNNITEITEN aanne renenenanaenenenenenenneneeeneananannennenenenensnnenteceen 29 
Afdeling |. Administratieve anciënniteiten … …… nnee eeneenenennvenenenneeneneneenenenneenenenneenenn 29 
Afdeling Il. Geldelijke anciënniteit … … nnen eeneenenneerenneenenenenneereneeneneennneenenenrenernnnenenneenenn 31 
HOOFDSTUK XII. DE FUNCTIONELE LOOPBAAN nen neren ee enanenanenennnenensennnnanenanenensenennn 32 
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HOOFDSTUK XIII. BEVORDERING … nanne noen ee enen enen enenenenenenensennneennnenaneenneennennseenseensvensvens 33 


Afdeling |. Algemene bepalingen …… nnen enen eeneenenenneenenennvenenenneenenenveneneneenen enne eenneneenenn 33 
Afdeling Il. Het verloop van de selectie … … nennen ennnenenenneenen enne enenenneenenenneenen ennen 35 
Afdeling Ill. De algemene en specifieke bevorderingsvoorwaarden … nnen eenen eneen: 35 
Afdeling IV. Proeftijd na bevordering … … … nnen eneen neenenennvenenennvenenennvenenenneenenenvenen eneen 37 
HOOFDSTUK XIV. VERVULLEN VAN EEN VACATURE DOOR INTERNE 
PERSONEEESMOBILITEIT.:. 52405050 tiseessnsveonserzendatnasedevdsendne dieen due se std adeaneddendeiddadtadeadadad dine ddevatdnvdae dine 37 
Afdeling |. Algemene bepalingen … nnen seenennnerenennnneenennnneenennnseenennnseneenensenennenneenennnnereenn 37 
Afdeling Il. Het verloop van de selectie … nn ennseeneneneeenenenneenenenneenenenneeeenenneeneneneneenn 38 
HOOFDSTUK XV. TERRITORIALE EXTERNE PERSONEELSMOBILITEIT a ne eenen 40 
HOOFDSTUK XVI WAARNEMEN VAN EEN HOGERE FUNCTIE nn ee eenen oane enne eeenn 42 
Hoofdstuk XVII. DE AMBTSHALVE HERPLAATSING nn annen ene eeenanenanenenseenenseensnanenanenenseneenn 42 
Afdeling |. Ambtshalve herplaatsing in een functie van dezelfde rang … nennen eneen 42 
Afdeling Il. Ambtshalve verplaatsing in een functie van een lagere graad … nnn eenen 43 
TITEL II. VERLOVEN EN AFWEZIGHEDEN … a nennnnennnnnnnnennnenn 45 
HOOFDSTUK |. ALGEMENE BEPALINGEN nn aaneen ennen enanenenseeesnanenanenensnenensennsnanenanenensenennn 45 
HOOFDSTUK Il. JAARLIJKSE VAKANTIEDAGEN nanasan onaneneneeeenanenanenenseerenseensnansnanenensenennn 45 
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Titel |. Toepassingsgebied en 
algemene bepalingen 


Artikel 1 Deze rechtspositieregeling is van toepassing op: 


1° het personeel van de gemeente, zowel dat in statutair dienstverband als dat in contractueel 
dienstverband, tenzij met gebruik van de definities in de punten 4 tot en met 9 van artikel 2 een 
specifieke personeelscategorie bedoeld wordt; 


2° het personeel van de gemeentelijke onderwijsinstellingen en centra voor leerlingenbegeleiding 
die buiten het toepassingsgebied vallen van het decreet van 27 maart 1991, onder voorbehoud van 
de afwijkingen, in overeenstemming met de decreten en besluiten betreffende het onderwijs; 


3° de algemeen directeur, de adjunct-algemeendirecteur en de financieel directeur van de 
gemeente, tenzij anders bepaald. 


Art. 2 Voor de toepassing van deze rechtspositieregeling wordt verstaan onder: 


1. Decreet Lokaal Bestuur, hier afgekort DLB: het decreet over het lokaal bestuur van 21 december 
2017; 


2. BVR: het besluit van de Vlaamse Regering van 7 december 2007 houdende de minimale 
voorwaarden voor de personeelsformatie en de rechtspositieregeling van het gemeentepersoneel 
en het provinciepersoneel en houdende enkele bepalingen betreffende de rechtspositie van de 
secretaris en de ontvanger van de openbare centra voor maatschappelijk welzijn; 


3. Het personeelslid: zowel het statutaire personeelslid als het contractuele personeelslid; 


4. Het statutaire personeelslid: elk personeelslid dat bij eenzijdige beslissing van de overheid vast 
aangesteld is in statutair dienstverband, evenals het personeelslid dat bij eenzijdige beslissing van 
de overheid toegelaten is tot de proeftijd met het oog op een vaste aanstelling in statutair 
dienstverband; 


5. Het vast aangestelde statutaire personeelslid: het personeelslid dat bij eenzijdige beslissing van 
de overheid vast is aangesteld in statutair dienstverband, ook genoemd ‘in vast verband benoemd’ 
in afdeling 2 van het koninklijk besluit van 28 november 1969 tot uitvoering van de wet van 27 juni 
1969 tot herziening van de besluitwet van 28 december 1944 betreffende de maatschappelijke 
zekerheid der arbeiders; 


6. Het statutaire personeelslid op proef: de medewerker die bij een éénzijdige beslissing toegelaten 
is tot de proeftijd met het oog op een vaste aanstelling in statutair verband; 


7. Het contractuele personeelslid: elk personeelslid dat in dienst is genomen bij 
arbeidsovereenkomst, conform de wet van 3 juli 1978 betreffende de arbeidsovereenkomsten; 


8. Decretale graden: de algemeen directeur, de adjunct-algemeen directeur (functie op persoonlijke 
titel) en de financieel directeur; 


9. Personeelsformatie: de lijst van het aantal voltijdse of deeltijdse statutaire en contractuele 
betrekkingen (ambten, functies); 


10. Graad: benaming voor een groep van gelijkwaardige functies of benaming voor een specifieke 
functie; 


11. Rang: De rang geeft per niveau aan hoe de graden hiërarchisch ten opzichte van elkaar 
geschikt worden. De rangen krijgen de letters v‚ x, y en z. Aan een graad van een hogere rang in 
een niveau is in de regel een hogere salarisschaal verbonden. 


12. Aanwervingsgraad: de graad waarvan de betrekking bij wijze van aanwerving wordt begeven; 
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13. Bevorderingsgraad: de graad waarvan de betrekking bij wijze van bevordering wordt begeven; 


14. Aanwervings- en bevorderingsgraad: de graad die volgens de keuze van het bestuur zowel bij 
wijze van aanwerving als bij wijze van bevordering kan worden begeven; 


15. Functiebeschrijving: de weergave van de functie-inhoud en van het functieprofiel, waaronder de 
competenties; 


16. Competenties: de kennis, vaardigheden, persoonlijkheidskenmerken en attitudes die nodig zijn 
voor de uitoefening van een functie; 


17. Planningsgesprek: gaat uit van de leidinggevende en richt zich op de komende periode. 
Leidinggevende en medewerker kunnen allebei onderwerpen inbrengen. Aan het eind van het 
gesprek worden er afspraken gemaakt over wat er aan het einde van de komende 
planningsperiode bereikt moet zijn. 


18. Feedbackgesprek: is een regelmatig terugkerend gesprek tussen de leidinggevende en de 
medewerker over het werk, de werksfeer, de werkomstandigheden en de werkuitvoering met als 
doel na te gaan of gemaakte afspraken worden ingevuld, om eventuele nieuwe afspraken te maken 
of bijsturingen te doen en de dialoog en samenwerking tussen leidinggevende en medewerker te 
verbeteren. Zowel leidinggevende als medewerker kunnen punten op de agenda zetten. 


19. Evaluatiegesprek: is een eenrichtingsgesprek waarin de leidinggevende zijn oordeel over het 
functioneren van de medewerker geeft op basis van het al dan niet halen van eerder 
geformuleerde doelstellingen en afspraken. De focus ligt dus op het verleden. 


20. Aanstellende overheid: de gemeenteraad voor de decretale graden en het college van 
burgemeester en schepenen voor alle andere personeelsleden; 


21. Het bestuur: het gemeentebestuur van Waasmunster; 


22. De raad: de gemeenteraad van Waasmunster. 
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Titel IL. De loopbaan 


HOOFDSTUK |. INDELING VAN DE GRADEN EN PROCEDURES 
VOOR DE VERVULLING VAN DE BETREKKINGEN 


Art. 3 De graden worden ingedeeld in vijf niveaus. De niveaus stemmen, met uitzondering van de niveaus D 
en E,‚ overeen met een diplomavereiste van een bepaald onderwijsniveau. 


De niveaus en de daarmee overeenstemmende diploma's of getuigschriften zijn: 


1° niveau A: ofwel een masterdiploma, ofwel een diploma van het universitair onderwijs of een 
diploma van het hoger onderwijs van twee cycli dat gelijkgesteld werd met universitair onderwijs; 


2° niveau B: ofwel een bachelordiploma, ofwel een diploma van het hoger onderwijs van één cyclus 
of daarmee gelijkgesteld onderwijs; 


3° niveau CG: een diploma van het secundair onderwijs of daarmee gelijkgesteld onderwijs; 
4° niveau D: geen diplomavereiste, tenzij anders bepaald; 
5° niveau E: geen diplomavereiste. 


De lijst van erkende diploma's of getuigschriften per niveau wordt door de Vlaamse minister bevoegd voor 
de binnenlandse aangelegenheden vastgesteld. Alleen de erkende diploma’s of getuigschriften op die lijst 
komen bij aanwerving in aanmerking. 


Art. 4 81. Met behoud van de toepassing van de specifieke regels per procedure, wordt een vacante 
betrekking, vervuld op een van de volgende manieren: 


1° door een bevorderingsprocedure; 

2° door de procedure van interne personeelsmobiliteit; 

3° door een procedure van territoriale externe personeelsmobiliteit; 
4° door een aanwervingsprocedure 

5° door een combinatie van de bovenvermelde procedures. 


Bij de aanwervingsprocedure worden tegelijk personen extern aan het bestuur en personeelsleden van het 
bestuur uitgenodigd om zich kandidaat te stellen voor de betrekking. 


Bij de bevorderingsprocedure en bij de procedure van interne personeelsmobiliteit worden alleen leden van 
het personeel van het bestuur uitgenodigd om zich voor de vacante betrekking kandidaat te stellen. 


82. De aanstellende overheid bepaalt bij de vacantverklaring van de betrekking volgens welke procedure of 
procedures ze vervuld wordt. Dit zal bij voorrang via bevorderingsprocedure of personeelsmobiliteit zijn. 
Indien hiervan wordt afgeweken dan worden de vakorganisaties zeven kalenderdagen voor de 
vacantverklaring hiervan op de hoogte gesteld. De procedures van territoriale externe personeelsmobiliteit 
en interne personeelsmobiliteit worden echter steeds gelijktijdig gevoerd. 


83. De aanstellende overheid verklaart de betrekking open. 


HOOFDSTUK Il. AANWERVING 


Afdeling |. Algemene toelatingsvoorwaarden en aanwervingsvoorwaarden 


Art. 5 81. Om toegang te hebben tot een functie bij het bestuur, moeten de kandidaten: 


Rechtspositieregeling van de gemeente Waasmunster — vastgesteld in de raad van 29 oktober 2020 p. 8 


1° een gedrag vertonen dat in overeenstemming is met de eisen van de functie waarvoor ze 
solliciteren; 


2° de burgerlijke en politieke rechten genieten; 


3° medisch geschikt zijn voor de uit te oefenen functie, in overeenstemming met de wetgeving 
betreffende het welzijn van de werknemers bij de uitvoering van hun werk. 


Het passend gedrag vermeld in punt 1°, wordt getoetst aan de hand van een uittreksel uit het strafregister. 
Als daarop een ongunstige vermelding voorkomt, mag de kandidaat daarover een schriftelijke toelichting 
voorleggen. 


De medische geschiktheid van de kandidaat, vermeld in punt 3°, moet in overeenstemming met artikel 27 
van het koninklijk besluit van 28 mei 2003 betreffende het gezondheidstoezicht op de werknemers 
vaststaan voor de effectieve tewerkstelling bij het bestuur. 


82. Statutaire functies zijn voorbehouden voor Belgen als uit de functiebeschrijving blijkt dat ze een 
rechtstreekse of onrechtstreekse deelname aan de uitoefening van het openbaar gezag inhouden of 
werkzaamheden omvatten die strekken tot de bescherming van de belangen van het bestuur. Dit is het 
geval voor de functies van algemeen directeur en financieel directeur. 


83. Voor de overige statutaire functies moeten de kandidaten onderdaan zijn van een van de landen van de 
Europese Economische Ruimte of de Zwitserse Bondstaat. 


84. Contractuele functies zijn voorbehouden voor Belgen voor functies zoals opgenomen in $2. 
Art. 6 81. Om in aanmerking te komen voor aanwerving moeten kandidaten: 


1° voldoen aan de vereiste over de taalkennis opgelegd door de wetten op het gebruik der talen in 
bestuurszaken, gecoördineerd op 18 juli 1966; 


2° slagen voor de selectieprocedure. 


82. Het personeelslid dat tewerkgesteld is in een deeltijdse functie nadat het geslaagd is voor 
selectieproeven, is vrijgesteld van nieuwe selectieproeven wanneer de wekelijkse prestaties binnen die 
functie uitgebreid worden of wanneer de functie voltijds wordt. 


In afwijking van $1, 2°, kan een kandidaat die eerder heeft deelgenomen aan een gelijkwaardige 
selectieprocedure, die niet ouder is dan vijf jaar voor een functie in dezelfde graad als de vacante functie, 
gedeeltelijk of volledig vrijgesteld worden van de deelname aan de selectie, als hij daarvoor al slaagde of 
geschikt bevonden werd. Voor de nieuwe selectie gelden in dat geval de resultaten die de kandidaat 
behaalde voor de eerder afgelegde overeenstemmende proeven. 


De kandidaat vraagt de vrijstelling aan. De aanstellende overheid beslist over de vrijstelling en deelt ze 
schriftelijk mee aan de kandidaat en aan de selectiecommissie. 


Art. 7 8 1. Naast het beantwoorden aan de voorwaarden in artikel 6, moeten de kandidaten ook: 
1° voldoen aan de diplomavereiste die geldt voor het niveau waarin de functie gesitueerd is; 


2° voldoen aan de diplomavereiste die geldt voor het niveau waarin de functie gesitueerd is en 
minimaal drie jaar relevante beroepservaring hebben voor functies in de graden van de hogere 
rangen; 


3° minimaal drie jaar relevante beroepservaring hebben voor een functie in de graad van de 
technisch hogere rang van niveau D. 


De lijst van erkende diploma’s of getuigschriften per niveau wordt door de Vlaamse minister, bevoegd voor 
binnenlandse aangelegenheden, vastgesteld. Alleen de erkende diploma’s en getuigschriften op die lijst, 
komen bij aanwerving in aanmerking. 


8 2. In uitzonderlijke gevallen kan de aanstellende overheid bij de vacantverklaring van een betrekking van 
niveau A, B of C beslissen dat de kandidaten, die niet voldoen aan het diplomavereiste die als regel geldt 
voor dat niveau, in aanmerking komen voor aanwerving. Die afwijking is mogelijk als de functie noch op 
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basis van de functiebeschrijving, noch krachtens een reglementering van de hogere overheid een diploma 
vergt. 


Voor de toepassing van het eerste lid komt een kandidaat die niet over het vereiste diploma beschikt, in 
aanmerking als hij, ofwel: 


1° voldoet aan een vereiste inzake relevante beroepservaring en slaagt voor een niveau- of 
capaciteitstest; 


2° beschikt over een op de functie afgestemd ervaringsbewijs, uitgereikt overeenkomstig de 
Vlaamse regelgeving over de titels van beroepsbekwaamheid; 


3° beschikt over een op de functie afgestemd attest van een beroepsopleiding die hij gevolgd heeft 
bij een door de Vlaamse Regering erkende instelling voor beroepsopleiding. 


De beslissing om geen diplomavereiste op te leggen, moet steunen op objectieve criteria als: 


- gegevens van de regionale overheid over schaarste op de arbeidsmarkt om bepaalde 
betrekkingen te vervullen; 


- cijfergegevens die de ondervertegenwoordiging in de plaatselijke tewerkstelling aantonen van 
bepaalde, in de tewerkstellingsmaatregelen van de hogere overheden genoemde kansengroepen 
in relatie tot regionale indicatoren over de aanwezigheid van die kansengroepen in de 
werkloosheid; 

- bepaalde functiespecifieke criteria; 


en dit enkel na syndicaal overleg. 


Afdeling Il. Specifieke aanwervingsvoorwaarden 


Art. 8 81. Eventuele specifieke aanwervingsvoorwaarden worden per graad vermeld in bijlage |. 


82. De aanstellende overheid kan aan het ambt van conciërge de verplichting verbinden een geschikt 
gebouw te bewonen en bepaalt voor elk geval de voorwaarden. 


83. De aanstellende overheid kan op basis van de functieomschrijving en het profiel van de betrekking en 
na syndicaal overleg: 


- bijzondere eisen stellen inzake beroepsbekwaamheid; 
- het bezit van specifieke diploma’s of studiegetuigschriften opleggen. 


84. Als de functie van algemeen directeur of financieel directeur door aanwerving vervuld wordt, moet de 
kandidaat houder zijn van: 


- Voor algemeen directeur: een diploma master of licentiaat rechten, politieke en sociale 
wetenschappen of bestuurskunde, telkens met minimaal 60 uur administratief recht; 


- Voor financieel directeur: een diploma hoger onderwijs van het lange type of master of licentiaat, 


uit het studiegebied economische en toegepaste economische wetenschappen of het studiegebied 
handelswetenschappen en bedrijfskunde. 


Afdeling Ill. De aanwervingsprocedure 


Art. 9 81. Aan elke aanwerving gaat een externe bekendmaking van de vacature met een oproep tot 
kandidaten vooraf. 


De vacatures worden minstens via één persorgaan of tijdschrift of het Belgisch Staatsblad, de VDAB- 
website en de website van het bestuur bekendgemaakt. 


De vacature wordt daarnaast bekendgemaakt aan de personen die tot één jaar vóór de vacature zijn 
opgenomen in een sollicitantenbestand en wordt ook intern bekendgemaakt via aanplakking. 
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82. Het vacaturebericht vermeldt: 
1° de functiebenaming en de functiebeschrijving; 
2° voltijdse of deeltijdse functie 
3° statutaire of contractuele betrekking 
4° de salarisschaal; 
5° de voorwaarden; 


7° de wijze waarop de kandidaturen moeten worden ingediend; en de uiterste datum voor het 
indienen van de kandidaturen; 


8° het interne contactpunt waar meer informatie kan worden verkregen over de vacante betrekking 
en over de arbeidsvoorwaarden; 


9° in voorkomend geval de aanleg van een wervingsreserve voor de betreffende functie en de 
duurtijd daarvan. 


83. De bepalingen van 81 en 82, zijn niet van toepassing als de aanstellende overheid bij de 
vacantverklaring beslist een beroep te doen op een bestaande wervingsreserve die geldig is voor de 
vacature. 


De bepalingen van $1 en 82, zijn evenmin van toepassing als de wekelijkse prestaties van een deeltijdse 
betrekking in de personeelsformatie uitgebreid worden of als die betrekking omgezet wordt in een voltijdse 
betrekking. Als er meerdere personeelsleden deeltijds werken in een betrekking van dezelfde graad, richt 
de aanstellende overheid een oproep tot die personeelsleden voor de vervulling van de extra uren en maakt 
het zijn keuze op basis van een vergelijking van de kandidaturen. 


Art. 10 Tussen de bekendmaking van de vacature en de uiterste datum voor de indiening van de 
kandidaturen, verlopen minstens vijftien kalenderdagen. De algemeen directeur bepaalt de termijn voor de 
indiening van de kandidaturen rekening houdend met die algemeen geldende minimale termijn. Indien de 
uiterste inschrijvingsdatum een zaterdag, zondag of feestdag is, wordt deze verschoven naar de 
eerstvolgende werkdag. 


De datum van de ontvangst van de kandidatuur wordt beschouwd als de datum waarop de kandidatuur is 
ingediend. Voor de datum van verzending geldt, naargelang van het geval, de datum van de poststempel, 
van het faxbericht of van het mailbericht. 


Bij afgifte wordt de kandidatuur voor ontvangst getekend. De datum van ondertekening voor ontvangst 
wordt beschouwd als de datum van indiening van de kandidatuur. 


Indien een kandidatuur per e-mail wordt ingediend dan ontvangt men een automatische 
ontvangstbevestiging. 


Art. 11 Aan elke aanwerving gaat een selectieprocedure vooraf. 


Art. 12 81. Tenzij anders bepaald, moeten de kandidaten op de dag van het afsluiten van de inschrijvingen 
voor de deelname aan de selectieprocedure voldoen aan de algemene toelatingsvoorwaarden en aan de 
aanwervingsvoorwaarden, de selectie uitgezonderd. Ze leveren het bewijs daartoe aan de voorwaarden 
vastgesteld in 82, 83 en 84. 


82. De kandidaten leveren het bewijs dat ze voldoen aan de diplomavereiste uiterlijk de uiterste datum voor 
de indiening van de kandidaturen. 


Een gewone kopie van het diploma volstaat als bewijsstuk voor deelname aan de selectieprocedure. 

De aanstellende overheid beslist over de geldigheid van de voorgelegde diploma’s, behalve als de raad de 
aanstellende overheid is. In dat geval beoordeelt het college van burgemeester en schepenen de 
geldigheid. 


De kandidaten die niet aan de diplomavereiste voldoen worden definitief uitgesloten van de 
selectieprocedure. Voornoemde uitsluiting wordt onmiddellijk schriftelijk aan de kandidaat meegedeeld. 
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83. De aanstellende overheid kan bij de vacantverklaring bepalen dat laatstejaarsscholieren en studenten 
toegang krijgen tot de selectieprocedure. 


In dat geval worden laatstejaarsscholieren of studenten toegelaten tot de selectieprocedure als ze met hun 
kandidatuur een studiebewijs voorleggen en een verklaring dat ze binnen een termijn van maximum zes 
maanden zullen deelnemen aan de eindexamens voor het behalen van hun diploma. Ze leveren het bewijs 
dat ze aan de diplomavereiste voldoen uiterlijk op de datum van hun aanstelling bijhet bestuur. 


84. De kandidaten leveren het bewijs dat ze voldoen aan de algemene toelatingsvoorwaarden en aan alle 
aanwervingsvoorwaarden, de selectie uitgezonderd, uiterlijk op de datum van de aanstelling. 


De aanstellende overheid beoordeelt de geldigheid van de voorgelegde bewijzen, tenzij de raad de 
aanstellende overheid is. In dat geval beoordeelt het college van burgemeester en schepenen de 
geldigheid ervan. Op basis van die beoordeling wordt beslist welke kandidaten definitief tot de 
selectieprocedure worden toegelaten. De kandidaten die geweigerd worden, worden daarvan onmiddellijk 
schriftelijk op de hoogte gebracht met vermelding van de reden voor de weigering. 


Voor de deelname aan de selectieprocedure volstaat een kopie of een gewoon afschrift voor de bewijzen, 
vermeld in 82 en 83. 


Eensluidend verklaarde afschriften kunnen alleen worden gevraagd aan de kandidaten die geslaagd zijn 
voor de selectie. 


85. In afwijking van 81 worden kandidaten die aan alle aanwervingsvoorwaarden voldoen, behalve aan de 
voorwaarde van een aanvullende opleiding, tot de selectieprocedure toegelaten, als de 


aanwervingsvoorwaarden bepalen dat ze het attest of getuigschrift van de aanvullende opleiding voor de 
afloop van de proeftijd moeten behalen. 


HOOFDSTUK Ill. SELECTIE 


Afdeling |. Algemene bepalingen 


Art. 13 81. Elke selectie wordt uitgevoerd op basis van selectiecriteria en met behulp van een of meer 
selectietechnieken. De selectiecriteria en de selectietechnieken zijn afgestemd op de functiebeschrijving. 
Voor functies van dezelfde graad zijn de selectietechnieken gelijkwaardig. 
82. De selectietechnieken zijn: 
1° Een screening op CV en motivatiebrief. De aanstellende overheid beslist hiertoe bij de 
vacantverklaring. De selectiecommissie stelt hiertoe objectieve selectiecriteria vast en motiveert 
deze. Indien na deze screening nog meer dan 20 kandidaten over zijn, wordt er alsnog een 
preselectie georganiseerd, zoals opgenomen in 2°. 


2° Een eliminerende preselectie, zoals voorzien in artikel 26, wanneer het aantal kandidaten voor 
een functie hoger ligt dan 20. 


3° Een schriftelijk en/of praktisch en/of fysiek gedeelte; 
4° Een mondelinge proef; 


Art. 14 S1. De selecties worden uitgevoerd door een selectiecommissie maar kunnen geheel of gedeeltelijk 
worden uitbesteed aan een extern selectiebureau of het Vlaams Agentschap voor Rekrutering en Selectie. 


Voor de niveau- of capaciteitstest is de uitvoering van de selectie door een extern selectiebureau verplicht. 
Voor de samenstelling van de selectiecommissies gelden de volgende algemene regels: 

1° de selectiecommissie bestaat uitsluitend uit deskundigen; 

2° elke selectiecommissie bestaat uit minstens drie leden; 


3° minstens een derde van de leden zijn deskundigen die extern zijn aan het eigen bestuur; 
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4° de selectiecommissie bestaat uit leden van verschillend geslacht; 


5° de leden van de raad en van het college van burgemeester en schepenen kunnen geen lid zijn 
van een selectiecommissie in een selectieprocedure voor het eigen bestuur. De algemeen 
directeur die de bevoegdheid van aanstellende overheid heeft, mag geen deel uitmaken van de 
selectiecommissie; 


6° De examencommissie kan geldig beraadslagen wanneer de meerderheid van de leden 
aanwezig is. De beslissingen worden bij meerderheid van stemmen genomen. 


82. Onder deskundig wordt verstaan dat de leden van de selectiecommissie over de specifieke 
deskundigheden moeten beschikken om de kandidaten te beoordelen op de voor de functie vastgestelde 
selectiecriteria. 


83. Psychotechnische proeven en persoonlijkheidstests worden afgenomen door een selectiebureau of 
door een persoon die daartoe bevoegd is en erkend is in overeenstemming met het decreet van 13 april 
1999 met betrekking tot de private arbeidsmarktbemiddeling in het Vlaamse Gewest en het besluit van de 
Vlaamse Regering van 8 juni 2000 ter uitvoering van dat decreet. 


Art. 15 De leden van de selectiecommissies respecteren de volgende gedragsregels en wettelijke 
voorschriften bij selecties: 


1° onafhankelijkheid; 
2° onpartijdigheid; 


3° non- discriminatie op grond van ras of huidskleur, nationaliteit of etnische achtergrond, geslacht, 
seksuele geaardheid, leeftijd, gezondheidstoestand, voorkomen, handicap, geloof of 
levensbeschouwing, burgerlijke staat, politieke overtuiging, zoals bepaald in de non- 
discriminatiewetgeving; 


4° respect voor de vertrouwelijkheid van de gegevens van de kandidaten en voor hun private 
levenssfeer; 


5° geheimhouding van de vragen en, als dat van toepassing is, respect voor de anonimiteit van de 
proeven; 


6° verbod op belangenvermenging; 


Bij familieverwantschap tot in de tweede graad tussen een lid van de selectiecommissie en een kandidaat, 
worden de passende maatregelen getroffen om de onpartijdigheid van de selectieprocedure te garanderen. 


Art. 16 De selectiecommissies worden geleid door een voorzitter. De voorzitter kan in deze taak bijgestaan 
worden door een secretaris die niet deelneemt aan de eigenlijke selectieactiviteiten en aan de beoordeling 
van de kandidaten. 


De leden, de secretaris en de voorzitter van de selectiecommissie worden nominatief door de aanstellende 
overheid aangesteld. 


Art. 17 De selectieprocedures toetsen de bekwaamheid of geschiktheid van de kandidaten en resulteren in 
een opsomming van de geslaagde of geschikt bevonden kandidaten. Uit de geslaagde of geschikt 
bevonden kandidaten wordt de meest geschikte kandidaat gekozen op basis van een volledige vergelijking 
van de titels en verdiensten van alle kandidaten en een uitdrukkelijke motivering in overeenstemming met 
de bepalingen van de Wet betreffende de uitdrukkelijke motivering van bestuurshandelingen van 29 juli 
1991. 


Art. 18 De examens bestaan uit minimum twee gedeelten: 
1. een schriftelijk en/of praktisch en/of fysiek gedeelte; 
2. een mondeling gedeelte of grondig sollicitatiegesprek. 
Art. 19 Om als geslaagd te worden beschouwd, moeten de kandidaten voor elk examengedeelte zestig 


procent van de punten behalen. Indien een examengedeelte meer dan één proef omvat, moeten zij 
bovendien vijftig procent van de punten behalen op elk van die proeven. 
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Art. 20 Van elk apart afgenomen examengedeelte wordt een proces-verbaal van de examenverrichtingen 
opgemaakt. 


Art. 21 Alleen de kandidaten die geslaagd zijn, worden voor het volgende examengedeelte opgeroepen. 
Niet geslaagde kandidaten worden hiervan op de hoogte gesteld en mogen inzage hebben in hun 
examenstukken. 

Art. 22 Voor functies van niveau A en B bevat de selectie altijd een psychotechnische proef in verband met 


de competenties opgenomen in de functiebeschrijving. Voor lijnfuncties worden daarnaast ook de 
managements- en leiderschapscapaciteiten getest. 


Afdeling Il. Het verloop van de selectie 


Art. 23 De aanstellende overheid stelt de concrete selectieprocedure vast voor de aanvang ervan en zorgt 
voor de organisatie van de selecties. 


Art. 24 81. Binnen de grenzen van de algemene bepalingen in afdeling |, bepaalt de aanstellende overheid: 
1° de selectiecriteria; 
2° de keuze van de selectietechniek(en); 


3° het verloop van de selectie, met inbegrip van de timing en de keuze om al dan niet een 
preselectie af te leggen; 


82. Als de aanstellende overheid kiest voor een combinatie van de aanwervingsprocedure en de 
bevorderingsprocedure en de gelijktijdige toepassing daarvan, worden de externe en de interne kandidaten 
onderworpen aan dezelfde selectieproeven. Eventuele schriftelijke kennisproeven met dezelfde inhoud 
worden op hetzelfde tijdstip afgenomen. 


S 3. De niveau- of capaciteitstest, vermeld in artikel 7, 8 2, tweede lid, 1°, onderzoekt of de kandidaat in 
staat is te functioneren op het niveau waarin de functie is gesitueerd. 


De kandidaat die een attest of getuigschrift voorlegt dat niet ouder is dan vijf jaar, waaruit blijkt dat hij voor 
dezelfde of voor een vergelijkbare functie bij dezelfde of bij een andere overheid al eerder geslaagd is voor 
een niveau- of capaciteitstest als vermeld in het tweede lid, behoudt het gunstige resultaat daarvan en 
wordt vrijgesteld van een nieuwe deelname aan een niveau- of capaciteitstest. 
Art. 25 De kandidaten worden van het verloop van de selectieprocedure op de hoogte gebracht. 
Zij worden minstens 14 kalenderdagen op voorhand via brief of e-mail geïnformeerd over de plaats waar en 
dag en uur waarop de eerste selectieproef wordt afgenomen. Ingeval de selectieproef een preselectie 
bevat, dan wordt hen dit ook meegedeeld. 
Kandidaten die niet tijdig aanwezig zijn of niet komen opdagen voor een onderdeel van de selectieproeven 
worden, ongeacht de reden van hun afwezigheid, uitgesloten van deelneming aan de volgende onderdelen 
van de selectieprocedure, tenzij de selectiecommissie er gemotiveerd anders over beslist. 
Art. 26 81. De preselectieproef bestaat uit meerkeuzevragen op 100 punten en toetst de algemene kennis 
en/of de vakkennis van de kandidaat. Er wordt ook getest of het profiel van de kandidaat overeenkomt met 
de functiebeschrijving en de functievereisten. 
Deze kennis kan worden getest door volgende soorten vragen: 

1° vragen inzake algemene kennis 

2° vragen inzake praktische kennis in het vakgebied 

3° vragen inzake theoretische kennis in het vakgebied 

4° attitudegerichte vragen 


82. De kandidaten worden gerangschikt in volgorde van de behaalde punten. De 15 kandidaten met de 
hoogste scores worden toegelaten tot het volgende examengedeelte, op voorwaarde dat zij minimaal 50% 
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behalen. Indien er meerdere kandidaten als 15de worden gerangschikt, zullen zij allemaal toegelaten 
worden tot het volgende examengedeelte. 


83. De punten van de preselectie worden in het verdere verloop van de procedure niet meegerekend. 


Art. 27 De selectiecommissie maakt voor elke selectietechniek een verslag op. Het verslag vermeldt per 
kandidaat het resultaat. 


De selectiecommissie maakt bij de afsluiting van de selectieprocedure een eindverslag op met vermelding 
van de deelresultaten van de kandidaten en van hun eindresultaat. 


Art. 28 De kandidaten worden schriftelijk op de hoogte gebracht van het resultaat van de selectie. 
Kandidaten hebben op hun verzoek toegang tot de selectieresultaten in overeenstemming met de 
bepalingen van het decreet van 26 maart 2004 betreffende de openbaarheid van bestuur. 


Afdeling Ill. Wervingsreserves 


Art. 29 81. Bij de vacantverklaring kan de aanstellende overheid bepalen dat er een wervingsreserve voor 
de betreffende functie of graad wordt aangelegd voor een duur van maximum drie jaar. 


De duur van de wervingsreserve vangt aan vanaf de eerste dag van de maand volgend op de datum van de 
vaststelling van de wervingsreserve door de aanstellende overheid. 


82. Alle geslaagde of geschikt bevonden kandidaten die niet onmiddellijk worden aangesteld, worden in de 
wervingsreserve opgenomen. De kandidaten worden in de wervingsreserve gerangschikt in alfabetische 
volgorde. 


Art. 30 De aanstellende overheid kan geen nieuwe aanwervingsprocedure organiseren zolang er voor 
dezelfde functie of graad nog kandidaten opgenomen zijn in een daarvoor nog geldige wervingsreserve. 


Art. 31 81. Om de vacature te vervullen worden de kandidaten geraadpleegd die geselecteerd worden op 
basis van een volledige vergelijking van de titels en verdiensten van alle kandidaten en een uitdrukkelijke 
motivering. 


82. Een geraadpleegde kandidaat kan eenmaal een aangeboden betrekking van statutaire aard of van 
contractuele aard van onbepaalde duur weigeren zonder zijn plaats in de wervingsreserve te verliezen, op 
voorwaarde dat deze zijn kandidatuur naar aanleiding van de weigering binnen de vastgestelde termijn 
bevestigt. 


Bij een tweede aangeboden betrekking van statutaire aard of van contractuele aard van onbepaalde duur 
wordt de kandidaat automatisch uit de wervingsreserve geschrapt. De kandidaat wordt daarvan op de 
hoogte gebracht. 


83. Kandidaten die niet gekozen worden, behouden hun plaats op de wervingsreserve voor de volledige 
duur ervan, tenzij ze zelf te kennen geven van elke aanstelling af te zien. 


Afdeling IV. Specifieke bepalingen voor de selectie van de decretale graden 


Art. 32 De raad stelt de functiebeschrijving vast voor de functies van de algemeen directeur en de financieel 
directeur. 


Art. 33 De selectie voor de aanwerving in de functies van algemeen directeur en financieel directeur wordt 
uitbesteed aan een extern selectiebureau. De selectie wordt uitgevoerd op basis van de selectiecriteria en 
met behulp van verschillende selectietechnieken. De selectiecriteria en selectietechnieken zijn afgestemd 
op de functiebeschrijving. 


Art. 34 De selectietechnieken bevatten in elk geval een test die de managements- en 
leiderschapscapaciteiten van de kandidaten toetst. 


Art. 35 De selectietechnieken voor de functie van financieel directeur bevatten ook een proef die het 
financieel-economisch inzicht van de kandidaten toetst. 
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HOOFDSTUK IV. SPECIFIEKE BEPALINGEN INZAKE 
BETREKKINGEN TER UITVOERING VAN 
WERKGELEGENHEIDSMAATREGELEN EN CONTRACTUELE 
BETREKKINGEN VAN BEPERKTE DUUR 


Art. 36 Voor de aanwerving in contractuele betrekkingen, die ingesteld worden ter uitvoering van 
werkgelegenheidsmaatregelen van de hogere overheden, voor tijdelijke vervangingen van afwezige 
personeelsleden zoals voorzien in artikel 184, S2DLB en voor de aanwerving in contractuele betrekkingen 
waarvan de tewerkstellingsduur tot maximaal een of twee jaar beperkt is, geldt het volgende: 


1° In afwijking van artikel 9 worden de vacatures minimaal bekendgemaakt via de VDAB en de 
website van het bestuur. Het vacaturebericht bevat de algemene en specifieke voorwaarden en het 
functieprofiel. 


2° De selectieprocedure toetst de bekwaamheid van de kandidaten voor de functie. Ze wordt 
uitgevoerd door minstens één persoon die door de algemeen directeur wordt aangeduid. 


3° De selectieprocedure bestaat minstens uit een sollicitatiegesprek. 


Na de selectie leveren de geschikt bevonden kandidaten de bewijsstukken dat ze voldoen aan de 
algemene toelatingsvoorwaarden en zo nodig, aan de specifieke voorwaarden. 


HOOFDSTUK V. AANWERVEN VAN PERSONEN MET EEN 
ARBEIDSHANDICAP 


Art. 37 Minstens 2% van het totale aantal personeelsleden binnen het bestuur, uitgedrukt in voltijdse 
equivalenten, wordt vervuld door personen met een arbeidshandicap die aan een van de volgende 
voorwaarden voldoen: 


1° ze zijn ingeschreven bij het Vlaams Agentschap voor Personen met een Handicap, voorheen het 
Vlaams Fonds voor de Sociale Integratie van Personen met een Handicap; 


2° ze zijn erkend door de Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding als 
personen met een handicap; 


3° ze komen in aanmerking voor een inkomensvervangende tegemoetkoming of voor een 
integratietegemoetkoming, die verstrekt wordt aan personen met een handicap op basis van de wet 
van 27 februari 1987 houdende tegemoetkomingen aan personen met een handicap; 


4° ze zijn in het bezit zijn van een attest dat uitgereikt is door de algemene directie Personen met 
een Handicap van de Federale Overheidsdienst Sociale Zekerheid voor het verstrekken van 
sociale en fiscale voordelen; 


5° ze zijn slachtoffer van een arbeidsongeval of van een beroepsziekte en kunnen een bewijs 
voorleggen van een blijvende arbeidsongeschiktheid van minstens 66 %, uitgereikt door het Fonds 
voor Arbeidsongevallen, door het Fonds voor Beroepsziekten of door of zijn rechtsopvolger de 
Administratieve Gezondheidsdienst in het kader van de wet van 3 juli 1967 betreffende de 
preventie van of de schadevergoeding voor arbeidsongevallen, voor ongevallen op de weg naar en 
van het werk en voor beroepsziekten in de overheidssector; 


6° ze hebben hun hoogste getuigschrift of diploma behaald in het buitengewoon secundair 
onderwijs. 


Het college van burgemeester en schepenen of, als deze daartoe gemachtigd is in het kader van het 
dagelijks personeelsbeheer, de algemeen directeur bepaalt het aantal voltijds equivalenten in 
overeenstemming met het percentage, vermeld in het eerste lid. 


Art. 38 De kandidaten moeten voldoen aan de algemene toelatingsvoorwaarden, aan de 
aanwervingsvoorwaarden en aan de eventuele specifieke aanwervingsvoorwaarden. 
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Bij de toepassing van de selectieproeven worden de hinderpalen die verbonden zijn met de handicap, door 
redelijke aanpassingen verholpen. 


HOOFDSTUK VI. INDIENSTTREDING 


Art. 39 De aanstellende overheid bepaalt de datum van indiensttreding van het geselecteerde 
personeelslid. 


De aanstellende overheid bepaalt de concrete datum van indiensttreding in onderling akkoord met het 
personeelslid, als het geselecteerde personeelslid wegens een opzeggingstermijn bij een andere werkgever 
of wegens een andere geldige reden niet onmiddellijk in dienst kan treden. 


Behalve in het geval van overmacht, wordt een kandidaat die niet in dienst treedt op de overeengekomen 
datum geacht definitief aan zijn aanstelling te verzaken. 


Art. 40 De algemeen directeur en de financieel directeur leggen voor ze hun ambt opnemen de eed af in 
overeenstemming met de geldende regelgeving. De weigering tot eedaflegging staat gelijk met verzaking 
aan de aanstelling. 


Art. 41 De personeelsleden leggen de eed af in overeenstemming met de geldende regelgeving. De 
weigering tot eedaflegging staat gelijk met verzaking aan de aanstelling. 


HOOFDSTUK VII. PROEFTIJD 


Afdeling |. Algemene bepalingen 


Art. 42 De proeftijd beoogt de integratie van het op proef aangestelde statutaire personeelslid in het bestuur 
en de inwerking in zijn functie en stelt de aanstellende overheid in staat de geschiktheid van het 
personeelslid voor de functie te verifiëren. 

De leidinggevende van het op proef aangestelde personeelslid maakt onder de eindverantwoordelijkheid 
van de algemeen directeur de concrete afspraken voor de actieve inwerking van het personeelslid in zijn 
functie en zijn integratie in de diensten van het bestuur. 


Art. 43 Het statutair personeelslid op proef krijgt de informatie en de vorming die nodig is voor de 
uitoefening van de functie waarin het is aangesteld. 


De afspraken voor de inwerking van het personeelslid (planningsgesprek) en de criteria inzake opvolging 


en feedback (met inbegrip van de evaluatie) opvolgings- en evaluatiecriteria die van toepassing zijn voor de 
beoordeling van de proeftijd, worden schriftelijk aan het personeelslid meegedeeld. 


Afdeling Il. Duur en evaluatie 


Art. 44 81. De duur van de proeftijd bedraagt: 
- 12 maanden voor de personeelsleden van niveau A, B en CG; 
- 6 maanden voor de personeelsleden van niveau D en E; 
en is verlengbaar in overeenstemming met artikel 51, met maximaal dezelfde termijn. 
De duur van de proeftijd voor de algemeen directeur en de financieel directeur is twaalf maanden. 
82. Voor de berekening van de duur van de proeftijd worden in aanmerking genomen: 
1° elke periode waarin het op proef aangestelde personeelslid effectief prestaties heeft verricht; 


2° de afwezigheden in het kader van het jaarlijks vakantieverlof en voor deelname aan 
vormingsactiviteiten. 
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De proeftijd wordt, ongeacht de prestatiebreuk, geschorst voor iedere afwezigheid, al dan niet onderbroken, 
van meer dan 25 werkdagen. Het jaarlijks vakantieverlof wordt buiten beschouwing gelaten. De proeftijd 
wordt met de duur van de afwezigheden verlengd. 


83. Als de voorwaarden bepalen dat de kandidaten tijdens de proefperiode een attest of getuigschrift 
dienen te behalen, dan wordt de proeftijd vastgesteld rekening houdend met de normale studieduur die 
nodig is om die akte te behalen. 


84. De bepalingen van de artikels 45 tot en met 54 zijn niet van toepassing voor de evaluatie van de 
proeftijd van de decretale graden. 


Art. 45 De diensten die een kandidaat ononderbroken tot de datum van zijn statutaire aanstelling op proef in 
tijdelijk verband heeft vervuld in dezelfde functie als de functie waarin hij aangesteld wordt, worden in 
aanmerking genomen voor de proeftijd, op voorwaarde dat het personeelslid daarvoor geen ongunstig 
evaluatieresultaat heeft gekregen. 


Art. 46 Het statutair personeelslid op proef wordt volgens onderstaande cyclus opgevolgd: 
1° een planningsgesprek bij het begin van de aanstelling op proef; 


2° een feedbackgesprek halverwege de proeftijd met de directe leidinggevende, en indien 
aangewezen de hogere leidinggevende; 


3° een evaluatiegesprek aan het einde van de proeftijd met de directe leidinggevende en de hogere 
leidinggevende. 


Waar dit gemotiveerd wordt op basis van de beperkte omvang van het personeelsbestand kan de evaluatie 
worden toevertrouwd aan één leidinggevende. 


Art. 47 Het statutaire personeelslid op proef wordt onderworpen aan een tussentijds feedbackgesprek, 
zoals vermeld in artikel 46, 2°. Dit feedbackgesprek vindt plaats uiterlijk 2 weken na het verstrijken van de 
voormelde termijn. 


In het tussentijds feedbackgesprek wordt een stand van zaken opgemaakt over de mate waarin de 
inwerking van het personeelslid in zijn functie vordert en de mate waarin het personeelslid voldoet aan de 
functievereisten. Zo nodig worden bijsturingen afgesproken. Het tussentijds feedbackgesprek heeft de 
waarde van een formeel communicatiemoment en komt niet in de plaats van de eindevaluatie van de 
proeftijd. 


Na het tussentijds feedbackgesprek stelt de directe leidinggevende een verslag op, op basis van de 
functiebeschrijving. Indien nodig worden hierbij aandachtspunten of breekpunten geformuleerd. 


Art. 48 Indien er na het tussentijds feedbackgesprek aandachtspunten of breekpunten worden 
geformuleerd, maakt de directe leidinggevende nieuwe afspraken met het statutaire personeelslid op proef 
over het verbeteren van het functioneren met het oog op de eindevaluatie van de proeftijd. 


Art. 49 81. Het personeelslid wordt door middel van een evaluatiegesprek geëvalueerd door de direct 
leidinggevende (1ste evaluator) en de hoger leidinggevende (2de evaluator). Behoort het personeelslid tot 
het managementteam, dan treedt één van de decretale graden op als tweede leidinggevende (2de 
evaluator). 


82. De eindevaluatie van de proeftijd vindt minstens 3 weken voor de afloop van de proeftijd plaats voor de 
personeelsleden van A, B en C-niveau, en minstens 2 weken voor de afloop van de proeftijd voor de 
personeelsleden van D en E-niveau. 


83. Na het evaluatiegesprek wordt de eindevaluatie vastgesteld in een kwalitatief beschrijvend 
evaluatieverslag dat het evaluatieresultaat op afdoende wijze onderbouwt. 


Art. 50 Het resultaat van de eindevaluatie van de proeftijd is ofwel gunstig ofwel ongunstig. 
Het statutaire personeelslid op proef dat na het verstrijken van de proeftijd op grond van het ongunstige 


resultaat van de eindevaluatie niet in aanmerking komt voor de vaste aanstelling in statutair verband, wordt 
ontslagen. 
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De aanstellende overheid neemt zijn beslissing tot ontslag uiterlijk binnen een maand na het aflopen van de 
proeftijd. 


Het ontslag wordt gegeven in overeenstemming met de bepalingen van Titel VI. De aanstellende overheid 
hoort het personeelslid vooraf. 


Art. 51 De (rechtstreeks) leidinggevende(n) met wie het personeelslid het evaluatiegesprek had, kunnen op 
gemotiveerde wijze een verlenging van de proeftijd voorstellen met maximaal dezelfde proeftijd als uit de 
eindevaluatie blijkt dat de duur van de proeftijd niet volstaat om tot een gefundeerd evaluatieresultaat te 
komen. Deze verlenging kan niet geweigerd worden. 

Art. 52 Het statutaire personeelslid op proef wordt verder opgevolgd op dezelfde wijze als beschreven in 
artikel 47 tot en met artikel 50. Als uit de evaluatie blijkt dat het personeelslid niet in aanmerking komt voor 
de vaste aanstelling in statutair verband, wordt het ontslagen in overeenstemming met de bepalingen van 
Titel VI van de rechtspositieregeling. 

Art. 53 Na afloop van de proeftijd behoudt het statutaire personeelslid op proef zijn hoedanigheid van op 


proef aangesteld personeelslid, tot de aanstellende overheid beslist over de vaste aanstelling of het 
ontslag. De aanstellende overheid neemt haar beslissing zonder uitstel. 


Afdeling Ill. De vaste aanstelling in statutair verband. 


Art. 54 Het statutaire personeelslid op proef wordt vast aangesteld in statutair verband, op voorwaarde dat 
het: 


1° voldoet aan de algemene toelatingsvoorwaarden en aan de aanwervingsvoorwaarden die voor 
de functie van toepassing zijn; 


2° de proeftijd heeft afgesloten met een gunstig resultaat voor de evaluatie. 
Het personeelslid wordt vast aangesteld in statutair verband in de functie waarin het op proef werd 


aangesteld. De vaste aanstelling gebeurt uiterlijk binnen een termijn van één maand na afloop van de 
proeftijd en gaat in op de datum waarop de proeftijd effectief verstreken is. 


HOOFDSTUK VIII. OPVOLGING EN FEEDBACK TIJDENS DE 
LOOPBAAN 


Afdeling |. Algemene bepalingen 


Art. 55 Dit hoofdstuk is niet van toepassing voor de opvolging, feedback en evaluatie van de decretale 
graden. 


Art. 56 Alle personeelsleden hebben tijdens hun loopbaan recht op opvolging en feedback en worden 
geëvalueerd op ambtelijk niveau. 


Het voorgaande lid is niet van toepassing op de jobstudenten. 


Art. 57 De algemeen directeur zorgt voor de interne organisatie van de opvolging en feedback over de wijze 
van functioneren van de personeelsleden van het bestuurbinnen de bepaalde termijnen. 


Art. 58 De opvolgings- en feedbackcyclus voor de personeelsleden kan bestaan uit volgende elementen: 
1° een planningsgesprek 
2° dagdagelijkse opvolging 
3° een jaarlijks feedbackmoment gekoppeld aan een nieuwe planning 


4° een evaluatie 
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Art. 59 De personeelsleden worden geïnformeerd over alle aspecten van de opvolgings- en feedbackcyclus 
en in voorkomend geval over het evaluatiestelsel en de evaluatiecriteria die op hen van toepassing zijn. 


Art. 60 Concrete feiten en gedragingen die een uitgesproken negatieve weerslag kunnen hebben op de 
opvolging en feedback, en in voorkomend geval op de evaluatie van het personeelslid kunnen, op 
uitdrukkelijk verzoek van het personeelslid of de leidinggevende, aanleiding geven tot een extra 
feedbackgesprek overeenkomstig de bepalingen van artikel 63 82. 


Het personeelslid heeft het recht zijn persoonlijk opvolgings- en feedbackdossier te raadplegen en krijgt er 
op zijn verzoek een afschrift van. 


Afdeling Il. Planning en opvolging 


Art. 61 Zowel bij de indiensttreding van het personeelslid als aansluitend op het feedback- of 
evaluatiegesprek heeft de direct leidinggevende met het personeelslid een planningsgesprek. 


In dit gesprek wordt de functiebeschrijving besproken en wordt bepaald welke verwachtingen worden 
nagestreefd. 


Op verzoek van het personeelslid of de direct leidinggevende kan de hoger leidinggevende bij dit gesprek 
aansluiten. Behoort het personeelslid tot het managementteam, dan treedt één van de decretale graden op 
als tweede leidinggevende. 


Het planningsgesprek resulteert in een planningsverslag op basis van de functiebeschrijving van het 
personeelslid en wordt opgemaakt door de direct leidinggevende. Het verslag wordt ter kennisname 
getekend door het personeelslid en de direct leidinggevende en wordt toegevoegd aan zijn persoonlijk 
dossier. 


Het personeelslid ontvangt op zijn verzoek, tegen ontvangstbewijs, een kopie van het planningsverslag. 


Art. 62 Er wordt voorzien in een opvolging van het personeelslid over zijn wijze van functioneren. De 
opvolging neemt de vorm aan van een doorlopende, dagdagelijkse opvolging met het oog op interactie en 
feedback zodat kort op de bal kan worden gespeeld. 


De opvolging gebeurt door de direct leidinggevende van het personeelslid en kan plaatsvinden tijdens een 
individueel gesprek of teamvergadering, en dit op verzoek van het personeelslid of de direct 
leidinggevende. 


De opvolging resulteert in principe in mondelinge afspraken. Indien gewenst door het personeelslid of de 
direct leidinggevende kan de opvolging resulteren in een nota waarin bepaalde afspraken worden 
opgenomen. 


In voorkomend geval wordt de nota aan het personeelslid ter kennisname voorgelegd en toegevoegd aan 
zijn persoonlijk dossier. Op vraag van het personeelslid wordt hem een kopie van deze nota overhandigd. 


Afdeling Ill. Feedback 


Art. 63 81. leder personeelslid heeft jaarlijks, en voor het eerst 1 jaar na zijn indiensttreding, een 
feedbackgesprek met zijn direct leidinggevende. 


Op verzoek van het personeelslid of de direct leidinggevende kan de hoger leidinggevende bij dit gesprek 
aansluiten. Behoort het personeelslid tot het managementteam, dan treedt één van de decretale graden op 
als tweede leidinggevende. 


82. Naast het in het eerste lid genoemde feedbackgesprek kan er op uitdrukkelijk verzoek van het 
personeelslid of de leidinggevende steeds een bijkomend feedbackgesprek plaatsvinden. 


S3. Het personeelslid heeft naast de gevallen voorzien in 81 en 82 van dit artikel, ook recht op een 
feedbackgesprek in volgende gevallen: 


1. wanneer het personeelslid conform artikel 67 81, punt 1 een ongunstig evaluatieresultaat heeft 

bekomen. In dit geval volgt er een tussentijds feedbackgesprek minimum drie maanden nadat het 
personeelslid kennis heeft gekregen van het ongunstig evaluatieresultaat en uiterlijk drie maanden 
voor het volgende evaluatiegesprek. 
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2. wanneer conform artikel 47 het op proef benoemd statutaire personeelslid de helft van de 
proeftijd heeft doorlopen. Het gesprek vindt plaats uiterlijk 1 maand na het verstrijken van 
voormelde termijn. 

3. Wanneer het voorgaande feedbackgesprek van het personeelslid resulteert in een opmerking 
zoals opgenomen onder artikel 64, $1, eerste lid, 3°. Het feedbackgesprek vindt plaats minimum 
drie maanden en maximum één jaar na het laatste feedbackgesprek; 


84. Voor de berekening van de duur van de in dit artikel vermelde termijnen worden in aanmerking 
genomen: 


1° elke periode waarin het personeelslid effectief prestaties heeft verricht; 


2° de afwezigheden in het kader van het jaarlijks vakantieverlof en voor deelname aan 
vormingsactiviteiten. 


De termijnen worden, ongeacht de prestatiebreuk, geschorst voor iedere afwezigheid, al dan niet 
onderbroken, van meer dan 25 werkdagen. Het jaarlijks vakantieverlof wordt buiten beschouwing gelaten. 
De proeftijd wordt met de duur van de afwezigheden verlengd. 


Art. 64 81. Het feedbackgesprek resulteert per resultaatsgebied en per competentie in onderstaande 
mogelijke opmerkingen: 


1° positieve punten; 
2° aandachtspunten; 
3° breekpunten. 


82. Ten aanzien van het personeelslid met het resultaat zoals opgenomen onder punt 1° en 2° van lid 1 van 
deze paragraaf, wordt de opvolgings- en feedbackcyclus gewoon verder gezet. 


83. Met het personeelslid met resultaat zoals opgenomen onder punt 3° van het eerste lid van 81, volgt een 
nieuw feedbackgesprek conform artikel 63 S3, punt 3. 


Levert het feedbackgesprek opnieuw een opmerking op overeenkomstig 81 lid 1, 3° van dit artikel m.b.t. tot 
hetzelfde of een ander resultaatsgebied of competentie, dan vindt een evaluatiegesprek plaats 
overeenkomstig de bepalingen onder afdeling IV. De evaluatie. 
Art. 65 leder feedbackgesprek resulteert in een feedbackverslag door de direct leidinggevende van het 
personeelslid opgemaakt op basis van de functiebeschrijving van het personeelslid. Het verslag wordt ter 
kennisname getekend door het personeelslid en wordt toegevoegd aan zijn persoonlijk dossier. 
Een kopie van het feedbackverslag wordt overgemaakt aan: 

- het personeelslid, tegen ontvangstbewijs; 


- de tweede hoger leidinggevende voor zover het feedbackgesprek resulteerde in opmerkingen 
overeenkomstig artikel 64, 81, lid 1, 3°. 


Afdeling IV. Evaluatie 


Art. 66 Het personeelslid wordt door middel van een evaluatiegesprek geëvalueerd door de direct 
leidinggevende (1ste evaluator) en de hoger leidinggevende (2de evaluator). Behoort het personeelslid tot 
het managementteam, dan treedt één van de decretale graden op als tweede leidinggevende (2de 
evaluator). 


Waar dit gemotiveerd wordt op basis van de beperkte omvang van het personeelsbestand kan de evaluatie 
worden toevertrouwd aan één leidinggevende, bij voorkeur de direct leidinggevende. 


Art. 67 $1. Het personeelslid heeft met de evaluatoren een evaluatiegesprek: 


1. wanneer het personeelslid twee opeenvolgende feedbackgesprekken heeft gehad die beiden 
resulteerden in de opmerking ‘breekpunten’ overeenkomstig S1, lid 1, 3° van artikel 63 en dit m.b.t. 
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tot hetzelfde of een ander resultaatsgebied of competentie. Het evaluatiegesprek vindt plaats 
minimum drie maanden en maximum zes maanden na het laatste feedbackgesprek; 


2. wanneer het personeelslid n.a.v. een voorafgaand evaluatiegesprek een negatieve evaluatie 
heeft gekregen. Dit tweede tussentijdse evaluatiegesprek gaat door minimum zes maanden en 
maximum één jaar nadat het personeelslid kennis heeft gekregen van de voorafgaande negatieve 
evaluatie. In voorkomend geval is er, overeenkomstig artikel 63 83 punt 1, een tussentijds 
feedbackgesprek. 


82. Voor de berekening van de duur van de in dit artikel vermelde termijnen worden in aanmerking 
genomen: 


1° elke periode waarin het personeelslid effectief prestaties heeft verricht; 


2° de afwezigheden in het kader van het jaarlijks vakantieverlof en voor deelname aan 
vormingsactiviteiten. 


De termijnen worden, ongeacht de prestatiebreuk, geschorst voor iedere afwezigheid, al dan niet 
onderbroken, van meer dan 25 werkdagen. Het jaarlijks vakantieverlof wordt buiten beschouwing gelaten. 
De proeftijd wordt met de duur van de afwezigheden verlengd. 


Art. 68 81. Het evaluatiegesprek resulteert in een gunstige of ongunstige evaluatie. Het evaluatieresultaat 
wordt gemotiveerd. 


82. De evaluatoren streven naar een consensus over de eindconclusie van de evaluatie. Indien men niet tot 
een consensus komt, is de evaluatie gunstig. 


83. Na een ongustige evaluatie worden met het personeelslid de nodige afspraken gemaakt en worden de 
passende maatregelen genomen om de wijze van functioneren te verbeteren. 


Art. 69 Door de evaluatoren wordt van het evaluatiegesprek een evaluatieverslag met eindresultaat, op 
basis van de functiebeschrijving van het personeelslid, opgemaakt. Het personeelslid ontvangt hiervan, 
tegen ontvangstbewijs, een kopie. 


Afdeling V. Gevolgen van de evaluatie 


Art. 70 De evaluatoren formuleren op basis van het evaluatieverslag, een voorstel van evaluatiegevolg aan 
de algemeen directeur. 


Art. 71 Het personeelslid met een (laatste) gunstig evaluatieresultaat dat de vereiste schaalanciënniteit 
heeft, krijgt de volgende salarisschaal van de functionele loopbaan. 


Het personeelslid met een (laatste) ongunstig evaluatieresultaat krijgt een vertraging van zijn functionele 
loopbaan, waarbij het voor de duur van één jaar niet kan doorschalen naar de volgende salarisschaal van 
de functionele loopbaan, ook al heeft het de vereiste schaalanciënniteit. 


Art. 72 Het ontslag wegens beroepsongeschiktheid ingevolge het ontoereikend functioneren van het 
personeelslid, is slechts mogelijk nadat het personeelslid twee keer opeenvolgend een evaluatieresultaat 
heeft gekregen dat ongunstig is. 


De algemeen directeur formuleert het gemotiveerde voorstel tot ontslag wegens beroepsongeschiktheid op 
basis van de evaluatieverslagen, vermeld in artikel 69. 


Het personeelslid en de evaluatoren worden daarvan op de hoogte gebracht uiterlijk binnen een termijn van 
20 kalenderdagen te rekenen vanaf de datum van het conform artikel 69 overmaken van het tweede 
ongunstige evaluatieverslag aan het personeelslid. 


Art. 73 81. De aanstellende overheid beslist over het ontslag wegens beroepsongeschiktheid. De 
aanstellende overheid hoort het personeelslid vooraf. De aanstellende overheid beslist over het ontslag 
uiterlijk binnen een termijn van dertig kalenderdagen volgend op de kennisgeving aan het personeelslid van 
het voorstel tot ontslag. 


Het ontslag van het vast aangestelde statutaire personeelslid verloopt volgens de bepalingen van Titel VI 
van deze rechtspositieregeling. 
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82. Indien de aanstellende overheid niet of niet tijdig beslist tot het ontslag wegens beroepsongeschiktheid 
dan vervolgt het personeelslid de opvolgings- en feedbackcyclus overeenkomstig de bepalingen van artikel 
67 81 1. 


Art. 74 Met uitzondering van het ontslag wegens beroepsongeschiktheid beslist de algemeen directeur over 
het gevolg van de evaluatie. Hij baseert zijn beslissing op het voorstel van de evaluatoren. 


Het personeelslid en zijn evaluatoren worden van die beslissing op de hoogte gebracht uiterlijk binnen een 


termijn van dertig kalenderdagen te rekenen vanaf de datum waarop de evaluatoren het voorstel van 
evaluatiegevolg overeenkomstig artikel 72 aan de algemeen directeur hebben overgemaakt. 


Afdeling VI. Beroep tegen de ongunstige evaluatie 


Art. 75 Het personeelslid kan beroep aantekenen tegen de evaluatie met het evaluatieresultaat ongunstig. 


Art. 76 Het beroep wordt ingediend bij een beroepsinstantie. De naam en het adres van de contactpersoon 
van de beroepsinstantie wordt aan de personeelsleden meegedeeld. 


De uiterlijke termijn voor de indiening van het beroep is vijftien kalenderdagen te rekenen vanaf de datum 
van de ondertekening voor kennisneming van het definitieve evaluatieverslag. 


Het beroep wordt schriftelijk ingediend. Het personeelslid krijgt een gedateerde ontvangstmelding van zijn 
beroep. Het beroep schort de termijnen zoals vermeld in afdeling V op. 


Art. 77 81. Leden van de raad, van het college van burgemeester en schepenen, de algemeen directeur en 
de evaluator(en) van het personeelslid dat beroep aantekent, mogen geen deel uitmaken van de 
beroepsinstantie. 


De beroepsinstantie bestaat bij voorkeur uit leden van verschillend geslacht. Aanverwanten tot in de tweede 
graad en gezinsleden van de persoon die beroep aantekent of van de evaluatoren, worden geweerd. 


82. De secretaris-notulist niet meegerekend bestaat de beroepsinstantie minstens uit twee externe 
deskundigen. 


Onder externe deskundigen wordt verstaan: 
1° externe consultants gespecialiseerd in coaching en evaluatie; 


2° personeelsleden van een OCMW of een gemeente in een graad van niveau A of B, met 
expertise in personeelsevaluatie. 


De leden van de beroepsinstantie worden nominatief aangesteld door het college van burgemeester en 
schepenen. 


De leden van de beroepsinstantie duiden in hun midden een voorzitter aan. 


Art.78 De beroepsinstantie moet voltallig zijn voor de behandeling van een beroep. De beroepsinstantie 
onderzoekt het beroep en hoort de evaluator(en) en het personeelslid. 


Het personeelslid en de evaluator(en) worden gehoord binnen een termijn van 30 kalenderdagen, ten 
rekenen vanaf de ontvangstmelding van het beroep, vermeld in artikel 76 derde lid. 


Art.79 Het personeelslid en de evaluator(en) worden gelijktijdig gehoord in een tegensprekelijke hoorzitting 
onder leiding van de voorzitter van de beroepsinstantie. Het personeelslid kan zich laten bijstaan door een 
persoon naar zijn keuze. Het personeelslid wordt als laatste gehoord in zijn verdediging. 


Van de hoorzitting wordt ter zitting een verslag gemaakt. Het verslag geeft de standpunten van de 
evaluator(en) en van het personeelslid weer. De secretaris van de beroepsinstantie ondertekent het 
verslag. Het verslag maakt deel uit van het beroepsdossier. 


Art.80 81. De beroepsinstantie beraadslaagt over haar bevindingen en formuleert eenparig een 
gemotiveerd advies aan de algemeen directeur tot bevestiging of tot aanpassing van de evaluatie en het 
evaluatieresultaat. 
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82. Als er geen eenparig gemotiveerd advies tot stand komt worden de verschillende standpunten 
weergegeven en ter stemming aan de leden van de beroepsinstantie voorgelegd. Alle leden, behalve de 
secretaris-notulist, zijn daarbij stemgerechtigd. De stemming is geheim. Het meerderheidsstandpunt bepaalt 
het gemotiveerd advies. 


S3. Bij staking der stemmen wordt het personeelslid geacht te voldoen. 


84. Het gemotiveerd advies wordt schriftelijk aan de algemeen directeur bezorgd binnen een termijn van 
uiterlijk dertig kalenderdagen te rekenen vanaf de datum van de ontvangstmededeling van het hoger 
beroep aan de klager. De algemeen directeur tekent het advies voor ontvangst. 


Art. 81 Binnen een termijn van tien kalenderdagen te rekenen vanaf de datum van ontvangst van het 
gemotiveerd advies beslist de algemeen directeur over de bevestiging of de aanpassing van de evaluatie 
en van het evaluatieresultaat en deelt deze gemotiveerde beslissing mee aan het personeelslid, aan de 
voorzitter van de beroepsinstantie en aan de evaluator(en). De kennisgeving gebeurt schriftelijk. 


Bij bevestiging van de bestaande evaluatie wordt de bevestigingsbeslissing voor kennisneming door het 
personeelslid en door de evaluator(en) ondertekend binnen een termijn van tien kalenderdagen. De 
beslissing maakt deel uit van het evaluatiedossier. 


Bij aanpassing van de evaluatie en van het evaluatieresultaat wordt de aangepaste evaluatie voor 
kennisneming door het personeelslid en door de evaluator ondertekend binnen een termijn van tien 
kalenderdagen. 


De aangepaste evaluatie komt in de plaats van de eerdere evaluatie die het voorwerp was van het beroep 
en vervangt de eerdere evaluatie in het evaluatiedossier en in het personeelsdossier. 


Art. 82 81. Als de beroepsinstantie geen advies formuleert binnen de termijn vastgesteld in artikel 80 dan is 
het evaluatieresultaat gunstig en past de algemeen directeur het evaluatieresultaat in die zin aan. 


Als de algemeen directeur geen beslissing neemt over de bevestiging of aanpassing van de evaluatie en 
van het evaluatieresultaat binnen de termijn vastgesteld in artikel 81, dan is het evaluatieresultaat gunstig. 


HOOFDSTUK IX. OPVOLGING, FEEDBACK EN EVALUATIE VAN DE 
DECRETALE GRADEN 


Afdeling |. Evaluatie tijdens de proeftijd 


Art. 83 Met toepassing van artikel 194DLB, worden de algemeen directeur en de financieel directeur op 
proef geëvalueerd door een evaluatiecomité bestaande uit het college van burgemeester en schepenen en 
de voorzitter van de raad. 


De evaluatie heeft plaats op basis van een voorbereidend rapport, opgesteld door externe deskundigen in 
het personeelsbeleid. Dit verslag is opgesteld op basis van een verslag van een evaluatiegesprek tussen 
de externe deskundigen en de functiehouder en een aan dit gesprek voorafgaand onderzoek over de wijze 
van functioneren van de functiehouder waar minstens de burgemeester, de leden van het 
managementteam en de voorzitter van de raad bij betrokken werden. 


Art. 84 De algemeen directeur en de financieel directeur krijgen tijdens de proeftijd tussentijdse 
terugkoppeling over hun manier van functioneren. 


Art. 85 Als de proeftijd van de algemeen directeur en van de financieel directeur voor de helft verstreken is, 
wordt een tussentijds feedbackgesprek gevoerd: 


1° tussen de algemeen directeur en het college van burgemeester en schepenen; 


2° tussen de financieel directeur, het college van burgemeester en schepenen en de algemeen 
directeur. 


Voornoemd feedbackgesprek vindt plaats uiterlijk 1 maand na het verstrijken van voormelde termijn. 
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In het tussentijdse feedbackgesprek wordt een stand van zaken opgemaakt over de mate waarin de 
inwerking van de functiehouder in zijn functie vordert en hij voldoet aan de functievereisten. Zo nodig 
worden bijsturingen afgesproken. Het tussentijdse feedbackgesprek heeft de waarde van een formeel 
communicatiemoment en komt niet in de plaats van de eindevaluatie van de proeftijd. 


Van het tussentijds feedbackgesprek wordt een verslag opgesteld, op basis van de functiebeschrijving. 
Indien nodig worden hierbij aandachtspunten of breekpunten geformuleerd. 


Art. 86 Drie weken voor het einde van de proeftijd vindt de eindevaluatie van de proeftijd plaats door het 
evaluatiecomité. 


De externe deskundigen leveren het voorbereidend rapport en de verslagen van het evaluatiegesprek met 
de functiehouder en het voorafgaande onderzoek in bij de voorzitter van de raad. Deze roept vervolgens 
het evaluatiecomité samen om het rapport en de verslagen te bespreken en te stemmen over het resultaat 
van de evaluatie. 


Het evaluatieresultaat is gunstig of ongunstig. Bij staking van stemmen wordt de functiehouder geacht te 
voldoen. 


Art. 87 De algemeen directeur en de financieel directeur op proef die na het verstrijken van de proeftijd op 
grond van het ongunstige evaluatieresultaat niet in aanmerking komt voor de vaste aanstelling in statutair 
verband wordt door de raad ontslagen in overeenstemming met de bepalingen van Titel Vl van deze 
rechtspositieregeling. 


Art. 88 In geval bleek dat de duur van de proeftijd niet volstond om tot een gefundeerd evaluatieresultaat te 
komen, kan het evaluatiecomité voorstellen de proeftijd te verlengen met zes maanden. In dit geval beslist 
de raad over de verlenging van de proeftijd. 


De algemeen directeur en de financieel directeur op proef wordt na afloop van de verlengde proeftijd 
opnieuw geëvalueerd volgens dezelfde procedure. Als hij op grond van het ongunstige resultaat van die 
evaluatie niet in aanmerking komt voor de vaste aanstelling in statutair verband, wordt hij door de raad 
ontslagen. Het ontslag wordt gegeven in overeenstemming met de bepalingen van Titel VI van deze 
rechtspositieregeling. 


Art. 89 Na afloop van de proeftijd behouden de algemeen directeur en de financieel directeur op proef hun 
hoedanigheid van op proef aangesteld personeelslid, tot de raad beslist over de vaste aanstelling in 
statutair verband of het ontslag. 


De raad neemt zijn beslissing tot ontslag of vaste aanstelling uiterlijk binnen een maand na de eindevaluatie 
door het evaluatiecomité. 


Afdeling Il. Opvolging en feedback tijdens de loopbaan 


Art. 90 81. De decretale graden hebben tijdens hun loopbaan recht op opvolging en feedback over hun 
wijze van functioneren. Zij krijgen terugkoppeling over de manier van functioneren aan de hand van een 
feedbackgesprek. 


82. Het feedbackgesprek is een gesprek tussen het college van burgemeester en schepenen en de 
functiehouder met als onderwerp de optimalisering van werksituatie en werkgedrag, de opvolging, de 
loopbaanplanning en vorming, en waarbij afspraken worden gemaakt ter optimalisering van het 
functioneren. Zowel de functiehouder als het college van burgemeester en schepenen kunnen te bespreken 
punten aanbrengen. 


Art. 91 De decretale graden hebben jaarlijks, en voor het eerst 1 jaar na de vaste aanstelling in statutair 
verband, een feedbackgesprek met het college van burgemeester en schepenen. 


Naast het in het voorgaande lid genoemde feedbackgesprek, kan er op uitdrukkelijk verzoek van de 
betrokkene, of van het college van burgemeester en schepenen te allen tijde een bijkomend 
feedbackgesprek plaatsvinden. 


Art. 92 81. De decretale graden hebben, naast de gevallen voorzien in artikel 91, ook recht op een 
feedbackgesprek in volgende gevallen: 
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1. wanneer een ongunstig evaluatieresultaat is bekomen. In voorkomend geval volgt er een 
tussentijds feedbackgesprek minimum drie nadat de functiehouder kennis heeft gekregen van het 
ongunstig evaluatieresultaat en uiterlijk drie maanden voor het volgende evaluatiegesprek. 

2. wanneer de helft van de proeftijd doorlopen is. Dit feedbackgesprek heeft conform de bepalingen 
van artikel 85. de waarde van een formeel communicatiemoment en komt niet in de plaats van de 
eindevaluatie van de proeftijd. Het gesprek vindt plaats uiterlijk één maand na het verstrijken van 
voormelde termijn. 


3. wanneer het voorgaande feedbackgesprek resulteert in de opmerking zoals opgenomen onder 
artikel 93, $1, eerste lid, 3°. 


82. Voor de berekening van de duur van de in dit artikel vermelde termijnen worden in aanmerking 
genomen: 


1° elke periode waarin het personeelslid effectief prestaties heeft verricht; 


2° de afwezigheden in het kader van het jaarlijks vakantieverlof en voor deelname aan 
vormingsactiviteiten. 


De termijnen worden, ongeacht de prestatiebreuk, geschorst voor iedere afwezigheid, al dan niet 
onderbroken, van meer dan 25 werkdagen. Het jaarlijks vakantieverlof wordt buiten beschouwing gelaten. 
De proeftijd wordt met de duur van de afwezigheden verlengd. 


Art. 93 81. Het feedbackgesprek resulteert per resultaatsgebied en per competentie in onderstaande 
mogelijke opmerkingen: 


1° positieve punten; 
2° aandachtspunten; 
3° breekpunten. 


82. Ingeval het resultaat is zoals opgenomen onder punt 1° en 2° van voormeld lid, wordt de opvolging en 
feedbackcyclus gewoon verder gezet. 


83. In geval van een resultaat opgenomen onder punt 3° van 81, eerst lid van dit artikel, volgt een nieuw 
feedbackgesprek minimum drie maanden na het vorige feedbackgesprek. 


Levert voornoemd feedbackgesprek opnieuw een opmerking op overeenkomstig $1, lid 1, 3° van dit artikel 
m.b.t. tot hetzelfde of een ander resultaatsgebied of competentie, dan vindt een evaluatiegesprek plaats 
minimum drie maanden na het laatste feedbackgesprek. 


Levert het feedbackgesprek de opmerking op zoals opgenomen onder 81, 1° of 2° van dit artikel, dan wordt 
de opvolgings- en feedbackcyclus gewoon verder gezet. 


Art. 94 leder feedbackgesprek resulteert in een feedbackverslag dat door het college van burgemeester en 
schepenen wordt opgemaakt. Het verslag wordt ter kennisname ondertekend door de functiehouder en 
wordt toegevoegd aan het persoonlijk dossier. 

Een kopie van het feedbackverslag wordt overgemaakt aan: 


- de functiehouder, tegen ontvangstbewijs; 


- de voorzitter van de raad voor zover het feedbackgesprek resulteerde in opmerkingen 
overeenkomstig artikel 93, 81, lid 1, 3°. 


Afdeling III. Evaluatie 


Art. 95 81. De decretale graden worden onderworpen aan een evaluatie: 


- wanneer de functiehouder twee opeenvolgende feedbackgesprekken heeft gehad die beiden 
resulteerden in de opmerking ‘breekpunten’ overeenkomstig 81, lid 1, 3° van artikel 93 en dit m.b.t. 
tot hetzelfde of een ander resultaatsgebied of competentie. Het evaluatiegesprek vindt plaats 
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minimum drie maanden en maximum zes maanden na het vaststellen van de evaluatiecriteria 
conform artikel 97; 


- wanneer de functiehouder naar aanleiding van een voorafgaand evaluatiegesprek een negatieve 
evaluatie heeft gekregen. Dit tweede evaluatiegesprek gaat door minimum zes maanden en 
maximum één jaar nadat de functiehouder kennis heeft gekregen van de voorafgaande negatieve 
evaluatie. In voorkomend geval, is er overeenkomstig artikel 92 derde punt een tussentijds 
feedbackgesprek. 


82. Voor de berekening van de duur van de in dit artikel vermelde termijnen worden in aanmerking 
genomen: 


1° elke periode waarin het personeelslid effectief prestaties heeft verricht; 


2° de afwezigheden in het kader van het jaarlijks vakantieverlof en voor deelname aan 
vormingsactiviteiten. 


De termijnen worden, ongeacht de prestatiebreuk, geschorst voor iedere afwezigheid, al dan niet 
onderbroken, van meer dan 25 werkdagen. Het jaarlijks vakantieverlof wordt buiten beschouwing gelaten. 
De proeftijd wordt met de duur van de afwezigheden verlengd. 


Art. 96 De evaluatie van de decretale graden gebeurt door een evaluatiecomité, bestaande uit het college 
van burgemeester en schepenen en de voorzitter van de raad. 


De evaluatie heeft plaats op basis van een voorbereidend rapport, opgesteld door externe deskundigen in 
het personeelsbeleid. Dit verslag is opgesteld op basis van een verslag van een evaluatiegesprek tussen 
de externe deskundigen en de functiehouder en een aan dit gesprek voorafgaand onderzoek over de wijze 
van functioneren van de functiehouder waar minstens de burgemeester, de leden van het 
managementteam en de voorzitter van de raad bij betrokken werden. 


Art. 97 De evaluatie wordt uitgevoerd op basis van vooraf vastgestelde evaluatiecriteria die gebaseerd zijn 
op de functiebeschrijving. 


De evaluatiecriteria worden vastgesteld voor: 
1° de algemeen directeur: na overleg van de functiehouder met het evaluatiecomité; 


2° de financieel directeur: na overleg van de functiehouder met de algemeen directeur en het 
evaluatiecomité. 


2° de adjunct-algemeendirecteur: na overleg van de functiehouder met de algemeen directeur en 
het evaluatiecomité. 


Na het overleg bespreekt het evaluatiecomité de voorgestelde evaluatiecriteria met de externe deskundigen 
in het personeelsbeleid die verantwoordelijk zijn voor het voorbereidend rapport voor de evaluatie en stuurt 
het die zo nodig bij waarna de raad de criteria vaststelt. 


Art. 98 De onafhankelijkheid waarmee de financieel directeur de taken vermeld in artikel 177 DLB uitvoert, 
mag niet het voorwerp zijn van evaluatie. De mate waarin hij zich inzet voor de uitvoering van die taken is 
wel een aandachtspunt in de evaluatie. 


Art. 99 De externe deskundigen leveren het voorbereidend rapport en de verslagen van het 
evaluatiegesprek met de functiehouder en het voorafgaande onderzoek in bij de voorzitter van de raad. 
Deze roept vervolgens het evaluatiecomité samen om het rapport en de verslagen te bespreken en te 
stemmen over het resultaat van de evaluatie. 


Het evaluatieresultaat is gunstig of ongunstig. Bij staking van stemmen wordt de functiehouder geacht te 
voldoen. 


Afdeling IV. Gevolgen van de evaluatie 


Art. 100 81. De decretale graad met een evaluatieresultaat dat ongunstig is, ondergaat een blokkering van 
de eerstvolgende periodieke salarisverhoging met één jaar. 
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82. De functiehouder die twee keer opeenvolgend een evaluatieresultaat krijgt dat ongunstig is, kan worden 
ontslagen. 


S3. De raad beslist over het ontslag wegens beroepsongeschiktheid. De functiehouder wordt vooraf 
gehoord. 


84. Het ontslag van de vast aangestelde statutaire functiehouder verloopt volgens de bepalingen van Titel 
VI van deze rechtspositieregeling. 


HOOFDSTUK X. VORMING 


Afdeling |. Algemene bepalingen 


Art. 101 81. De personeelsleden hebben recht op informatie en vorming zowel met betrekking tot aspecten 
die nuttig zijn voor de uitoefening van de functie als om te kunnen voldoen aan de bevorderingsvereisten. 


82. De personeelsleden houden zich op de hoogte van de ontwikkelingen en de nieuwe inzichten in de 
materies waarmee zij beroepshalve belast zijn. 


83. De vorming is een plicht als ze noodzakelijk blijkt voor een betere uitoefening van de functie of het 
functioneren van een dienst, of als ze een onderdeel uitmaakt van een herstructurering of reorganisatie van 
een afdeling of een implementatie van nieuwe werkmethodes en infrastructuur. 


Art. 102 Het personeelslid krijgt voor alle interne of externe vormingsactiviteiten dienstvrijstelling en de 
periodes van afwezigheid worden gelijkgesteld met dienstactiviteit. 


Als de opgelegde vormingsactiviteit buiten de werkuren doorgaat, krijgt het personeelslid daarvoor een 
volledige compensatie. De compensatie wordt genomen in afspraak met de leidinggevende, rekening 
houdend met het dienstbelang. 


Art. 103 Het bestuur draagt de kosten voor de deelname aan de opgelegde vormingsactiviteiten. Tot die 
kosten behoren ook de kosten voor de verplaatsing naar en van de plaats waar de vormingsactiviteit 
doorgaat. Het personeelslid dient daartoe de bewijsstukken van de verplaatsingskosten in. De regeling die 
geldt voor dienstverplaatsingen is van toepassing op de verplaatsingen voor vorming. 


Art. 104 Voor de uitvoering van het vormingsrecht en de vormingsplicht, wordt onder vorming verstaan: elk 
begeleid en gestructureerd leertraject, ongeacht of dat intern of extern aan het bestuur georganiseerd 
wordt, ongeacht de duur ervan en ongeacht of het individueel dan wel in groepsverband georganiseerd 
wordt. 


De vormingsverantwoordelijke zorgt in samenwerking met de algemeen directeur voor de concrete invulling 
van het vormingsrecht en van de vormingsplicht op basis van de vastgestelde vormingsbehoeften. 


Art. 105 Als er meerdere personeelsleden in aanmerking komen voor een bepaalde vormingsactiviteit en 


een gelijktijdige deelname vanwege het dienstbelang niet mogelijk is, beslist de algemeen directeur, op 
gemotiveerde wijze wie voorrang krijgt. 


Afdeling Il. Vormingsplicht 


Art. 106 Het personeelslid op proef neemt deel aan een leertraject dat zijn integratie in het bestuur en zijn 
inwerking in de functie bevordert. Het leertraject kan bestaan uit: 


1° een introductiepakket over de werking van het bestuur; 


2° kennismaking met de wetgeving / procedures / technieken die eigen zijn aan de functie en aan 
de dienst waarvan de functie deel uitmaakt; 


3° kennismaking met de rechtspositieregeling, het arbeidsreglement en de deontologische code; 


Art. 107 Het personeelslid kan verplicht worden om vorming te volgen: 
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1° om kennis te nemen van nieuwe wetgeving en nieuwe inzichten met betrekking tot zijn functie of 
dienst; 


2° om vertrouwd te worden met nieuwe informaticatoepassingen; 


3° na een procedure van interne personeelsmobiliteit, herplaatsing of bevordering, om zich in te 
werken in de nieuwe functie; 


4° om vertrouwd te worden met het gebruik van nieuwe materialen; 
5° als de vorming een onderdeel is van een verbeterplan voor de werking van de dienst; 
6° om het individueel functioneren op het vlak van kennis of vaardigheden te verbeteren. 


Art. 108 Met behoud van de toepassing van de eventuele gevolgen van de evaluatie wordt aan het 
personeelslid met een feedbackverslag waarin een breekpunt werd geformuleerd of met een ongunstige 
evaluatie tijdens de loopbaan vorming aangeboden die afgestemd is op de vastgestelde behoeften. 


Art. 109 De verplichting om aan vormingsactiviteiten deel te nemen gaat uit van de algemeen directeur. 


De personeelsleden kunnen van de verplichting tot deelname aan opgelegde vormingsactiviteit vrijgesteld 
worden als daar ernstige redenen voor zijn. Het personeelslid dat meent een ernstige reden te hebben voor 
een vrijstelling van de verplichte deelname, vraagt die vrijstelling voor de start van de vormingsactiviteit aan. 
De algemeen directeur beslist over de eventuele vrijstelling. 


Afdeling Ill. Vormingsrecht 


Art. 110 Het personeelslid dat wil deelnemen aan een vormingsactiviteit vraagt daartoe toestemming aan 
de vormingsverantwoordelijke via zijn rechtstreeks leidinggevende. Het personeelslid motiveert zijn 
aanvraag. 


De rechtstreeks leidinggevende neemt kennis van de vormingsaanvraag, geeft er een advies over en 
bezorgt de vormingsaanvraag onmiddellijk aan de vormingsverantwoordelijke. 


De vormingsverantwoordelijke toetst de aanvraag aan de vastgestelde vormingsbehoeften, de planning en 
de beschikbare middelen. Hij overlegt daarover zo nodig met de rechtstreeks leidinggevende en het 
personeelslid. 


De vormingsverantwoordelijke stelt aan de algemeen directeur voor om toestemming te geven of te 
weigeren voor deelname aan de vormingsactiviteit. De algemeen directeur beslist over de toestemming of 
de weigering. Hij motiveert zijn beslissing. 


Art. 111 Het personeelslid dat om een ernstige reden niet kan deelnemen aan een aangevraagde en 
toegestane vormingsactiviteit, deelt dat zonder uitstel voor de aanvang van de vormingsactiviteit mee aan 
zijn leidinggevende. 


Art. 112 Het personeelslid dat aan een extern georganiseerde vormingsactiviteit deelneemt, bezorgt na 
afloop aan de vormingsverantwoordelijke een aanwezigheidsattest. 


Art. 113 De mate waarin het personeelslid na deelname aan vormingsactiviteiten in zijn dagelijks werk 
toepassing maakt van de geleerde vaardigheden of van de verworven kennis, is een element in zijn 
evaluatie. 


Art. 114 Als de toegestane vormingsactiviteit buiten de werkuren doorgaat, krijgt het personeelslid daarvoor 
een gedeeltelijke of volledige compensatie. 


Art. 115 De kosten voor deelname aan niet-opgelegde maar wel toegestane vorming worden op dezelfde 
wijze betaald als bij verplichte vorming. 


HOOFDSTUK XI. DE ANCIËNNITEITEN 


Afdeling |. Administratieve anciënniteiten 
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Art. 116 81. Met administratieve anciënniteiten worden de anciënniteiten bedoeld die gebruikt worden voor 
het verloop van de loopbaan. 


82. De volgende administratieve anciënniteiten zijn van toepassing op het personeelslid: 


1° graadanciënniteit: deze bestaat uit de werkelijke diensten bij een overheid sinds de datum van 
de aanstelling op proef in een bepaalde graad of een daarmee vergelijkbare graad; 


2° niveauanciënniteit; deze bestaat uit de werkelijke diensten bij een overheid sinds de datum van 
de aanstelling op proef in een of meer graden van een bepaald niveau of van een daarmee 
vergelijkbaar niveau; 


3° dienstanciënniteit: deze bestaat uit de werkelijke diensten die gepresteerd zijn bij een overheid; 


4° schaalanciënniteit: is de anciënniteit verworven bij het bestuur in een bepaalde salarisschaal van 
de functionele loopbaan van een bepaalde graad. Ze neemt een aanvang op de datum van de 
aanstelling op proef in die graad, tenzij anders bepaald; 


83. Onder overheid in 1°, 2° en 3° wordt verstaan: 


1° de provincies, de gemeenten en de OCMW's van België, de publiekrechtelijke verenigingen 
waarvan ze deel uitmaken en de instellingen die eronder ressorteren; 


2° de diensten en instellingen van de federale overheid, van de gemeenschappen en gewesten en 
de internationale instellingen waarvan ze lid zijn; 


3° de diensten en instellingen en de lokale overheden van een lidstaat van de Europese Unie of 
van de Europese Economische Ruimte; 


4° de gesubsidieerde vrije onderwijsinstellingen of de gesubsidieerde vrije centra voor 
leerlingenbegeleiding; 


5° de publiekrechtelijke en vrije universiteiten; 


6° elke andere instelling naar Belgisch recht of naar het recht van een lidstaat van de Europese 
Economische Ruimte die beantwoordt aan collectieve behoeften van algemeen of lokaal belang en 
waarbij in de oprichting of bijzondere leiding ervan het overwicht van de overheid tot uiting komt. 


Art. 117 Onder werkelijke diensten worden alle diensten verstaan die recht geven het salaris of die, wat het 
statutaire personeelslid betreft, bij ontstentenis van een salaris gelijkgesteld worden met dienstactiviteit. 


Art. 118 De administratieve anciënniteiten worden uitgedrukt in jaren en volle kalendermaanden. Ze nemen 
een aanvang op de eerste dag van een maand. Als de diensten geen aanvang hebben genomen op de 
eerste dag van een maand of geen einde hebben genomen op de laatste dag van een maand, worden de 
gedeelten van maanden weggelaten. 


Art. 119 81. De diensten die gepresteerd werden bij een andere overheid dan het bestuur, worden 
onbeperkt in aanmerking genomen voor de vaststelling van de graad-, niveau-, dienst- en 
schaalanciënniteit. 


82. Beroepservaring in de privésector of als zelfstandige wordt geheel in aanmerking genomen voor de 
toekenning van graad-, niveau-, dienst- en schaalanciënniteit, op voorwaarde dat die beroepservaring 
relevant is voor de uitoefening van de functie waarin het personeelslid wordt aangesteld en dat die functie 
een knelpuntberoep is. 


Bij vacantverklaring bepaalt de aanstellende overheid of het om een knelpuntberoep gaat op basis van de 
jaarlijkse knelpuntberoepenlijst van de VDAB. 


Art. 120 81. De diensten in de privésector of als zelfstandige worden in aanmerking genomen op basis van 
een vergelijking van die diensten met de algemene en de specifieke voorwaarden en met het functieprofiel 
voor de functie waarin het personeelslid aangesteld wordt. 


82. Het personeelslid levert zelf de bewijsstukken voor de diensten die bij een andere overheid, dan wel in 
de privésector of als zelfstandige gepresteerd werden. Als bewijsstukken worden aanvaard: 
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1° attesten van de vroegere werkgever die bevestigen dat een werknemer een bepaalde functie 
heeft uitgeoefend en hoelang, en die weergeven wat die functie concreet inhield; 


2° de functiebeschrijving van de vroeger uitgeoefende functie; 
3° evaluaties over de uitoefening van de vroegere functie; 
4° zo nodig, attesten of getuigschriften van aanvullende vorming voor de functie. 


Deze bewijsstukken dienen te worden overhandigd aan de aanstellende overheid binnen een termijn van 3 
maanden vanaf de aanstelling. 


Art. 121 Voor de toekenning van schaalanciënniteit, komen volgende periodes van onbezoldigde volledige 
afwezigheid voor een maximale totale periode van één jaar over de ganse loopbaan in aanmerking: 


- disponibiliteit wegens ziekte of invaliditeit; 
- disponibiliteit wegens ambtsopheffing; 

- onbetaald verlof; 

- onderbreking van de beroepsloopbaan; 


- politiek verlof; 


Afdeling Il. Geldelijke anciënniteit 


Art. 122 81. Met geldelijke anciënniteit wordt bedoeld het aantal dienstjaren die in aanmerking genomen 
worden voor de berekening van het salaris. 


82. De diensten die in aanmerking komen, worden berekend per kalendermaand. De diensten die niet zijn 
begonnen op de eerste dag van een maand of geëindigd op de laatste dag van een maand, worden niet 
meegerekend. 


Art. 123 81. De werkelijke diensten in statutair of contractueel verband die een personeelslid levert of heeft 
geleverd voor een overheid, zoals gedefinieerd in art. 116 83, komen onbeperkt in aanmerking voor de 
berekening van de geldelijke anciënniteit. 


Voor de toepassing van dit artikel wordt onder werkelijke diensten verstaan: alle diensten die recht geven 
op een salaris of die bij ontstentenis van een salaris krachtens de rechtspositieregeling toch in aanmerking 
worden genomen voor de vaststelling van het salaris. 


82. De diensten die in overeenstemming met artikel 291 tot en met 293 gepresteerd werden, worden vanaf 
1 januari 2008 voor de vaststelling van de geldelijke anciënniteit meegerekend voor honderd procent, 
ongeacht of ze voltijds dan wel deeltijds gepresteerd. 


Voor diensten gepresteerd vóór 1 januari 2008 geldt de regeling die op dat ogenblik van toepassing was in 
de rechtspositieregeling. 


83. De geldelijke anciënniteit, verworven in twee of meer gelijktijdig uitgeoefende functies, wordt voor 
dezelfde periode maximaal voor een volledige prestatie gevaloriseerd. Ze is bovendien in actieve deeltijdse 
functies niet onderling cumuleerbaar voor de toekenning van de periodieke verhogingen. 


84. Het college van burgemeester en schepenen of, als deze daartoe gemachtigd is in het kader van het 
dagelijks personeelsbeheer, de algemeen directeur stelt de duur vast van de in aanmerking komende 
diensten die het personeelslid in het onderwijs als interim of als tijdelijk personeelslid heeft gepresteerd aan 
de hand van het attest, verstrekt door de bevoegde autoriteiten. 


De diensten, vermeld op het attest, die in tienden zijn betaald, en die per schooljaar geen volledig jaar 
werkelijke diensten vertegenwoordigen, worden dag per dag samengeteld. Het totale aantal zo gewerkte 
dagen wordt vermenigvuldigd met 1,2. Het totaal van de rekenkundige bewerking wordt vervolgens gedeeld 
door 30. Het quotiënt geeft het aantal in aanmerking te nemen maanden. Met de rest wordt geen rekening 
gehouden. 
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De diensten, vermeld op hetzelfde attest, die bewijzen dat het personeelslid een volledig schooljaar heeft 
gewerkt, gelden voor een totaal van driehonderd dagen en leveren één jaar in aanmerking te nemen 
diensten op. 


Art. 124 81. Beroepservaring in de privésector of als zelfstandige wordt geheel in aanmerking genomen 
voor de toekenning van periodieke salarisverhogingen op voorwaarde dat die beroepservaring relevant is 
voor de uitoefening van de functie waarin het personeelslid wordt aangesteld en dat die functie een 
knelpuntberoep is. 


Bij vacantverklaring bepaalt de aanstellende overheid of het om een knelpuntberoep gaat op basis van de 
jaarlijkse knelpuntberoepenlijst van de VDAB. 


De relevantie van de ervaring wordt bewezen van een vergelijking van die diensten met de algemene en de 
specifieke voorwaarden en met het functieprofiel voor de functie waarin het personeelslid aangesteld wordt. 


82. De geldelijke anciënniteit die op die manier verkregen wordt, blijft behouden voor het verdere verloop 
van de loopbaan. 


Art. 125 Het personeelslid levert zelf de bewijsstukken voor de diensten die bij een andere overheid 
gepresteerd werden onder de modaliteiten bepaald in artikel 120 82. 


HOOFDSTUK XII. DE FUNCTIONELE LOOPBAAN 


Art. 126 De functionele loopbaan bestaat uit de toekenning van opeenvolgende salarisschalen die met een 
en dezelfde graad verbonden zijn. 


Bij elke aanstelling in een graad krijgt het personeelslid de eerste salarisschaal van de functionele loopbaan 
van die graad, tenzij anders bepaald. 


Art. 127 De functionele loopbanen en de voorwaarden voor doorstroming naar de volgende salarisschalen 
zijn voor het niveau A: 


1° voor de graden van rang Av: A1a-A2a-A3a: 


a) van A1a naar A2a na 4 jaar schaalanciënniteit in Ata en geen ongunstig 
evaluatieresultaat het laatste jaar; 


b) van A2a naar A3a na 18 jaar gecumuleerde schaalanciënniteit in Afa en A2a en geen 
ongunstig evaluatieresultaat het laatste jaar. 


2° voor de graden van rang Ax: A4a-A4b: 


van A4a naar A4b na 9 jaar schaalanciënniteit in A4a en geen ongunstig evaluatieresultaat het 
laatste jaar. 


Art. 128 De functionele loopbanen en de voorwaarden voor doorstroming naar de volgende salarisschalen 
zijn voor het niveau B: 


1° voor de graden van rang Bv: B1-B2-B3: 


a) van Bí1 naar B2 na 4 jaar schaalanciënniteit in B1 en geen ongunstig evaluatieresultaat 
het laatste jaar; 


b) van B2 naar B3 na 18 jaar gecumuleerde schaalanciënniteit in B1 en B2 en geen 
ongunstig evaluatieresultaat het laatste jaar. 


2° voor de graad van rang Bx: B4-B5: 


van B4 naar B5 na 9 jaar schaalanciënniteit in B4 en geen ongunstig evaluatieresultaat het laatste 
jaar. 


Art. 129 De functionele loopbanen en de voorwaarden voor doorstroming naar de volgende salarisschalen 
zijn voor het niveau G: 
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1° voor een graad van rang Cv: C1-C2-C3: 


a) van C1 naar C2 na 4 jaar schaalanciënniteit in C1 en geen ongunstig evaluatieresultaat 
het laatste jaar; 


b) van C2 naar C3 na 18 jaar gecumuleerde schaalanciënniteit in C1 en C2 en geen 
ongunstig evaluatieresultaat het laatste jaar. 


2° voor de begeleider in de erkende kinderdagverblijven en de begeleider in de initiatieven voor 
buitenschoolse kinderopvang in dit niveau: 


C1-C2: van C1 naar C2 na 4 jaar schaalanciënniteit en geen ongunstig evaluatieresultaat het 
laatste jaar; 


3° voor de graad van rang Cx:C4-C5: 


van C4 naar C5 na 9 jaar schaalanciënniteit in C4 en geen ongunstig evaluatieresultaat het laatste 
jaar. 


Art. 130 De functionele loopbaan en de voorwaarden voor doorstroming naar de volgende salarisschalen 
zijn voor het niveau D zijn: 


1° voor de graad van rang Dv: D1-D2-D3: 


a) van D1 naar D2 na 4 jaar schaalanciënniteit in D1 en geen ongunstig evaluatieresultaat 
het laatste jaar. 


b) van D2 naar D3 na 18 jaar gecumuleerde schaalanciënniteit in D1 en D2 en geen 
ongunstig evaluatieresultaat het laatste jaar. 


2° voor de technische hogere graad van rang Dx, waarvan de functiebeschrijving effectief een 
leidinggevende functie vervult overeenkomstig de functiebeschrijving: D4-D5: 


van D4 naar D5 na negen jaar schaalanciënniteit in D4 en geen ongunstig evaluatieresultaat het 
laatste jaar. 


Art. 131 De functionele loopbaan en de voorwaarden voor doorstroming naar de volgende salarisschalen 
voor het niveau E zijn, 


voor de graad van rang Ev: E1-E2-E3: 


a) van E1 naar E2 na 4 jaar schaalanciënniteit in E1, en geen ongunstig evaluatieresultaat 
het laatste jaar. 


b) van E2 naar E3 na 18 jaar gecumuleerde schaalanciënniteit in E1 en E2, en geen 
ongunstig evaluatieresultaat het laatste jaar. 


HOOFDSTUK XIIL. BEVORDERING 


Afdeling |. Algemene bepalingen 


Art. 132 De bevordering is de aanstelling van een personeelslid in een functie van een graad van een 
hogere rang in overeenstemming met de indeling en rangschikking van de graden in de personeelsformatie. 


Art. 133 81. Een bevordering is alleen mogelijk in een vacante betrekking van de personeelsformatie. 


82. Voor de deelname aan een bevorderingsprocedure komen de volgende personeelsleden in 
aanmerking: 


1° de vast aangestelde statutaire personeelsleden die aan de bevorderingsvoorwaarden voldoen, 
ongeacht hun administratieve toestand; 
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2° de contractuele personeelsleden die aan de bevorderingsvoorwaarden voldoen, als ze aan een 
van de volgende criteria beantwoorden: 


a) ze zijn na 1 januari 2008 aangesteld na een aanwervings- en selectieprocedure als 
vermeld in Hoofdstuk Il en III van Titel II; 


b) ze zijn voor 1 januari 2008 aangesteld na een externe bekendmaking van de vacature 
en een gelijkwaardige selectieprocedure als van toepassing op vacatures in statutaire 
betrekkingen. 


83. De aanstellende overheid brengt de personeelsleden van de interne vacature op de hoogte en doet een 
oproep doen tot kandidaatstelling via een mededeling op de personeelsinfoborden en e-mail. 


Het vacaturebericht vermeldt: 
1° de functiebenaming en de functiebeschrijving; 
2° voltijdse of deeltijdse functie 
3° statutaire of contractuele betrekking 
4° de salarisschaal; 
5° de voorwaarden; 


7° de wijze waarop de kandidaturen moeten worden ingediend; en de uiterste datum voor het 
indienen van de kandidaturen; 


8° het interne contactpunt waar meer informatie kan worden verkregen over de vacante betrekking 
en over de arbeidsvoorwaarden. 


Tussen de bekendmaking van de vacature en de uiterste datum voor de indiening van de kandidaturen, 
verlopen minstens vijftien kalenderdagen. De algemeen directeur bepaalt de termijn voor de indiening van 
de kandidaturen rekening houdend met die algemeen geldende minimale termijn. Indien de uiterste 
inschrijvingsdatum een zaterdag, zondag of feestdag is, wordt deze verschoven naar de eerstvolgende 
werkdag. 


De datum van de ontvangst van de kandidatuur wordt beschouwd als de datum waarop de kandidatuur is 
ingediend. Voor de datum van verzending geldt, naargelang van het geval, de datum van de poststempel, 
van het faxbericht of van het mailbericht. 


Bij afgifte wordt de kandidatuur voor ontvangst getekend. De datum van ondertekening voor ontvangst 
wordt beschouwd als de datum van indiening van de kandidatuur. 


Indien een kandidatuur per e-mail wordt ingediend, is deze pas definitief na ontvangstbevestiging. 
Art. 134 De aanstellende overheid beoordeelt de geldigheid van de ingediende kandidaturen, behalve als 
de raad de aanstellende overheid is. In dat geval beoordeelt het college van burgemeester en schepenen 
de geldigheid. 
Alleen kandidaten die voldoen aan de bevorderingsvoorwaarden, worden toegelaten tot de 
selectieprocedure. Voor de aanvang van de selectieprocedure worden de kandidaten die niet tot de 
selectieprocedure worden toegelaten er schriftelijk van op de hoogte gebracht dat ze geweigerd zijn, met 
vermelding van de reden daarvoor. 
Art. 135 81 Om voor bevordering in aanmerking te komen: 

1° moeten de kandidaten een minimale anciënniteit hebben; 

2° mogen de kandidaten geen ongunstige evaluatie gekregen hebben het laatste jaar; 


3° indien nodig, over het vereiste diploma beschikken; 


4° slagen voor een selectieprocedure. 
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82 De raad kan op basis van de functieomschrijving en het profiel van de betrekking aanvullende 
bevorderingsvoorwaarden bepalen (zie bijlage I). 


83 Onder anciënniteit vermeld in dit artikel 81, 1° wordt verstaan: ofwel dienstanciënniteit, ofwel 
niveauanciënniteit, ofwel graadanciënniteit, ofwel een combinatie van die anciënniteiten. 


Afdeling Il. Het verloop van de selectie 


Art. 136 De algemene bepalingen vastgesteld in Hoofdstuk III, Afdeling len Il over de selectieprocedure bij 
aanwerving, zijn van overeenkomstige toepassing op de selecties in het kader van een 
bevorderingsprocedure. 


Een kandidaat die eerder heeft deelgenomen aan een gelijkwaardige selectieprocedure, die niet ouder is 
dan vijf jaar, voor een functie in dezelfde graad als de vacante functie, kan gedeeltelijk of volledig vrijgesteld 
worden van de deelname aan de selectie, als hij daarvoor al slaagde of geschikt bevonden werd. De 
mogelijkheid tot vrijstelling wordt aan de kandidaat meegedeeld bij de ontvangstmelding van de 
kandidatuur. Voor de nieuwe selectie gelden in dat geval de resultaten die de kandidaat behaalde voor de 
eerder afgelegde overeenstemmende proeven. 


De kandidaat vraagt de vrijstelling aan. De aanstellende overheid beslist over de vrijstelling en deelt ze 
schriftelijk mee aan de kandidaat en aan de selectiecommissie. 


Art. 137 81. De geslaagde kandidaten worden opgenomen in een bevorderingsreserve met een duur van 
drie jaar. 


De geldigheidsduur is verlengbaar, voor zover de maximale geldigheidsduur van de wervingsreserve de 
termijn van vijf jaar niet overschrijdt. 


De duur van de bevorderingssreserve vangt aan op de eerste dag van de maand volgend op de datum van 
het eindrapport van de selectie. 


82. Alle geslaagde of geschikt bevonden kandidaten die niet onmiddellijk worden aangesteld, worden in de 
bevorderingsreserve opgenomen. De kandidaten worden in de reserve gerangschikt in volgorde van hun 
resultaat. 


Art. 138 De aanstellende overheid kan geen nieuwe bevorderingsprocedure organiseren zolang er voor 
dezelfde functie of graad nog kandidaten opgenomen zijn in een daarvoor nog geldige 
bevorderingsreserve. 


Art. 139 81. Alle geslaagde of geschikt bevonden kandidaten worden geraadpleegd om de vacature te 
vervullen. Onder de kandidaten die binnen de vooraf vastgestelde termijn te kennen geven dat ze de 
betrekking willen aanvaarden, wordt een kandidaat gekozen op basis van een vergelijking van de titels en 
verdiensten voor die betrekking. 


Een geraadpleegde kandidaat kan eenmaal een aangeboden voltijdse betrekking van statutaire aard of van 
contractuele aard van onbepaalde duur weigeren zonder zijn plaats in de bevorderingsreserve te verliezen, 
op voorwaarde dat hij zijn kandidatuur naar aanleiding van de weigering binnen de vastgestelde termijn 
bevestigt. 

Bij een tweede aangeboden voltijdse betrekking van statutaire aard of van contractuele aard van 
onbepaalde duur wordt de kandidaat automatisch in de bevorderingsreserve geschrapt. Hij wordt daarvan 
op de hoogte gebracht. 


82. Kandidaten die niet gekozen worden, behouden hun plaats op bevorderingsreserve voor de volledige 
duur ervan, tenzij ze zelf te kennen geven van elke aanstelling af te zien. 


Afdeling Ill. De algemene en specifieke bevorderingsvoorwaarden 
Art. 140 De algemene voorwaarden voor bevordering in niveau A zijn: 
1° voor een graad van rang Ax, schalen A4a-A4b: 


a) titularis zijn van een graad van een niveau A of niveau B; 
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b) minstens 3 jaar graadanciënniteit hebben in een graad van niveau A of minstens 6 jaar 
graadanciënniteit hebben in een graad van niveau B of in beide niveaus samen; 


c) als de functie een beschermde titel behelst of een specialisatie die een diploma vereist, 
voldoen aan de diplomavereiste die geldt bij aanwerving voor de functie; 


d) geen ongunstig evaluatieresultaat gekregen hebben het laatste jaar; 
e) slagen voor de selectieprocedure. 

2° voor een graad van rang Av, schalen A1a -A3a: 
a) titularis zijn van een graad van niveau B of niveau G; 


minstens 3 jaar graadanciënniteit hebben in een graad van niveau B of minstens 6 jaar 
graadanciënniteit hebben in een graad van niveau C of in beide niveaus samen; 


b) als de functie een beschermde titel behelst of een specialisatie die een diploma vereist, 
voldoen aan de diplomavereiste die geldt bij aanwerving voor de functie; 


c) geen ongunstig evaluatieresultaat gekregen hebben het laatste jaar; 
d) slagen voor de selectieprocedure. 
Art. 141 De algemene voorwaarden voor bevordering in niveau B zijn: 
1° voor een graad van rang Bx, schalen B4-B5: 


a) minstens 3 jaar graadanciënniteit hebben in een graad van niveau B, ofwel minstens 6 
jaar graadanciënniteit hebben in een graad van niveau C of in beide niveaus samen; 


b) als de functie een beschermde titel betreft of een specialisatie die een diploma vereist, 
voldoen aan de diplomavereiste die geldt bij aanwerving voor de vacante functie; 


c) geen ongunstig evaluatieresultaat gekregen hebben het laatste jaar; 
d) slagen voor de selectieprocedure. 
2° voor een graad van rang Bv, schalen B1-B3: 


a) minstens 3 jaar graadanciënniteit hebben in een graad van niveau CG ofwel minstens 6 
jaar graadanciënniteit hebben in een graad van niveau D of in beide niveaus samen; 


b) als de functie een beschermde titel betreft of een specialisatie die een diploma vereist, 
voldoen aan de diplomavereiste die geldt bij aanwerving voor de vacante functie; 


c) geen ongunstig evaluatieresultaat gekregen hebben het laatste jaar; 
d) slagen voor de selectieprocedure. 
Art. 142 De algemene voorwaarden voor bevordering in niveau CG zijn: 
1° voor een graad van rang Cx, schalen C4-C5: 


a) minstens 3 jaar graadanciënniteit hebben in een graad van niveau C ofwel minstens 6 
jaar graadanciënniteit hebben in een graad van niveau D of E of in de 3 niveaus samen; 


b) geen ongunstig evaluatieresultaat gekregen hebben het laatste jaar; 
c) slagen voor de selectieprocedure. 
2° voor een graad van rang Cv, schalen C1-C3: 


a) minstens 3 jaar graadanciënniteit hebben in een graad van niveau D ofwel minstens 6 
jaar graadanciënniteit hebben in een graad van niveau E of in beide niveaus samen; 
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b) geen ongunstig evaluatieresultaat gekregen hebben het laatste jaar; 
c) slagen voor de selectieprocedure. 
Art. 143 De algemene voorwaarden voor bevordering in niveau D zijn: 

1° voor een graad van rang Dx, schaal D4-D5: 
a) minstens 3 jaar graadanciënniteit hebben in een graad van niveau D of niveau E; 
b) geen ongunstig evaluatieresultaat gekregen hebben het laatste jaar; 
c) slagen voor de selectieprocedure. 

2° voor een graad van rang Dv, schalen D1-D3: 
a) minstens 3 jaar graadanciënniteit hebben in een graad van niveau E; 
b) geen ongunstig evaluatieresultaat gekregen hebben het laatste jaar; 
c) slagen voor de selectieprocedure. 


Art. 144 Eventuele specifieke bevorderingsvoorwaarden worden per graad vermeld in bijlage |. 


Afdeling IV. Proeftijd na bevordering 


Art. 145 81.De proeftijd na bevordering beoogt de inwerking van het personeelslid in zijn nieuwe functie en 
stelt de aanstellende overheid in staat de geschiktheid van het personeelslid voor de nieuwe functie te 
verifiëren. De leidinggevende van het personeelslid zorgt in overleg met de algemeen directeur voor de 
actieve inwerking van het personeelslid in zijn nieuwe functie. 


82. Het personeelslid dat bevorderd wordt in een statutaire functie is onderworpen aan een proeftijd van 3 
maanden. 


83 De bepalingen van hoofdstuk VII over de evaluatie van de proeftijd, zijn van overeenkomstige 
toepassing op de proeftijd na bevordering. 


Art. 146 81. Bij de bevordering in de functie van algemeen directeur of financieel directeur geldt een 
proeftijd van 6 maanden. 


82. De bepalingen van hoofdstuk IX, Afdeling 1 over de evaluatie van de proeftijd, zijn van overeenkomstige 
toepassing op de proeftijd na bevordering. 


HOOFDSTUK XIV. VERVULLEN VAN EEN VACATURE DOOR 
INTERNE PERSONEELSMOBILITEIT 


Afdeling |. Algemene bepalingen 


Art. 147 81. Onder interne personeelsmobiliteit voor de vervulling van een vacature wordt verstaan: de 
heraanstelling van een personeelslid in een vacante betrekking van de personeelsformatie die in dezelfde 
graad of in een andere graad van dezelfde rang is ingedeeld. 


82. Voor de deelname aan een procedure van interne personeelsmobiliteit komen de volgende 
personeelsleden in aanmerking: 


1° de vast aangestelde statutaire personeelsleden die aan de voorwaarden voldoen, ongeacht hun 
administratieve toestand; 


2° de contractuele personeelsleden die aan de voorwaarden voldoen, als ze aan een van de 
volgende criteria beantwoorden: 
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a) ze zijn na 1 januari 2008 aangesteld na een aanwervings- en selectieprocedure als 
vermeld in Hoofdstuk Il en III van Titel II; 


b) ze zijn voor 1 januari 2008 aangesteld na een externe bekendmaking van de vacature 
en een gelijkwaardige selectieprocedure als van toepassing op vacatures in statutaire 
betrekkingen. 
Art. 148 De kandidaten moeten minstens: 
1° een minimale graadanciënniteit van twee jaar hebben; 
2° geen ongunstige evaluatie gekregen hebben het laatste jaar; 
3° voldoen aan de competentievereisten die vastgesteld zijn in de functiebeschrijving; 


4° zo nodig, voldoen aan de diplomavereiste voor de functie. 


De procedure van interne personeelsmobiliteit is niet van toepassing op de functies van algemeen 
directeur, adjunct algemeen directeur en financieel directeur. 


Art. 149 81. De aanstellende overheid beoordeelt de geldigheid van de ingediende kandidaturen. Alleen 
kandidaten die voldoen aan de voorwaarden, worden toegelaten tot de selectieprocedure. Voor de aanvang 
van de selectieprocedure worden de kandidaten die niet tot de selectieprocedure worden toegelaten er 
schriftelijk van op de hoogte gebracht dat ze geweigerd zijn, met vermelding van de reden daarvoor. 


82. De aanstellende overheid beslist over de heraanstelling. De heraanstelling is niet tijdelijk, maar 
definitief. De bepalingen over de proeftijd zijn niet van toepassing na een procedure van interne 
personeelsmobiliteit. 

Art. 150 Het personeelslid behoudt na de heraanstelling in een andere functie, ongeacht of die tot dezelfde 
of tot een andere graad behoort, de salarisschaal en de schaalanciënniteit die het verworven had in de 
functionele loopbaan van zijn vorige functie. 

Het personeelslid dat heraangesteld wordt in een functie waarmee een andere functionele loopbaan met 
andere salarisschalen verbonden is, behoudt zijn schaalanciënniteit en wordt met die schaalanciënniteit 
ingeschaald in de overeenstemmende salarisschaal van de nieuwe functionele loopbaan. Het personeelslid 
dat als gevolg van die inschaling een lager jaarsalaris zou krijgen, behoudt zijn vorige jaarsalaris op 
persoonlijke titel zolang dat gunstiger is. 

De graadanciënniteit wordt na een graadverandering vastgesteld op basis van een vergelijking van de 


diensten in de vorige graad met de voorwaarden en met het functieprofiel van de functie waarin het 
personeelslid aangesteld wordt op een wijze als bepaald in Hoofdstuk XI, Afdeling 1. 


Afdeling Il. Het verloop van de selectie 


Art. 151 De aanstellende overheid brengt de personeelsleden van de interne vacature op de hoogte en doet 
een oproep tot kandidaatstelling via een mededeling op de personeelsinfoborden en e-mail. 


Het vacaturebericht vermeldt: 
1° de functiebenaming en de functiebeschrijving; 
2° voltijdse of deeltijdse functie 
3° statutaire of contractuele betrekking 
4° de salarisschaal; 
5° de voorwaarden; 


7° de wijze waarop de kandidaturen moeten worden ingediend; en de uiterste datum voor het 
indienen van de kandidaturen; 


8° het interne contactpunt waar meer informatie kan worden verkregen over de vacante betrekking 
en over de arbeidsvoorwaarden. 
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Tussen de bekendmaking van de vacature en de uiterste datum voor de indiening van de kandidaturen, 
verlopen minstens vijftien kalenderdagen. De algemeen directeur bepaalt de termijn voor de indiening van 
de kandidaturen rekening houdend met die algemeen geldende minimale termijn. Indien de uiterste 
inschrijvingsdatum een zaterdag, zondag of feestdag is, wordt deze verschoven naar de eerstvolgende 
werkdag. 

De datum van de ontvangst van de kandidatuur wordt beschouwd als de datum waarop de kandidatuur is 
ingediend. Voor de datum van verzending geldt, naargelang van het geval, de datum van de poststempel, 
van het faxbericht of van het mailbericht. 


Bij afgifte wordt de kandidatuur voor ontvangst getekend. De datum van ondertekening voor ontvangst 
wordt beschouwd als de datum van indiening van de kandidatuur. 


Indien een kandidatuur per e-mail wordt ingediend, is deze pas definitief na ontvangstbevestiging. 
Art. 152 De vacature kan vervuld worden door functiewijziging of door graadverandering. 


Bij functiewijziging komen de kandidaten in aanmerking die in dezelfde graad zijn aangesteld als de graad 
van de vacante functie. 


Bij graadverandering komen de kandidaten in aanmerking die een andere graad bekleden van dezelfde 
rang, waaraan dezelfde salarisschalen en dezelfde functionele loopbaan verbonden zijn. 


Art. 153 Als de functie vervuld wordt door functiewijziging, dan worden de kandidaten onderworpen aan een 
gestructureerd interview door een selectiecommissie die nagaat of de kandidaat voldoet aan de 
competentievereisten voor de vacante functie. De selectiecommissie wordt samengesteld en functioneert 
volgens de regels vastgesteld in artikel 14, 15 en 16. 
Het interview is gebaseerd op: 

1° de selectiecriteria, afgeleid van de functiebeschrijving voor de vacante functie; 

2° een vooraf door de kandidaten ingevuld CV-formulier; 


3° het laatste feedbackverslag van de kandidaat. 


De selectiecommissie formuleert op basis van het interview een conclusie over de geschiktheid of de 
ongeschiktheid van de kandidaten en stelt een rangorde van geschikt bevonden kandidaten voor. 


Art. 154 Als de functie vervuld wordt door graadverandering, dan worden de kandidaten onderworpen aan 
een selectieprocedure die bestaat uit: 


1° een gestructureerd interview, gebaseerd op: 
a) de selectiecriteria, afgeleid van de functiebeschrijving voor de vacante functie; 
b) een vooraf door de kandidaten ingevuld CV-formulier; 
c) het laatste feedbackverslag van de kandidaat. 
2° naargelang van de aard van de functie, ofwel: 
a) een psychotechnische proef; 
b) een of meer specifieke vaardigheidstests, al dan niet met behulp van een assessment; 
c) een praktische proef; 
d) een schriftelijke proef, afgestemd op de functie. 
De aanstellende overheid bepaalt de keuze uit de mogelijkheden in punt 2°. 


De selectiecommissie wordt samengesteld en functioneert volgens de regels vastgesteld in de artikel 14, 15 
en 16. 
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Art. 155 Als de vacante functie zowel door functiewijziging als door graadverandering toegankelijk is, dan 
zullen alle kandidaten onderworpen worden aan de procedure zoals deze van toepassing is bij 
graadverandering. 


Art. 156 Indien een vacante functie zowel opengesteld wordt voor interne/externe personeelsmobiliteit als 
voor bevordering, dan zullen alle kandidaten onderworpen worden aan de bevorderingsprocedure. 


HOOFDSTUK XV. TERRITORIALE EXTERNE 
PERSONEELSMOBILITEIT 


Art. 157 Dit hoofdstuk is van toepassing op personeelsleden van de eigen gemeente, het eigen OCMW of 
eigen AGB's. 


Art. 158 De externe personeelsmobiliteit wordt verwezenlijkt op de volgende manieren: 
1° door deelname aan de procedure voor interne personeelsmobiliteit; 
2° door deelname aan de bevorderingsprocedure. 


Bij toepassing van de externe personeelsmobiliteit worden zowel de personeelsleden van eigen OCMW, 
eigen AGB als eigen gemeente uitgenodigd om zich kandidaat te stellen voor de vacante betrekking. 


Art. 159 De externe personeelsmobiliteit is enkel van toepassing op de volgende functies: 
1° de statutaire functies; 
2° de bestendige contractuele functies. 


De externe personeelsmobiliteit is niet van toepassing op de functie van de algemeen directeur of op de 
functie van de financieel directeur. 


Art 160 Volgende personeelsleden van de in artikel 157 vermelde overheden, kunnen zich kandidaat stellen 
voor de procedure interne personeelsmobiliteit of voor deelname aan de bevorderingsprocedure voor een 
vacature: 


1° de vast aangestelde statutaire personeelsleden, ongeacht hun administratieve toestand; 


2° de contractuele personeelsleden die beantwoorden aan de criteria om bij hun eigen overheid in 
aanmerking te komen voor deelname aan de procedure van interne personeelsmobiliteit of voor 
deelname aan de bevorderingsprocedure. 


Art. 161 Als de aanstellende overheid bij de vacantverklaring van een functie beslist dat ze beroep doet op 
externe personeelsmobiliteit, deelt ze haar beslissing mee aan het OCMW en AGB, samen met het verzoek 
de vacature intern bekend te maken. 


Art. 162 De regels over het vacaturebericht, over de wijze van kandidaatstelling en over de termijn voor de 
kandidaatstelling die van toepassing zijn bij de procedure van interne personeelsmobiliteit en de 
bevorderingsprocedure, zijn overeenkomstig van toepassing. 


De bekendmaking van de vacature via de kanalen die in de rechtspositieregeling van het betreffende 
bestuur gebruikt worden bij de toepassing van de procedure voor interne personeelsmobiliteit of bij 
toepassing van de bevorderingsprocedure. 


Art. 163 Het personeelslid dat zich kandidaat stelt voor deelname aan de procedure van interne 
personeelsmobiliteit, moet voldoen aan de algemene toelatingsvoorwaarden en aan de voorwaarden voor 
de interne personeelsmobiliteit. 


Het personeelslid dat zich kandidaat stelt voor deelname aan de bevorderingsprocedure, moet voldoen aan 
de algemene toelatingsvoorwaarden en aan de bevorderingsvoorwaarden voor de vacante functie. 


De kandidaten dienen eveneens te voldoen aan de voorwaarden opgenomen in artikel 135 82 en artikel 
144, 
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Art. 164 Kandidaten moeten op dezelfde wijze als kandidaten van de gemeente: 


1° aantonen dat ze voldoen aan de competentievereisten voor de vacante functie bij deelname aan 
de procedure van interne personeelsmobiliteit; 


2° slagen voor de selectieprocedure bij deelname aan de bevorderingsprocedure. 


Art. 165 De geselecteerde kandidaat die overkomt wordt aangesteld in de functie waarvoor hij zich 
kandidaat gesteld heeft. 


De kandidaat voor een statutaire functie wordt in statutair dienstverband aangesteld. Dit personeelslid wordt 
onderworpen aan een proeftijd van minimum 2 weken en maximum 3 maanden. 


De kandidaat voor een contractuele functie wordt in contractueel dienstverband aangesteld. 


Art. 166 De aanstellende overheid bezorgt een kopie van de aanstellingsbeslissing aan de overheid van 
herkomst van de kandidaat. 


De aanstellende overheid bepaalt de datum of de termijn van indiensttreding van het geselecteerde 
personeelslid. 


Het personeelslid dat overkomt legt bij zijn indiensttreding opnieuw de eed af. 


Art. 167 81 Het personeelslid dat overkomt als gevolg van deelname aan de procedure van interne 
personeelsmobiliteit behoudt na zijn aanstelling in de nieuwe functie de salarisschaal en de 
schaalanciënniteit die het verworven had in de functionele loopbaan van zijn vorige functie, als aan de 
nieuwe functie dezelfde functionele loopbaan verbonden is. 


Als het personeelslid aangesteld wordt in een functie van dezelfde rang waarmee een andere functionele 
loopbaan met andere salarisschalen verbonden is, dan behoudt het zijn schaalanciënniteit en wordt het met 
die schaalanciënniteit ingeschaald in de daarmee overeenstemmende salarisschaal van de nieuwe 
functionele loopbaan. 


S2 Het personeelslid dat overkomt als gevolg van deelname aan de bevorderingsprocedure krijgt na zijn 
aanstelling in de nieuwe functie de eerste salarisschaal van de functionele loopbaan die verbonden is met 
de nieuwe functie. De schaalanciënniteit begint opnieuw vanaf nul te lopen. 


De regeling van de gegarandeerde salarisverhoging bij bevordering naar een graad van een hoger niveau 
is ook van toepassing op het personeelslid dat als gevolg van een bevordering naar een graad van een 
hoger niveau overkomt van het OCMW of AGB. 


83 In afwijking van $1 wordt ervaring die bij het OCMW of AGB gevaloriseerd werd in de schaalanciënniteit, 
alleen gevaloriseerd in de schaalanciënniteit binnen de grenzen zoals bepaald in deze 
rechtspositieregeling. 


Ervaring die bij het OCMW of AGB gevaloriseerd werd in de geldelijke anciënniteit, wordt alleen 
gevaloriseerd in de geldelijke anciënniteit binnen de grenzen van de valorisatieregeling zoals bepaald in 
deze rechtspositieregeling. 


84 De niveauanciënniteit en de dienstanciënniteit die het personeelslid verworven had bij het OCMW of 
AGB worden volledig in aanmerking genomen voor de vaststelling van de niveauanciënniteit en de 
dienstanciënniteit. 


Art. 168 De regels voor de vaststelling van de graadanciënniteit na aanstelling in een andere graad bij de 
toepassing van de procedure van interne personeelsmobiliteit zijn ook van toepassing op het personeel dat 
overkomt en dat aangesteld wordt in een andere graad. 


Na bevordering neemt de graadanciënniteit in de nieuwe graad een aanvang. 
Art. 169 81 Het personeelslid dat overkomt is onderworpen aan de regels over de jaarlijkse vakantie, de 


feestdagen en de andere verloven en afwezigheden die gelden overeenkomstig deze rechtspositieregeling. 
Er zijn geen overgangsbepalingen van toepassing. 
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82 De regels over het ziektekrediet bij de gemeente zijn van toepassing, met dien verstande dat de jaren 
dienstactiviteit en de al opgenomen ziektedagen bij het OCMW meegerekend worden voor de vaststelling 
van het aantal dagen ziektekrediet. 


HOOFDSTUK XVI WAARNEMEN VAN EEN HOGERE FUNCTIE 


Art. 170 Dit hoofdstuk is, met uitzondering van artikel 171, niet van toepassing op de waarneming in de 
functies van algemeen directeur en financieel directeur. 


Art. 171 De waarnemer van een hogere functie krijgt de toelage, vermeld in artikel 348. 


Art. 172 81. Een vast aangesteld statutair personeelslid van een lagere graad wordt als waarnemend 
functiehouder aangesteld in een functie van een hogere graad, als de functiehouder van die functie tijdelijk 
afwezig is of als die functie definitief vacant is. 


Onder lagere graad wordt elke graad verstaan die door bevordering rechtstreeks toegang geeft tot de waar 
te nemen functie. De waarnemer moet niet aan de bevorderingsvoorwaarden voor de waar te nemen 
functie voldoen. 


Het college van burgemeester en schepenen beslist op voorstel van de algemeen directeur wie de hogere 
functie waarneemt. 


82. De waarneming van een hogere functie in een betrekking die definitief vacant is, mag ten hoogste zes 
maanden duren. Die termijn mag, als dat noodzakelijk is voor de goede werking van de dienst, verlengd 
worden op voorwaarde dat de procedure om de betrekking definitief te vervullen op het ogenblik van de 
verlenging ingezet is. 


83. De waarnemer van de hogere functie beschikt over alle prerogatieven die verbonden zijn met die 
functie. 


Art. 173 Een contractueel personeelslid dat met de waarneming instemt, komt voor de waarneming van een 
hogere functie in aanmerking onder dezelfde voorwaarden als het vast aangestelde statutaire 
personeelslid, met dien verstande dat: 


1° de waarneming in een betrekking die niet definitief vacant is, nooit langer dan twee jaar mag 
duren; 


2° aan de waarnemer voor de duur van de waarneming een salaris toegekend wordt in de 
salarisschaal die verbonden is met de hogere functie. 


Hoofdstuk XVII. DE AMBTSHALVE HERPLAATSING 


Afdeling |. Ambtshalve herplaatsing in een functie van dezelfde rang 


Art. 174 81. De ambtshalve herplaatsing in een functie van dezelfde rang gebeurt op initiatief van de 
aanstellende overheid. 


Ze houdt in dat het vast aangestelde statutaire personeelslid herplaatst wordt in een andere, passende 
functie van dezelfde graad of in een passende functie van een andere graad van dezelfde rang. 


82. De aanstellende overheid beslist over de ambtshalve herplaatsing. Ze voert hierover vooraf een 
gesprek met het vast aangestelde statutaire personeelslid. De herplaatsing is niet tijdelijk, maar definitief. 


Het personeelslid wordt minstens tien kalenderdagen vooraf schriftelijk uitgenodigd voor het gesprek, 
vermeld in het eerste lid, en geïnformeerd over de passende functie of functies die voorgesteld worden. 


Het betrokken personeelslid dat met toepassing van het eerste lid door de aanstellende overheid gehoord 
wordt, kan zijn persoonlijk standpunt naar aanleiding van de voorgestelde functie of functies schriftelijk 
meedelen aan het college. 
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Art. 175 De ambtshalve herplaatsing in een functie van dezelfde rang wordt toegepast als de betrekking 
van een vast aangesteld statutair personeelslid afgeschaft wordt en het personeelslid zijn betrekking niet in 
overgangsregeling behoudt. 


De ambtshalve herplaatsing in een functie van dezelfde rang kan ook toegepast worden als een vast 
aangesteld statutair personeelslid door de bevoegde gezondheidsdienst ongeschikt verklaard werd om zijn 
functie nog langer uit te oefenen, maar wel geschikt geacht wordt om een andere functie uit te oefenen die 
verenigbaar is met zijn gezondheidstoestand, of als passende maatregel voor een ongunstige evaluatie. 


De ambtshalve herplaatsing in een functie van dezelfde rang kan ook toegepast worden als een vast 
aangesteld statutair personeelslid een ongunstige evaluatie heeft gekregen. 


Art. 176 81.De ambtshalve herplaatsing in een functie van dezelfde rang wegens afschaffing van de 
betrekking of als passende maatregel voor een ongunstige evaluatie is alleen mogelijk in een vacante 
functie. 


De ambtshalve herplaatsing wegens afschaffing van de betrekking heeft voorrang op de vervulling van de 
vacature door een procedure van aanwerving, bevordering of interne personeelsmobiliteit. 


82. Het personeelslid behoudt na de ambtshalve herplaatsing de salarisschaal en de schaalanciënniteit die 
het verworven had in zijn vorige functie. 


Als het personeelslid herplaatst wordt in een functie van een andere graad, wordt graadanciënniteit 
toegekend in overeenstemming met de bepalingen van Hoofdstuk Xl, Afdeling |. 


Afdeling Il. Ambtshalve verplaatsing in een functie van een lagere graad 


Art. 177 81. Het vast aangestelde statutaire personeelslid dat na een bevordering een ongunstig 
evaluatieresultaat krijgt bij afloop van de proeftijd, wordt opnieuw aangesteld in zijn vorige functie, of in een 
andere, vacante functie van zijn vorige graad, als zijn vorige functie niet meer vacant is. 


82. Het vast aangestelde statutaire personeelslid kan op initiatief van het bestuur herplaatst worden in een 
functie van een lagere graad wanneer de bevoegde gezondheidsdienst het personeelslid niet langer 
geschikt acht om zijn functie of een functie van dezelfde graad uit te oefenen, maar wel geschikt acht voor 
de uitoefening van een passende functie van een lagere graad. 


83. Een vast aangesteld statutair personeelslid dat om functionele of persoonlijke redenen zelf verzoekt om 
herplaatsing in een functie van een lagere graad, kan worden aangesteld in een vacante passende functie 
van een lagere graad. Die vorm van herplaatsing kan slechts eenmaal tijdens de loopbaan toegekend 
worden. 


84. De aanstellende overheid beslist over de ambtshalve herplaatsing, vermeld in $1, 82 en 83. Ze voert 
hierover vooraf een gesprek met het personeelslid. De herplaatsing is niet tijdelijk, maar definitief. 


Het betrokken personeelslid wordt minstens tien kalenderdagen vooraf schriftelijk uitgenodigd voor het 
gesprek, vermeld in het eerste lid, en geïnformeerd over de passende functie of functies die voorgesteld 
worden. 


Het betrokken personeelslid dat met toepassing van het eerste lid door de aanstellende overheid gehoord 
wordt, kan zijn persoonlijk standpunt naar aanleiding van de voorgestelde functie of functies schriftelijk 
meedelen aan de aanstellende overheid. 


Art. 178 81. Het vast aangestelde statutaire personeelslid dat na een ongunstige evaluatie van de proeftijd 
na bevordering herplaatst wordt in zijn vorige functie of in een andere functie van zijn vorige graad, krijgt 
opnieuw de salarisschaal die het verworven had in zijn vorige functie of graad. 


De schaalanciënniteit die opgebouwd werd in de functie van de hogere graad tijdens de proeftijd, wordt 
overgedragen naar de schaalanciënniteit in de functie van de lagere graad. 


82. Bij de herplaatsing om gezondheidsredenen vermeld in artikel 177 82, wordt voor de vaststelling van 
het salaris, de salarisschaal en de schaalanciënniteit rekening gehouden met het salaris, de salarisschaal 
en de schaalanciënniteit die het personeelslid verworven had in zijn vorige graad. 
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83. Een vast aangesteld statutair personeelslid dat op zijn verzoek herplaatst wordt in een functie van een 
lagere graad met toepassing van artikel 177, 83 krijgt, binnen de functionele loopbaan die verbonden is met 
zijn nieuwe graad, de salarisschaal waarvan het maximumbedrag het kleinste verschil vertoont met het 
maximumbedrag van zijn vorige salarisschaal. 


Als aan de vorige graad een functionele loopbaan verbonden was, wordt de schaalanciënniteit die het 
betrokken personeelslid had opgebouwd in zijn salarisschaal overgedragen op de nieuwe salarisschaal. 


Art. 179 Het contractuele personeelslid dat na een bevordering bij afloop van de proeftijd niet in aanmerking 
komt voor aanstelling in de functie, wordt, als het daarmee instemt, opnieuw aangesteld in zijn vorige 
functie of in een andere, vacante functie van zijn vorige graad, als zijn vorige functie niet meer vacant is. 


Op voorwaarde dat het contractuele personeelslid daarmee instemt en voor zover er een passende functie 
van dezelfde rang vacant is, kan de herplaatsing om gezondheidsredenen en op eigen verzoek als 
vastgesteld voor de vast aangestelde statutaire personeelsleden onder dezelfde voorwaarden toegepast 
worden op contractuele personeelsleden die de proeftijd voltooid hebben. 
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TITEL II VERLOVEN EN 
AFWEZIGHEDEN 


HOOFDSTUK |. ALGEMENE BEPALINGEN 


Art. 180 81. Het statutaire personeelslid bevindt zich geheel of gedeeltelijk in een van de volgende 
administratieve toestanden: 


1° dienstactiviteit; 
2° non-activiteit. 
S2. Het statutaire personeelslid kan zich ook in een toestand van disponibiliteit bevinden. 


S3. Het statutaire personeelslid is bij verlof of afwezigheid in dienstactiviteit, als het op dat ogenblik het 
recht op het salaris behoudt. 


84. Het statutaire personeelslid is in non-activiteit bij verlof of afwezigheid, als het op dat ogenblik geen 
recht heeft op zijn salaris, tenzij in de gevallen die op dwingende wijze anders bepaald zijn in deze titel of 
anders bepaald bij wet, decreet of besluit. 

Art. 181 Het statutaire personeelslid kan niet in disponibiliteit wegens ambtsopheffing worden gesteld, of 
gehouden, als het aan de voorwaarden voldoet om met vervroegd pensioen te gaan, al dan niet op eigen 
verzoek. 


Art. 182 Een personeelslid, dat zonder toestemming of zonder geldige reden afwezig is, bevindt zich in een 
toestand van non-activiteit. 


Een personeelslid, dat afwezig is ten gevolge van de toepassing van een schorsing als tuchtstraf, of ten 
gevolge van een preventieve schorsing zoals bedoeld in artikel 199 tot en met 216 DLB, bevindt zich in een 
toestand van dienstactiviteit. 


Art. 183 Een personeelslid dat afwezig is in geval van overmacht bevindt zich in een toestand van 
dienstactiviteit. 


Het personeelslid mag om uitleg verzocht worden over de aard en de omstandigheden van de overmacht. 
Het personeelslid mag de overmacht aantonen met alle gebruikelijke rechtsmiddelen, zoals documenten, 
attesten en eventueel getuigenverklaringen. 


Art. 184 De periode van deelname aan een georganiseerde werkonderbreking wordt gelijkgesteld met 
actieve dienst, behalve voor wat het recht op salaris betreft. 


Art. 185 Alle verloven worden aangevraagd bij en toegekend door, of onder de verantwoordelijkheid van de 
algemeen directeur, tenzij uitdrukkelijk anders bepaald in deze rechtspositieregeling. 


HOOFDSTUK Il. JAARLIJKSE VAKANTIEDAGEN 


Afdeling |. Algemene bepalingen 


Art. 186 Begrippen inzake de jaarlijkse vakantie: 
1° vakantiejaar: het jaar waarin men verlof neemt; 
2° vakantiedienstjaar: 


- voor contractuelen: het jaar voorafgaand aan het jaar waarin men verlof neemt; 
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- voor statutairen: gelijk aan het vakantiejaar:; 


3° wettelijke vakantiedagen: de vakantiedagen die voor de contractuele en op proef benoemde 
personeelsleden verplicht worden toegekend op basis van het BVR en waarop de Gecoördineerde 
wetten van 28 juni 1971 betreffende de jaarlijkse vakantie van de werknemers en het Koninklijk 
Besluit van 30 maart 1967 tot bepaling van de algemene uitvoeringsmodaliteiten van de wetten 
betreffende de jaarlijkse vakantie van de werknemers integraal van toepassing zijn; 


4° bijkomende vakantiedagen: de vakantiedagen die voor de contractuele en op proef benoemde 
personeelsleden verplicht worden toegekend op basis van het BVR maar op dewelke de in 3° 
vernoemde wetten niet integraal kunnen toegepast worden. 


Art. 187 81. Een voltijds werkend personeelslid heeft recht op 32 werkdagen betaalde vakantie voor een 
volledig dienstjaar. Dit recht wordt uitgebreid: 


- tot 33 werkdagen voor het personeelslid met een anciënniteit van 15 jaar bij het bestuur 
- tot 34 werkdagen voor het personeelslid met een anciënniteit van 20 jaar bij het bestuur 
- tot 35 werkdagen voor het personeelslid met een anciënniteit van 30 jaar bij het bestuur 


Voor het bepalen van de anciënniteit wordt de anciënniteit in aanmerking genomen die het personeelslid 
heeft bereikt op 1 juli van het jaar bij de gemeente en/of het OCMW. 


82. Het verlof wordt aangevraagd bij en toegekend door de hiërarchische meerdere die door de algemeen 
directeur hiervoor werd aangeduid. 


De vakantiedagen kunnen in principe worden genomen naar keuze van het personeelslid. De 
vakantiedagen moeten vooraf worden aangevraagd. Als de aangevraagde dagen of periodes niet 
verzoenbaar zijn met de behoeften van de dienst, dan wordt dit zo vlug mogelijk meegedeeld aan het 
personeelslid. 


Het personeelslid moet toegelaten worden om gedurende een aaneengesloten periode van tenminste 
veertien kalenderdagen verlof te nemen. 


83. In afwijking van 82, tweede lid, kan het personeelslid elk jaar maximum vier vakantiedagen opnemen 
zonder dat het dienstbelang kan worden ingeroepen om het verlof te weigeren. 


Art. 188 Als een statutair personeelslid ziek wordt voor aanvang van een vakantiedag of een periode van 
vakantiedagen, dan wordt de vakantie opgeschort en worden de ziektedagen aangerekend op het 
beschikbare ziektekrediet. 


Als een statutair personeelslid ziek wordt tijdens zijn vakantie, dan wordt de vakantie opgeschort en worden 
de ziektedagen aangerekend op het beschikbare ziektekrediet. 


Als een statutair personeelslid tijdens zijn vakantie in het ziekenhuis opgenomen wordt, dan wordt de 
vakantie opgeschort vanaf de eerste dag van de ziekenhuisopname en worden de ziektedagen 
aangerekend op het beschikbare ziektekrediet. 


Art. 189 Als een contractueel personeelslid ziek wordt voor aanvang van een vakantiedag of een periode 
van vakantiedagen, dan wordt de vakantie opgeschort en vervangen door ziekteverlof. 


Als een contractueel personeelslid ziek wordt tijdens zijn vakantie, dan wordt de vakantie niet opgeschort. 


Als een contractueel personeelslid tijdens zijn vakantie in het ziekenhuis opgenomen wordt, dan wordt de 
vakantie opgeschort en vervangen door ziekteverlof vanaf de eerste dag van de ziekenhuisopname. 


Art. 190 Er mogen 10 verlofdagen (a rato van de prestatiebreuk) worden overgedragen naar het volgende 
vakantiejaar. Deze verlofdagen dienen opgenomen te zijn vóór 1 mei van het volgende vakantiejaar. 


Afdeling Il. Jaarlijkse vakantie voor de vast benoemde statutaire 
personeelsleden en de op proef benoemde personeelsleden 


Art. 191 81. Elke periode met recht op salaris in het vakantiejaar geeft recht op jaarlijkse vakantiedagen. 
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82. Bij afwezigheden zonder recht op salaris of bij afwezigheden wegens deeltijdse prestaties wordt het 
recht op betaalde vakantie verhoudingsgewijze verminderd. 


In gevolge volgende verloven wordt het jaarlijks vakantieverlof verminderd: 


1e onbetaald verlof als recht; 

2e onbetaald verlof als gunst; 

3° verlof voor opdracht; 

4° politiek verlof; 

5° verloven die leiden tot non-activiteit; 

6° ongewettigde afwezigheid; 

7° verlof voor onderbreking van de beroepsloopbaan; 

8° de afwezigheden waarbij het personeelsleden in disponibiliteit wegens ziekte of invaliditeit 


werd geplaatst; 
ge disponibiliteit wegens ambtsopheffing. 


83. Als een personeelslid in de loop van het jaar in dienst treedt of zijn functie definitief neerlegt, worden 
zijn vakantiedagen in evenredige mate verminderd. 


De vermindering wordt principieel altijd tijdens het jaar zelf aangerekend. Als dit niet meer mogelijk is, dan 
wordt de aanrekening verschoven naar het daaropvolgend jaar. 


84. Als een personeelslid in de loop van eenzelfde jaar meerdere periodes van niet-gelijkgestelde 
afwezigheden zonder recht op salaris bekomt of één of meerdere wijzigingen van het aantal uren wekelijkse 
prestaties, dan wordt bij de berekening van het aantal vakantiedagen telkens rekening gehouden met de 
bedoelde afwezigheden of de deeltijdse prestaties alsof ze één geheel vormden. 


Afdeling Ill. Jaarlijkse vakantie voor de contractuele personeelsleden 


Art. 192 81. Elke periode met recht op salaris of daarmee gelijkgestelde periode overeenkomstig de 
Gecoördineerde wetten van 28 juni 1971 betreffende de jaarlijkse vakantie van de werknemers en het 
Koninklijk Besluit van 30 maart 1967 tot bepaling van de algemene uitvoeringsmodaliteiten van de wetten 
betreffende de jaarlijkse vakantie van de werknemers, tijdens het vakantiedienstjaar, geeft recht op 
jaarlijkse vakantiedagen. 


82. Periodes met recht op een uitkering in het kader van de ziekte- en invaliditeitsverzekering worden 
gelijkgesteld met periodes met recht op salaris. Het aantal vakantiedagen wordt in dat geval dus niet 
verminderd. 


Art. 193 81. Alle vakantiedagen, zowel de wettelijke, zijnde de 20 vakantiedagen op basis van de 
Gecoördineerde wetten van 28 juni 1971, als de bijkomende vakantiedagen, zijnde de vakantiedagen 
boven de 20 wettelijke, worden opgebouwd overeenkomstig de prestaties in het vakantiedienstjaar. 


82. Bij uitdiensttreding zullen de resterende wettelijke vakantiedagen uitbetaald worden onder de vorm van 
een vakantiegeld bij uitdiensttreding zoals voorzien in artikel 17 van de bovenvernoemde wetten. 


83. De bijkomende vakantiedagen die niet werden opgenomen bij een uitdiensttreding kunnen onder geen 
beding worden uitbetaald. 


84. Bij de opname van verlofdagen, wordt men verondersteld wettelijke én bijkomende dagen op te nemen, 
dit à rato van de verhouding wettelijke versus bijkomende dagen. 


HOOFDSTUK Ill. FEESTDAGEN 
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Art. 194 81. Het personeelslid heeft betaalde vakantie op de volgende feestdagen: 

- 1 januari, 

- paasmaandag, 

- 1 mei, 

- Hemelvaartsdag, 

- pinkstermaandag, 

- 11 juli, 

- 21 juli, 

- 15 augustus, 

- 1 november, 

- 11 november, 

- 25 december. 
82. Het personeelslid heeft ook betaalde vakantie op volgende 3 bijkomende feestdagen: 

- 2 januari 

- 2 november 

- 26 december. 
Art. 195 81. Als een feestdag samenvalt met een zaterdag, zondag of andere vaste inactiviteitsdag wordt 
deze dag vervangen door een vrij te kiezen dag, overeenkomstig de regels die gelden inzake jaarlijkse 
vakantie. 
De raad kan evenwel bepalen dat de vervangingsdagen collectief worden vastgelegd. 


82. Als een personeelslid moet werken op een feestdag krijgt hij ter compensatie een extra vrije dag, die 
betaald wordt en mag worden opgenomen zoals de jaarlijkse vakantiedagen. 


Art. 196 Deeltijdse personeelsleden hebben geen recht op een vervangingsdag of compensatieverlof, 
wanneer een feestdag, zoals vermeld in artikel 194, samenvalt met een dag waarop de medewerker 
krachtens zijn persoonlijk van toepassing zijnde arbeidsregeling nooit moet werken. 


Art. 197 Verlof op een feestdag of vervangingsdag wordt gelijkgesteld met een periode van dienstactiviteit. 
Indien een medewerker op een feestdag om een andere reden met verlof is, in disponibiliteit of in non- 
activiteit is geplaatst, blijft zijn administratieve stand bepaald overeenkomstig de bepalingen die 
overeenkomstig dat verlof op hem van toepassing zijn. 


Art. 198 Het jaarlijks vakantieverlof en ziektekrediet worden niet verminderd ingevolge het verlof op een 
feestdag. 


HOOFDSTUK IV. OMSTANDIGHEIDSVERLOF 


Art. 199 81. Het personeelslid krijgt omstandigheidsverlof naar aanleiding van de volgende gebeurtenissen 
en voor zover er een werkelijk verband bestaat tussen de gebeurtenis en het tijdstip waarop het verlof wordt 
genomen: 


1° huwelijk van het personeelslid of het afleggen van een verklaring van wettelijke samenwoning 
door het personeelslid, vermeld in artikel 1475 tot en met 1479 van het Burgerlijk Wetboek, met 
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uitzondering van het afleggen van een verklaring van samenwoning van bloed- of aanverwanten: 4 
werkdagen; 


2° bevalling van de echtgenote of samenwonende partner, of ter gelegenheid van de geboorte van 
een kind dat wettelijk afstamt van de werknemer: 10 werkdagen op te nemen binnen vier maand na 
de dag van de bevalling; 


3° overlijden van de samenwonende of huwelijkspartner, een bloed- of aanverwant in de eerste 
graad van het personeelslid, of van de samenwonende of huwelijkspartner: 4 werkdagen; 


4° huwelijk van een kind van het personeelslid, van de samenwonende of huwelijkspartner: 2 
werkdagen; 


5° overlijden van een bloed- of aanverwant van het personeelslid of de samenwonende partner in 
om het even welke graad, die onder hetzelfde dak woont als het personeelslid of de 
samenwonende partner: 2 werkdagen; 


6° overlijden van een bloed- of aanverwant van het personeelslid of de samenwonende partner in 
de tweede of derde graad, een overgrootouder of een achterkleinkind, niet onder hetzelfde dak 
wonend als het personeelslid of de samenwonende partner: 1 werkdag; 


7° huwelijk van een bloed- of aanverwant: a) in de eerste graad, die geen kind is b) die geen kind is 
of in de tweede graad van het personeelslid, de samenwonende of huwelijkspartner: de dag van 
het huwelijk; 


8° priesterwijding of intrede in het klooster van een kind van de werknemer, van de samenwonende 
of huwelijkspartner, of van een broer, zuster, schoonbroer of schoonzuster van de werknemer: de 
dag van de rooms-katholieke plechtigheid of een daarmee overeenstemmende plechtigheid bij een 
andere erkende eredienst; 


9° plechtige communie van een kind van de werknemer of van de samenwonende of 
huwelijkspartner; deelneming van een kind van de werknemer of van de samenwonende of 
huwelijkspartner aan het feest van de vrijzinnige jeugd; deelneming van een kind van de 
werknemer of van de samenwonende of huwelijkspartner aan een plechtigheid in het kader van 
een erkende eredienst die overeenstemt met de rooms-katholieke plechtige communie: de dag van 
de plechtigheid, of, als dat een zondag, feestdag of inactiviteitsdag is, de eerstvolgende werkdag; 


10° gehoord worden door de vrederechter in het kader van de organisatie van de voogdij over een 
minderjarige: de nodige tijd, maximaal één dag; 


11° deelneming aan een assisenjury, oproeping als getuige voor de rechtbank of persoonlijke 
verschijning op aanmaning van de arbeidsrechtbank: de nodige tijd. 


82. Het omstandigheidsverlof is een recht, maar het personeelslid is niet verplicht deze verloven geheel of 
gedeeltelijk op te nemen. 


83. Het omstandigheidsverlof moet geattesteerd worden, aangevraagd worden door het personeelslid en 
toegekend worden door het direct leidinggevende. 


Art. 200 Wanneer het omstandigheidsverlof uit meerdere dagen bestaat, moet het niet in één 
aaneensluitende periode genomen worden. 


Art. 201 Het omstandigheidsverlof wordt gelijkgesteld met dienstactiviteit en is in alle gevallen bezoldigd, 
met uitzondering van een deel van het geboorteverlof voor contractuele personeelsleden die hierna 
omschreven worden. 


Voor het contractueel personeelslid wordt het verlof ter gelegenheid van de geboorte van het kind waarvan 
de afstamming aan zijn zijde vaststaat, vermeld in 2°, toegekend volgens de regels van het arbeidsrecht, in 
het bijzonder volgens de regeling, vermeld in artikel 30, 82, van de wet van 3 juli 1978 op de 
arbeidsovereenkomsten (3 dagen ten laste van het bestuur en 7 dagen ten laste van de mutualiteit). 


Bij ontstentenis van een werknemer bedoeld in het vorige lid, geldt hetzelfde voor de werknemer die op het 
ogenblik van geboorte: 


1° gehuwd is met diegene ten aanzien van wie de afstamming vaststaat; 
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2° wettelijk samenwoont met diegene ten aanzien van wie de afstamming vaststaat en bij wie het 
kind zijn hoofdverblijfplaats heeft, en niet is verbonden door een band van bloedverwantschap die 
leidt tot een huwelijksverbod waarvoor de Koning geen ontheffing kan verlenen; 


3° sedert een onafgebroken periode van drie jaar voorafgaand aan de geboorte op permanente en 
affectieve wijze samenwoont met diegene ten aanzien van wie de afstamming vaststaat en bij wie 
het kind zijn hoofdverblijfplaats heeft, en niet is verbonden door een band van bloedverwantschap 
die leidt tot een huwelijksverbod waarvoor de Koning geen ontheffing kan verlenen. Het bewijs van 
samenwoning en hoofdverblijf wordt geleverd aan de hand van een uittreksel uit het 
bevolkingsregister. 


Art. 202 Het jaarlijks vakantieverlof en ziektekrediet worden niet verminderd ingevolge het 
omstandigheidsverlof. 


HOOFDSTUK V. BEVALLINGSVERLOF, VERVANGEND 
GEBOORTEVERLOF, OPVANGVERLOF EN PROFYLACTISCH 
VERLOF 


Afdeling |. Moederschapsverlof 


Art. 203 Het bevallingsverlof wordt toegekend aan het personeelslid volgens de bepalingen van de 
Arbeidswet van 16 maart 1971. 


Het vast aangestelde statutaire personeelslid behoudt het recht op salaris tijdens het bevallingsverlof, op 
voorwaarde dat de betrokkene alle beroepswerkzaamheid staakt. 


Het contractueel personeelslid ontvangt een uitkering vanwege het ziekenfonds, op voorwaarde dat de 
betrokkene alle beroepswerkzaamheid staakt. 


Art. 204 Het jaarlijks vakantieverlof en ziektekrediet worden niet verminderd. 


Art. 205 81. Het vrouwelijke personeelslid heeft recht op 15 weken, of 17 weken in geval van meervoudige 
geboorte, bevallingsverlof. 


82. Op verzoek van het personeelslid wordt het verlof ten vroegste gegeven vanaf de 6de week voor de 
vermoedelijke datum van de bevalling. Het verlof wordt ten vroegste gegeven vanaf de 8ste week voor de 
vermoedelijke datum van de bevalling als de geboorte van een meerling wordt verwacht. 


Het personeelslid legt daartoe, ten laatste 7 weken voor de vermoedelijke datum van de bevalling, een 
geneeskundig attest voor waaruit deze datum blijkt. Als de geboorte van een meerling wordt verwacht, 
wordt het attest 9 weken voor de vermoedelijke datum van de bevalling voorgelegd. 


83. Het personeelslid mag geen arbeid verrichten vanaf de 7de dag die de vermoedelijke datum van de 
bevalling voorafgaat tot het verstrijken van een periode van 9 weken die begint te lopen op de dag van de 
bevalling. 


Art. 206 De periodes van afwezigheid wegens ziekte gedurende de 5 weken, of 7 weken voor een meerling, 
die vallen vóór de 7de dag welke de werkelijke bevallingsdatum voorafgaat, worden voor het bepalen van 
de administratieve stand van het vrouwelijke personeelslid veranderd in bevallingsverlof. 


Art. 207 Het personeelslid kan op haar vraag de postnatale rust met één week verlengen wanneer zij 
arbeidsongeschikt was gedurende de volledige periode van prenatale rust, dit is 6 weken of 8 weken bij 
meerlingen. 


Art. 208 Wanneer het vrouwelijke personeelslid het prenataal verlof heeft opgebruikt en de bevalling na de 
voorziene datum gebeurt, wordt het prenataal verlof verlengd tot de werkelijke datum van de bevalling. 
Tijdens deze periode bevindt het vrouwelijke personeelslid zich in bevallingsverlof. 


Art. 209 81. Op verzoek van het personeelslid wordt de arbeidsonderbreking na de 9de week verlengd met 
een periode waarvan de duur gelijk is aan de duur van de periode waarin het personeelslid verder arbeid 
heeft verricht vanaf de 6de week voor de werkelijke datum van de bevalling. Als de geboorte van een 
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meerling wordt verwacht, gaat de verlenging in vanaf de 8ste week. Deze periode wordt bij vroeggeboorte 
verminderd met de dagen waarop arbeid werd verricht tijdens de periode van 7 dagen die de dag van de 
bevalling voorafgaat. 


82. Worden gelijkgesteld met werkdagen die tot na het postnataal verlof verschoven kunnen worden, de 
afwezigheden gedurende de zes weken of, in geval van de geboorte van een meerling, gedurende de acht 
weken die vallen vóór de zevende dag welke aan de werkelijke bevallingsdatum voorafgaan, ondermeer 
(K.B. 11 oktober 1991): 


1. de periodes van jaarlijkse vakantie; 


2. de tijd dat de werkneemster als raadsheer of rechter in sociale zaken moet zetelen in de 
arbeidshoven en rechtbanken; 


3. de dagen waarop de werkneemster het recht heeft om van het werk afwezig te zijn met behoud 
van haar normaal loon ter gelegenheid van familiegebeurtenissen voor de vervulling van 
staatsburgerlijke verplichtingen of van burgerlijke opdrachten en in geval van verschijning voor het 
gerecht en die wettelijk of reglementair zijn geregeld (omstandigheidsverlof); 


4, de dagen waarop de werkneemster het recht heeft om van het werk afwezig te zijn wegens 
dwingende redenen en die wettelijk of reglementair zijn geregeld; 


5. de dagen waarvoor, in toepassing van artikel 27 van de wet van 3 juli 1978 betreffende de 
arbeidsovereenkomsten, gewaarborgd loon wordt toegekend (onderbroken arbeidsdag in geval van 
ziekte); 


6. de feestdagen, de vervangingsdagen en de inhaalrustdagen toegekend in toepassing van de wet 
van 4 januari 1974 betreffende de feestdagen. 


83. Wanneer in toepassing van 81 en 82 de werkneemster de arbeidsonderbreking na de negende week 
met minstens twee weken kan verlengen, kunnen de laatste twee weken van de postnatale rustperiode op 
haar verzoek worden omgezet in verlofdagen van postnatale rust. 


Het personeelslid moet deze verlofdagen van postnatale rust opnemen volgens een planning die door haar 
wordt vastgesteld, binnen acht weken te rekenen vanaf het einde van de ononderbroken periode van 
postnatale rust. 


Ten laatste vier weken voor het einde van de verplichte periode van postnatale rust, brengt het 
personeelslid de werkgever schriftelijk op de hoogte van de omzetting en de planning. 


84. Ingeval van geboorte van een meerling wordt op verzoek van het personeelslid de periode van 
arbeidsonderbreking na de 9de week, eventueel verlengd overeenkomstig het bepaalde in 8 2, verlengd 
met een periode van maximaal 2 weken. 


85. Wanneer het pasgeboren kind na de eerste 7 dagen te rekenen vanaf zijn geboorte in de 
verplegingsinrichting moet opgenomen blijven, kan op verzoek van het personeelslid de postnatale 
rustperiode verlengd worden met een duur gelijk aan de periode dat haar kind na die eerste 7 dagen in de 
verplegingsinrichting opgenomen blijft. 


De duur van deze verlenging mag 24 weken niet overschrijden. Met dat doel bezorgt het personeelslid aan 
personeelsdienst: 


1. bij het einde van de postnatale rustperiode een getuigschrift van de verplegingsinrichting waaruit 
blijkt dat het pasgeboren kind in de verplegingsinrichting opgenomen blijft na de eerste 7 dagen 
vanaf zijn geboorte en met vermelding van de duur van de opname. 


2. in voorkomend geval een nieuw getuigschrift van de verplegingsinrichting bij het einde van de 
verlenging die voortvloeit uit het bepaalde in dit lid waaruit blijkt dat tijdens deze verlenging het 
pasgeboren kind de verplegingsinrichting nog niet heeft mogen verlaten en met vermelding van de 
duur van de opname 


Art. 210 Bij verlenging van de postnatale rustperiode overeenkomstig de artikelen 28, 29 en 30 van de 
arbeidsovereenkomstenwet van 3 juli 1978, wordt het statutaire personeelslid tijdens de duur van die 
verlenging doorbetaald. 
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Het contractueel personeelslid ontvangt een uitkering van het ziekenfonds. 
Art. 211 Afdeling | is niet van toepassing in geval van miskraam vóór de 181e dag van de zwangerschap. 


Art. 212 Alle aanvragen met betrekking tot het moederschap dienen te worden ingediend bij de direct 
leidinggevende. 


Afdeling Il. Vervangend geboorteverlof 


Art. 213 81. Als de moeder overlijdt, heeft het personeelslid dat meeouder is van het kind, recht op 
geboorteverlof, dat niet langer mag duren dan het deel van het bevallingsverlof dat nog niet opgenomen 
werd door de moeder bij haar overlijden. 


82. Bij opname van de moeder in een ziekenhuis heeft het personeelslid dat meeouder is van het kind, 
recht op geboorteverlof, dat op zijn vroegst een aanvang neemt vanaf de achtste dag, te rekenen na de 
geboorte van het kind, op voorwaarde dat de moeder meer dan zeven dagen opgenomen is in het 
ziekenhuis en dat de pasgeborene het ziekenhuis verlaten heeft. 


83. Het geboorteverlof eindigt als de moeder het ziekenhuis verlaat en uiterlijk bij het verstrijken van de 
periode die overeenstemt met het deel van het bevallingsverlof dat door de moeder op het ogenblik van 
haar opname in het ziekenhuis nog niet was opgenomen. 


Art. 214 Het statutaire personeelslid dat de meeouder van het kind is en die het geboorteverlof wenst te 
genieten, stelt daar schriftelijk het direct leidinggevende van op de hoogte. De aanvraag vermeldt de 
begindatum en de vermoedelijke duur van het geboorteverlof. De aanvrager legt een getuigschrift voor dat 
de duur van de hospitalisatie van de moeder vermeldt bovenop de 7 dagen volgend op de datum van de 
bevalling en de datum waarop de pasgeborene het ziekenhuis heeft verlaten. 


Art. 215 Het contractueel personeelslid dat meeouder van het kind is en die het vaderschapsverlof wenst te 
genieten, volgt de procedure zoals opgenomen in het koninklijk besluit van 17 oktober 1994. 


Art. 216 Het geboorteverlof is voor het vast aangestelde statutaire personeelslid bezoldigd. 


Het contractuele personeelslid ontvangt een uitkering vanwege het ziekenfonds. 


Afdeling Ill. Opvangverlof 


Art. 217 81. Het statutaire personeelslid krijgt op zijn verzoek opvangverlof als een minderjarig kind in zijn 
gezin wordt opgenomen met het oog op adoptie of pleegvoogdij. 


Het opvangverlof bedraagt ten hoogste zes of ten hoogste vier weken naargelang het opgenomen kind de 
leeftijd van drie jaar nog niet heeft bereikt of al bereikt heeft. De maximumduur van het opvangverlof wordt 
verdubbeld als het opgenomen kind een handicap heeft. 


Als slechts een van de samenwonende partners adopteert of de pleegvoogdij uitoefent, kan alleen die 
persoon het verlof genieten. 


82. De uitoefening van het recht op adoptieverlof neemt een einde op het ogenblik waarop het kind de 
leeftijd van acht jaar bereikt tijdens de opname van het verlof. 


83. Het adoptieverlof moet opgenomen worden in een aaneengesloten periode. 


De uitoefening van het recht op adoptieverlof moet een aanvang nemen binnen twee maanden die volgen 
op de inschrijving van het kind als lid van het gezin van de werknemer. 


84. De werknemer dient de direct leidinggevende minstens één maand voor de opname van het verlof 
hiervan schriftelijk op de hoogte te brengen, per aangetekend schrijven of met een brief ter ondertekening 
voor ontvangst. In die brief moet hij de begin- en einddatum van het adoptieverlof vermelden. 


De werknemer moet uiterlijk op het ogenblik waarop het adoptieverlof ingaat aan het direct leidinggevende 

de nodige documenten bezorgen die de adoptie staven. De werknemer zal hiertoe het inschrijvingsbewijs in 
de bevolkings- of vreemdelingenregisters moeten kunnen voorleggen, alsook de documenten die aantonen 
dat met betrekking tot het kind een adoptieprocedure gevoerd is. 
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Art. 218 Het contractueel personeelslid krijgt op zijn verzoek opvangverlof als een minderjarig kind in zijn 
gezin wordt opgenomen met het oog op adoptie of pleegvoogdij op basis artikel 30ter van de 
Arbeidsovereenkomstenwet van 3 juli 1978. 


Art. 219 Tijdens het opvangverlof behoudt het statutaire personeelslid het recht op bezoldiging. 


Het contractuele personeelslid behoudt het recht op bezoldiging gedurende de eerste drie dagen, daarna 
bekomt men een uitkering vanwege het ziekenfonds. 


Afdeling IV. Profylactisch verlof 


Art. 220 81. Een zwangere werkneemster dient de werkgever zo snel mogelijk op de hoogte te brengen van 
haar zwangerschap door middel van een zwangerschapsattest. 


82. Wanneer er naar aanleiding van de risico-evaluatie een mogelijk risico bestaat, zal de werkgever de 
nodige preventieve maatregelen nemen en zal een afspraak worden vastgelegd met de 
arbeidsgeneesheer. 


Art. 221 81. In het kader van de wettelijke bepalingen betreffende de moederschapsbescherming van 
toepassing op het personeelslid dat zwanger is en op het personeelslid dat haar kind borstvoeding geeft, 
kan de arbeidsgeneesheer oordelen dat de werkneemster: 


- ofwel voldoende geschikt is om haar activiteit zonder meer voort te zetten, of om haar activiteit 
voort te zetten onder de door hem bepaalde voorwaarden, of om de voorgestelde, nieuwe activiteit 
te verrichten voor een door hem bepaalde duur; 


- ofwel ongeschikt is om haar activiteit voort te zetten voor een door hem bepaalde duur of om de 
voorgestelde nieuwe activiteit te verrichten voor een door hem bepaalde duur en aldus verwijderd 
dient te worden; 


- ofwel met ziekteverlof moet worden gestuurd wegens een aandoening die geen verband houdt 
met de zwangerschap of de lactatie. 


82. Het zwangere personeelslid of het personeelslid dat borstvoeding geeft en dat werkt in een schadelijk 
arbeidsmilieu wordt, nadat vastgesteld werd dat geen aangepaste of andere arbeidsplaats mogelijk is, 
vrijgesteld van arbeid. 


83. Tijdens het profylactisch verlof behouden statutaire personeelsleden hun recht op salaris; contractuelen 
hebben recht op uitkeringen in het kader van de ziekte- en invaliditeitsverzekering. 


Afdeling VI. Verlof voor pleegzorg 


Art. 221bis 81. Artikel 30quater van de wet van 3 juli 1978 betreffende de arbeidsovereenkomsten kent aan 
de contractuele werknemer, die is aangesteld als pleegouder, het recht toe om van het werk afwezig te zijn 
voor de vervulling van verplichtingen en opdrachten of om het hoofd te bieden aan situaties die voortvloeien 
uit de plaatsing in zijn gezin van één of meerdere personen die in het kader van die pleegzorg aan hem zijn 
toevertrouwd. De nadere modaliteiten tot uitoefening van het recht op pleegzorgverlof worden geregeld 
door het koninklijk besluit van 27 oktober 2008 betreffende de afwezigheid van het werk met het oog op het 
verstrekken van pleegzorgen. 


82. De duur van het pleegzorgverlof is bepaald op maximaal 6 dagen per kalenderjaar. Indien het 
pleeggezin bestaat uit twee personeelsleden, die gezamenlijk als pleegouder zijn aangesteld, dienen de 6 
dagen pleegzorgverlof onder hen beiden te worden verdeeld. 


83. Het personeelslid mag het recht op pleegzorgverlof uitsluitend gebruiken om het hoofd te bieden aan 
deze gebeurtenissen en niet om redenen die met de pleegzorgsituatie niets te maken hebben. 


Het gaat met name om de volgende specifieke gebeurtenissen: 


-_ het bijwonen van zittingen bij de gerechtelijke en administratieve autoriteiten die bevoegd zijn voor 
het pleeggezin, 

-__ het hebben van contacten met de natuurlijke ouders of met andere personen die belangrijk zijn 
voor het pleegkind of de pleeggast, 

-__het hebben van contacten met de dienst voor pleegzorg. 
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In andere dan de drie hierboven vermelde situaties, geldt het recht op pleegzorgverlof slechts voor zover de 
bevoegde plaatsingsdienst een attest aflevert dat verduidelijkt waarom dat verlof noodzakelijk is en voor 
zover die situaties niet reeds worden afgedekt door het verlof om dwingende redenen. 


84. Het personeelslid dat gebruik wenst te maken van pleegzorgverlof, is ertoe gehouden de algemeen 
directeur hiervan ten minste twee weken op voorhand te verwittigen. Indien dit niet mogelijk is, moet hij of 
zij deze zo spoedig mogelijk verwittigen. Het personeelslid levert het bewijs van de gebeurtenissen die zijn 
afwezigheid van het werk met het oog op het verstrekken van pleegzorgen rechtvaardigen. 


85. Tijdens de schorsing van de arbeidsovereenkomst wegens pleegzorg heeft het contractuele 
personeelslid recht op uitkeringen ten laste van de Rijksdienst voor Arbeidsvoorziening. Het vast 
aangestelde statutaire personeelslid krijgt voor de duur van het verlof voor pleegzorg dienstvrijstelling en 
behoudt het recht op salaris. 


HOOFDSTUK VI. ZIEKTEVERLOF 


Art. 222 Het personeelslid dat afwezig is wegens ziekte of wegens een ongeval krijgt ziekteverlof. 


Art. 223 Het personeelslid met ziekteverlof staat onder het toezicht van het geneeskundig controleorgaan 
dat wordt aangeduid door de werkgever. 


Art. 224 Het personeelslid is verplicht zijn direct leidinggevende onmiddellijk en ten laatste bij de aanvang 
van de dienst op de hoogte te brengen van de arbeidsongeschiktheid. 


Het personeelslid bezorgt het bestuur zo vlug mogelijk een geneeskundig getuigschrift en uiterlijk binnen de 
2 werkdagen te rekenen vanaf het begin van de afwezigheid wegens arbeidsongeschiktheid, behalve in 
geval van overmacht. Het geneeskundig getuigschrift maakt melding van de arbeidsongeschiktheid, 
alsmede van de waarschijnlijke duur ervan, de plaats van verblijf tijdens de ziekte wanneer die verschilt van 
het door de werkgever gekende adres, en of het personeelslid zijn plaats van verblijf al dan niet mag 
verlaten. 


Behoudens in geval van overmacht kan het laattijdig bezorgen of overhandigen van het getuigschrift leiden 
tot het verlies van het recht op het loon dat de werkgever voor de dagen van arbeidsongeschiktheid 
voorafgaand aan de dag van afgifte of verzending van het getuigschrift zou verschuldigd geweest zijn, in 
geval de dagen van afwezigheid tijdig zouden gerechtvaardigd geweest zijn als afwezigheid wegens 
arbeidsongeschiktheid. 


Het personeelslid mag niet weigeren een door de werkgever aangewezen en betaalde controlearts, die 
voldoet aan de bepalingen van de wet van 13 juni 1999 betreffende de controlegeneeskunde, te ontvangen, 
noch zich door deze te laten onderzoeken. Behoudens wanneer diegene die het geneeskundig getuigschrift 
aan het personeelslid heeft afgeleverd oordeelt dat zijn gezondheidstoestand hem niet toelaat zich naar 
een andere plaats te begeven, moet het personeelslid zich bij de controlearts aanbieden als het daarom 
wordt verzocht. 


Art. 225 81. Het statutaire personeelslid dat geen recht heeft op uitkeringen in het kader van de ziekte- en 
invaliditeitsverzekering, heeft recht op ziekteverlof volgens een stelsel van ziektekredietdagen. Voor 
opgenomen ziektekredietdagen wordt het gewone salaris betaald. 


De ziektekredietdagen worden toegekend in de vorm van een krediet van eenentwintig werkdagen per jaar 
volledige dienstactiviteit. 


Bij aanvang, en na de eventuele periode van recht op ziekte-uitkering in het kader van de ziekte- en 
invaliditeitsverzekering, wordt aan een statutair personeelslid onmiddellijk een krediet van drieënzestig 
dagen toegestaan. Aanvullende ziektekredietdagen worden nadien toegestaan voor het vierde en de 
daaropvolgende jaren die recht geven op ziektekrediet. 


82. Bij de bepaling van het jaarlijkse ziektekrediet wordt verhoudingsgewijze rekening gehouden met de 
periodes van non-activiteit en disponibiliteit die geen recht geven op ziektekrediet overeenkomstig volgende 
formule: 21 -[ (21 x Y)/ 260] 


Waarbij Y gelijk is aan de afwezigheden op werkdagen die aanleiding geven tot een proportionele 
vermindering van het verlof voor ziekte gedurende de beschouwde 12 maanden. 
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Als deze berekening leidt tot een niet geheel getal wordt het aantal ziektekredietdagen waarop het 
personeelslid recht heeft afgerond naar boven, tot het eerstvolgende gehele getal. 


83. De vakantiedagen die het statutaire personeelslid niet heeft kunnen opnemen als gevolg van een 
langdurige ziekte, worden toegevoegd aan het nog beschikbare ziektekrediet. Als langdurige ziekte geldt 
een totale ononderbroken afwezigheid wegens ziekte van minstens 1 maand gedurende het laatste 
kwartaal van het kalenderjaar. 


84. Voor een personeelslid met een onregelmatige of deeltijdse werktijdregeling wordt de afwezigheid 
wegens ziekte pro rata berekend. Bij het opnemen van ziektekrediet wordt in dit geval het aantal uren 
aangerekend volgens de onregelmatige of deeltijdse werktijdregeling die voor het personeelslid voorzien 
was op de dagen die het afwezig was wegens ziekte. 


Art. 226 Zodra de aanstellende overheid heeft vastgesteld dat een statutair personeelslid zijn ziektekrediet 
heeft opgebruikt, en als het betrokken personeelslid nog altijd ziek is, kan het bestuur het personeelslid 
doorverwijzen naar de federale medische dienst Medex die bevoegd is voor de eventuele verklaring tot 
definitieve ongeschiktheid, met het oog op een eventuele vervroegde pensionering om 
gezondheidsredenen. 


Art. 227 Het statutaire personeelslid dat tijdens een opdracht bij een buitenlandse regering, een buitenlands 
openbaar bestuur of een internationale instelling op pensioen werd gesteld wegens invaliditeit en een 
pensioenuitkering van die overheid of die instelling ontvangt, kan voor het ziektekrediet, vermeld in artikel 
225 is opgebruikt, definitief ongeschikt worden verklaard. 


Art. 228 81. Verlof wegens arbeidsongeschiktheid wordt toegestaan voor de duur van de afwezigheid naar 
aanleiding van: 


1° een arbeidsongeval; 

2° een ongeval op de weg naar en van het werk; 

3° een ongeval van gemeen recht, veroorzaakt door de schuld van een derde; 
4° een beroepsziekte; 


5° de vrijstelling van arbeid van het zwangere personeelslid of het personeelslid dat borstvoeding 
geeft en dat werkt in een schadelijk arbeidsmilieu, nadat vastgesteld werd dat geen aangepaste of 
andere arbeidsplaats mogelijk is; 


6° de dagen afwezigheid wegens ziekte die zich voordoen binnen zes weken voor de werkelijke 
bevallingsdatum. Bij de geboorte van een meerling wordt die periode verlengd tot acht weken. 


Die dagen afwezigheid worden niet aangerekend op het beschikbare ziektekrediet, vermeld in artikel 225, 
behalve voor de toepassing van artikel 226, voor wat de afwezigheden, vermeld in artikel 228, 81, 1° tot en 
met 4°, betreft. 


82. In de gevallen waarin de afwezigheid door de oorzaken, vermeld in $1, 1° tot en met 4°, te wijten is aan 
een verantwoordelijke derde partij, ontvangt het statutaire personeelslid het salaris alleen als voorschot, dat 
nadien verrekend wordt op de door de derde verschuldigde vergoeding en dat op de derde te verhalen is. 


Om het salaris als voorschot te kunnen verkrijgen, moet het personeelslid zijn bestuur in alle rechten, 
vorderingen en rechtsmiddelen laten treden die de getroffene kan doen gelden tegen de persoon die 
verantwoordelijk is voor het ongeval, tot het bedrag van het salaris. 


Art. 229 81. Een statutair personeelslid dat na een afwezigheid wegens ziekte of ongeval van gemeen recht 
geschikt wordt geacht om zijn functie weer op te nemen met deeltijdse prestaties, kan toestemming krijgen 
zijn functie opnieuw op te nemen met een deeltijds uurrooster van minstens de helft van het normale 
uurrooster van het betrokken personeelslid. De toestemming wordt verleend voor een periode van ten 
hoogste drie maanden. 


Onder dezelfde voorwaarden en op dezelfde wijze als bij het toestaan van de eerste periode van deeltijdse 
prestaties wegens ziekte kan de periode van deeltijdse prestaties wegens ziekte meermaals worden 
verlengd met een periode van telkens ten hoogste drie maanden. 
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82. De wegens ziekte afwezige medewerker kan aan de algemeen directeur vragen om zijn ambt weer op 
te nemen met halvedagprestaties op grond van een attest van zijn behandelende geneesheer en het advies 
van de arbeidsgeneesheer. 


De arbeidsgeneesheer spreekt zich uit over diens lichaamsgeschiktheid om zijn ambt met 
halvedagprestaties opnieuw op te nemen. 


83. De afwezigheid van het statutaire personeelslid tijdens een periode van deeltijdse prestaties wegens 
ziekte wordt beschouwd als ziekteverlof. De afwezigheid wordt dan pro rata aangerekend op het aantal nog 
beschikbare ziektekredietdagen. 


84. Afwezigheid van het statutair personeelslid dat, na een periode van disponibiliteit wegens ziekte het 
werk hervat met deeltijdse prestaties wegens ziekte, wordt beschouwd als dienstactiviteit. 


HOOFDSTUK VII. DISPONIBILITEIT 


Afdeling |. Algemene bepalingen 


Art. 230 De aanstellende overheid van het betrokken statutaire personeelslid neemt de beslissing om het 
statutaire personeelslid in disponibiliteit te stellen. 


Art. 231 Het wachtgeld wordt berekend op de bezoldigingsonderdelen die ook voor de vaststelling van de 
pensioenen in aanmerking komen. 


Art. 232 De tijd die een statutair personeelslid doorbrengt in de stand disponibiliteit moet worden 
aangerekend als werkelijke dienst. 


Elk statutair personeelslid dat in disponibiliteit werd gesteld, moet aan het college van burgemeester en 
schepenen een adres bekendmaken in een van de lidstaten van de Europese Unie, waar hem de 
beslissingen die op hem betrekking hebben, kunnen worden bezorgd. 


Afdeling Il. Disponibiliteit wegens ziekte of invaliditeit 


Art. 233 81. Een statutair personeelslid dat geen recht heeft op uitkeringen in het kader van de ziekte- en 
invaliditeitsverzekering, kan bij afwezigheid wegens ziekte of invaliditeit in disponibiliteit worden gesteld op 
het ogenblik dat het personeelslid het totale aantal beschikbare ziektekredietdagen, toegekend volgens de 
bepalingen van zijn rechtspositieregeling, heeft opgebruikt. 


S2. De disponibiliteit wegens ziekte of invaliditeit houdt op telkens als de toestand van ziekte of invaliditeit 
ophoudt te bestaan, of als het betrokken statutaire personeelslid, al dan niet vervroegd, op pensioen wordt 
gesteld. 


Voor de vaststelling en rechtvaardiging van de toestand van ziekte of invaliditeit gelden dezelfde regels als 
voor een ziek of invalide statutair personeelslid dat zijn beschikbare ziektekrediet nog niet volledig heeft 
opgebruikt. 


S3. Het statutaire personeelslid dat in disponibiliteit is gesteld wegens ziekte of invaliditeit, behoudt zijn 
aanspraken op verhoging in salaris. 


Art. 234 81. Het statutaire personeelslid dat in disponibiliteit is gesteld wegens ziekte of invaliditeit, ontvangt 
een wachtgeld, gelijk aan 60% van het laatste activiteitssalaris en de fictieve ontwikkeling daarvan, 
berekend volgens de regels die van toepassing zouden zijn geweest als het personeelslid nog in effectieve 
actieve dienst was gebleven. 


82. Het bedrag van dat wachtgeld mag echter in geen geval minder bedragen dan: 
1° de vergoedingen die betrokkene in dezelfde toestand zou hebben verkregen met toepassing van 
de regeling voor contractuele werknemers in het kader van de sociale verzekering bij ziekte of 
invaliditeit; 


2° het pensioen dat de betrokkene verkregen zou hebben bij vervroegde pensionering op dezelfde 
dag waarop de toestand van disponibiliteit wegens ziekte of invaliditeit ingaat. 
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Afdeling Ill. Disponibiliteit wegens ambtsopheffing 


Art. 235 81. De vast aangestelde statutaire personeelsleden die in disponibiliteit wegens ambtsopheffing 
zijn gesteld, behouden hun aanspraken op verhoging in salaris. Zij genieten een wachtgeld, gebaseerd op 
het laatste activiteitssalaris en de fictieve ontwikkeling daarvan, berekend volgens de regels die van 
toepassing zouden zijn geweest als zij nog in effectieve actieve dienst waren gebleven. 


82. Het eerste en het tweede jaar is het wachtgeld gelijk aan het laatste activiteitssalaris en de ontwikkeling 
ervan, vermeld in 81. Elk jaar dat daarop volgt wordt het met 20% verminderd. Het wachtgeld mag echter, 
binnen de grens van 40/40, niet lager zijn dan zoveel maal 1/40 van het laatste activiteitssalaris als het 
statutaire personeelslid, op de datum van de indisponibiliteitsstelling wegens ambtsopheffing, jaren 
werkelijke dienst in de openbare sector heeft. 


83. Als tijdens de disponibiliteit wegens ambtsopheffing de organieke salarissen van het personeel worden 
gewijzigd, dan wordt het wachtgeld aangepast aan het nieuwe fictieve laatste activiteitssalaris, dat zal 
worden berekend rekening houdend met de omschakelingsprincipes van de herziening van de 
salarisschalen en uitgaande van het vroegere laatste activiteitssalaris dat als basis heeft gediend om het 
vroegere wachtgeld te berekenen. 


84. In geen geval mag de disponibiliteit wegens ambtsopheffing in het totaal, en al dan niet met 
onderbroken periodes, de duur van de werkelijke overheidsdiensten van het statutaire personeelslid 
overtreffen, met inbegrip van de tijdelijke en contractuele diensten in de publieke sector, maar met 
uitsluiting van de militaire diensten die voor de vermelde overheidsdiensten werden volbracht. 


Het statutaire personeelslid kan door het bestuur niet meer dan tweemaal in disponibiliteit wegens 
ambtsopheffing worden gesteld. 


Art. 236 81. De statutaire personeelsleden in disponibiliteit wegens ambtsopheffing kunnen opnieuw in 
actieve dienst worden geroepen. Voor de vacante betrekkingen bij het bestuur, genieten zij de voorkeur, als 
zij beantwoorden aan de reglementaire voorwaarden om die betrekkingen te verkrijgen. Bij 
keuzemogelijkheid uit meerdere in disponibiliteit wegens ambtsopheffing gestelde statutaire 
personeelsleden moet met het aantal dienstjaren en met de voor de vacante betrekking vereiste bijzondere 
geschiktheden rekening worden gehouden. 


82. Als een statutair personeelslid in disponibiliteit wegens ambtsopheffing weer in actieve dienst geroepen 
wordt, dan moet dat zo spoedig mogelijk gebeuren. Het statutaire personeelslid kan echter het bestuur om 
een wachttermijn van een maand verzoeken, die ingaat op de eerste dag van de maand die volgt op de 
maand van ontvangst van de individuele betekening van de beslissing van het bestuur om een einde te 
stellen aan de disponibiliteit wegens ambtsopheffing door toewijzing van een nieuwe statutaire betrekking. 


Als het statutaire personeelslid tijdens zijn indisponibiliteitsstelling een andere beroepsactiviteit heeft 
gevonden, dan heeft hij recht op een uitstel van maximaal drie maanden, als hij opnieuw in actieve dienst 
wordt geroepen. 


HOOFDSTUK VIII. ONBETAALD VERLOF ALS RECHT 


Art. 237 81. Het personeelslid heeft het recht om tijdens de loopbaan twaalf maanden voltijds de loopbaan 
te onderbreken in periodes van minimaal een maand. Zodra het personeelslid 55 jaar is, verwerft het een 
bijkomend recht om twaalf maanden voltijds de loopbaan te onderbreken, te nemen in periodes van 
minimaal één maand. 


82. Het personeelslid heeft het recht om tijdens de loopbaan gedurende zestig maanden de prestaties te 
verminderen tot 80% of 50% van een voltijdse betrekking. Dit deeltijdse onbetaald verlof kan alleen 
genomen worden in periodes van minimaal drie maanden. 


83. Daarnaast heeft het personeelslid het recht om tijdens de loopbaan de prestaties te verminderen tot 
90% van een voltijdse betrekking. Dit deeltijdse onbetaald verlof kan alleen genomen worden in periodes 
van minimaal drie maanden. 


84. Zodra het personeelslid 55 jaar is, heeft het altijd het recht om de prestaties te verminderen tot 90%, 
80% of 50% van een voltijdse betrekking. 
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85. Als een vast aangesteld statutair personeelslid binnen de diensten van het bestuur, het eigen OCMW of 
het eigen AGB een contractuele betrekking, een mandaat, een tijdelijke aanstelling of een andere functie 
via interne of externe personeelsmobiliteit waaraan een proeftijd verbonden is, opneemt, wordt ambtshalve 
onbetaald verlof toegestaan voor maximaal de duur van het mandaat, de tijdelijke aanstelling of de proeftijd. 
Art. 238 De algemeen directeur kent het verlof toe. 


Art. 239 81. De aanvraag van het onbetaald verlof gebeurt maximaal 6 maand en minimaal 3 maand voor 
de aanvang van het verlof, tenzij de algemeen directeur een kortere termijn aanvaardt. 


82. Om redenen die inherent zijn aan de goede werking van de dienst kan de ingangsdatum van het 
onbetaald verlof uitgesteld worden met maximaal 3 maanden. 


83. De afwezigheidsdagen in het kader van vermindering van de prestaties worden in onderling akkoord 
vastgelegd. 


Art. 240 81. De decretale graden hebben geen recht op het onbetaald verlof als recht zoals beschreven in 
dit hoofdstuk. Vanaf de leeftijd van 55 jaar kunnen zij echter een vermindering tot 80 of 90% van de 
voltijdse prestaties vragen, als en voor zover de goede werking van de dienst niet wordt verstoord. 
82. In afwijking op artikel 237 kunnen volgende personeelsleden slechts een vermindering tot 90% vragen: 
- Afdelingshoofd Vrije Tijd 
- Afdelingshoofd Grondgebiedszaken 
- Diensthoofd Omgeving 
- Diensthoofd Technische Dienst 
- Diensthoofd Technisch Uitvoerende Dienst 


Vanaf de leeftijd van 55 jaar kunnen zij een vermindering tot 80% van de voltijdse prestaties vragen. 


S3. In afwijking op artikel 237 kunnen volgende personeelsleden slechts een vermindering tot 90% of 80% 
van de voltijdse prestaties vragen: 


- Diensthoofd Cultuur 

- Diensthoofd Sport 

- Diensthoofd Bibliotheek 

- Diensthoofd Jeugd & Toerisme 

- Diensthoofd Burgerzaken 

- Deskundige Financiën en Patrimonium 

- Deskundige Sociale Zaken 

- Deskundige Communicatie 

- Deskundige Financiën 

- Deskundige Milieu 

- Preventieadviseur — deskundige overheidsopdrachten 
- Adjunct-diensthoofd Technisch Uitvoerende Dienst 


Art. 241 Het personeelslid moet elke verlenging aanvragen. Die aanvraag moet minstens drie maand voor 
het verstrijken van de lopende periode worden ingediend. 


Art. 242 81. Het verlof is gelijkgesteld met dienstactiviteit. 


Rechtspositieregeling van de gemeente Waasmunster — vastgesteld in de raad van 29 oktober 2020 p. 58 


82. Het verlof wegens arbeidsongeschiktheid, met uitzondering van de arbeidsongeschiktheid ten gevolge 
van een arbeidsongeval of een beroepsziekte, maakt geen einde aan een toegekend stelsel van onbetaald 
verlof. 

83. Als een feestdag op een dag onbetaald verlof valt, wordt die feestdag niet vervangen. 

84. Het personeelslid kan voor de toegestane verlofperiode verstreken is, het verlof voortijdig beëindigen 
mits de goedkeuring van de algemeen directeur. Het personeelslid dient dit minstens 3 maanden op 
voorhand aan te vragen, tenzij de algemeen directeur een kortere termijn aanvaardt. 

85. Onbetaald verlof wordt niet bezoldigd. 


Art. 243 81. Het onbetaald verlof wordt automatisch opgeschort zodra het personeelslid verlof krijgt in 
verband met een bevalling, adoptie of pleegvoogdij, of ouderschap. 


HOOFDSTUK IX. ONBETAALD VERLOF ALS GUNSTMAATREGEL 


Art. 244 81. De algemeen directeur kan aan het personeelslid onbetaald verlof toestaan om de prestaties 
volledig of gedeeltelijk te onderbreken, als de goede werking van de dienst dat toelaat. 


82. Het verlof kan worden toegestaan voor: 


1° twintig dagen per kalenderjaar, te nemen in volledige of halve dagen en al dan niet 
aaneensluitende perioden; 


Voor personeelsleden met vaste onregelmatige uurroosters wordt bij het opnemen van een dag 
onbetaald verlof die werkdag of die halve werkdag aangerekend op basis van het aantal uren dat 
de betrokkene normaal zou gewerkt hebben op die dag. 


2° twee jaar gedurende de loopbaan, te nemen in al dan niet aaneensluitende periodes van 
minimaal één maand. 


83. Het verlof is geen recht, maar een gunst en kan worden geweigerd dan wel uitgesteld als de gevraagde 
periode van afwezigheid niet verenigbaar is met de goede werking van de dienst. 


Art. 245 De aanvraag van het onbetaald gunstverlof voorzien in artikel 244, 82, 2° gebeurt maximaal 6 
maand en minimaal 3 maand voor de aanvang van het verlof, tenzij de algemeen directeur een kortere 
termijn aanvaardt. Om redenen die inherent zijn aan de goede werking van de dienst kan de ingangsdatum 
uitgesteld worden met maximaal 3 maanden. 

Art. 246 Het personeelslid op proef komt niet in aanmerking voor dit onbezoldigde verlof. 


Art. 247 81. Het onbetaald gunstverlof is niet gelijkgesteld met dienstactiviteit tenzij het minder dan een 
maand bedraagt of een deeltijds verlof betreft. 


82. Verlof wegens arbeidsongeschiktheid, met uitzondering van arbeidsongeschiktheid ten gevolge van een 
arbeidsongeval of een beroepsziekte, maakt geen einde aan het toegekende onbetaald gunstverlof. 


83. Als een feestdag valt op een dag onbetaald gunstverlof, wordt die feestdag niet vervangen. 
84. Het personeelslid kan voor de toegestane verlofperiode verstreken is, het verlof voortijdig beëindigen 
mits de goedkeuring van de algemeen directeur. Het personeelslid dient dit minstens 3 maanden op 


voorhand aan te vragen, tenzij de algemeen directeur een kortere termijn aanvaardt. 


Art. 248 Tijdens het opnemen van onbetaald verlof blijven de deontologische regels die op het 
personeelslid van toepassing zijn onverkort van kracht, ook op het gebied van onverenigbaarheden. 


Art. 249 Onbetaald gunstverlof wordt niet bezoldigd. 


HOOFDSTUK X. SPECIFIEKE VERLOVEN 
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Afdeling |. Zorg- en opleidingskrediet 


Art. 250 81. Zorg- en opleidingskrediet kan genomen worden overeenkomstig de bepalingen in: 
- de Herstelwet van 22 januari 1985; 


- het Besluit van de Vlaamse regering van 26 juli 2016 tot toekenning van onderbrekingsuitkeringen 
voor zorgkrediet. 


S2. Het zorg- en opleidingskrediet is een recht voor alle personeelsleden. Artikel 99 van de Herstelwet 
houdende sociale bepalingen van 22 januari 1985 sluit de decretale graden echter uit van dit recht. 


Art. 251 Het personeelslid kan gebruik maken van het zorg- en opleidingskrediet omwille van één van 
volgende vijf motieven: 


- zorg voor een kind tot en met de leeftijd van twaalf jaar; 

- bijstand of verzorging van een zwaar ziek gezins- of familielid; 

- palliatieve verzorging; 

- zorg voor een kind met een handicap; 

- opleiding. 
Art. 252 81. Het personeelslid ontvangt een onderbrekingsuitkering voor de onderbreking of vermindering 
van zijn arbeidsprestaties, met al dan niet opeenvolgende periodes, gedurende een van de volgende 
termijnen: 

- 18 maanden in geval van volledige onderbreking van de arbeidsprestaties; 

- 36 maanden bij onderbreking tot de helft van een normale voltijdse arbeidsregeling; 

- 90 maanden bij onderbreking van de voltijdse arbeidsprestaties met een vijfde. 
82. Bij wijziging van opnamevorm moet er rekening mee gehouden worden dat één maand onderbreking 
van de arbeidsprestaties gelijk is aan twee maanden onderbreking tot de helft en vijf maanden 
onderbreking van de arbeidsprestaties met een vijfde. Bij berekening van het resterende krediet wordt er 


afgrond op de hogere maandeenheid. 


83. Om de maximale termijn van onderbreking, vermeld in 81, te bepalen wordt er gerekend vanaf 2 
september 2016. 


Voor de berekening wordt geen rekening gehouden met eerder genoten thematische verloven of periodes 
van loopbaanonderbreking zoals vastgesteld door het koninklijk besluit van 2 januari 1991 betreffende de 
toekenning van onderbrekingsuitkeringen. 


Art. 253 81. Het personeelslid met recht op zorg- of opleidingskrediet stelt de algemeen directeur minstens 
drie maanden voor het begin van de onderbreking schriftelijk op de hoogte van de periode waarvoor het zijn 
loopbaan zal onderbreken. Deze termijn kan evenwel gezien de aard van het motief op verzoek van het 
personeelslid worden ingekort. 


82. De decretale graden kunnen het Vlaamse zorgkrediet als gunst aanvragen. In voorkomend geval staat 
het college van burgemeester en schepenen het Vlaamse zorgkrediet als gunst toe als en voor zover de 
goede werking van de dienst niet wordt verstoord. 


Art. 254 81. Het personeelslid kan het zorg- en opleidingskrediet aanvragen voor een periode van minimaal 
drie maanden en maximaal twaalf maanden. 


82. In afwijking van 81 kan het zorgkrediet voor palliatieve verzorging aangevraagd worden voor minimaal 
één en maximaal drie maanden. 


83. Voor verlengingen of nieuwe aanvragen moet dezelfde termijn gerespecteerd worden. 
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Art. 255 Het personeelslid dat zijn ambt wil opnemen voor het einde van de onderbrekingsperiode of de 
periode van vermindering van zijn beroepsactiviteit, dient de algemeen directeur hiervan drie maand vooraf 
schriftelijk op de hoogte te stellen, tenzij deze een kortere periode toestaat. 


Art. 256 81. Het verlof of de afwezigheid wegens een andere reden dan de afwezigheid wegens zorg- en 
opleidingskrediet maakt geen einde aan het zorg- en opleidingskrediet. Evenmin wordt het zorg- en 
opleidingskrediet geschorst. 


82. Onder voorbehoud van andersluidende wettelijke bepalingen is de cumulatie van het zorg- en 
opleidingskrediet met andere afwezigheden niet mogelijk en primeert het toegekende zorg- en 
opleidingskrediet. 


Afdeling Il. Onderbreking van de beroepsloopbaan voor palliatieve zorg 


Art. 257 81.Om palliatieve zorg te verlenen heeft het personeelslid recht om: 


- hetzij zijn arbeidsprestaties volledig te schorsen, zoals bedoeld bij artikel 100bis van de 
herstelwet van 22 januari 1985 houdende sociale bepalingen; 


- hetzij zijn voltijdse arbeidsprestaties te verminderen met één vijfde of met de helft, zoals bedoeld 
in artikel 102bis van dezelfde wet. 


In afwijking van het voorgaande lid heeft een personeelslid dat tewerkgesteld is in een deeltijdse 
arbeidsregeling waarvan het normaal gemiddeld aantal arbeidsuren per week minstens gelijk is aan drie 
vierden van het gemiddeld voltijds aantal arbeidsuren van een personeelslid dat voltijds tewerkgesteld is bij 
hetzelfde bestuur, het recht om voor dezelfde redenen over te gaan naar een deeltijdse arbeidsregeling 
waarvan het aantal arbeidsuren gelijk is aan de helft van het aantal arbeidsuren van de voltijdse 
arbeidsregeling. 


82. Het personeelslid kan voor de aangevraagde termijn verstreken is, in onderling overleg met de 
algemeen directeur, een einde stellen aan de onderbreking van de beroepsloopbaan voor palliatieve zorg. 


Art. 258 Voor de toepassing van deze afdeling wordt onder palliatieve verzorging verstaan, elke vorm van 
bijstand en inzonderheid medische, sociale, administratieve en psychologische bijstand aan en verzorging 
van personen die lijden aan een ongeneeslijke ziekte en die zich in een terminale fase bevinden. 


Er moeten geen familiale banden bestaan tussen het personeelslid en de patiënt. 


Art. 259 81. De periode tijdens dewelke de werknemer zijn arbeidsovereenkomst kan schorsen, wordt 
vastgesteld op één maand en kan tweemaal verlengd worden met één maand. 


82. De periode tijdens dewelke de werknemer zijn arbeidsprestaties kan verminderen, wordt vastgesteld op 
één maand en kan tweemaal verlengd worden met één maand. 


Art. 260 81. Het personeelslid dat van het recht gebruik wenst te maken, dient hiervan schriftelijk kennis te 
geven aan de algemeen directeur. 


82. Het bewijs van de aangehaalde reden tot schorsing of tot vermindering van de arbeidsprestaties wordt 
geleverd door het personeelslid bij middel van een attest afgeleverd door de behandelende geneesheer van 
de zieke. De identiteit van de zieke mag niet worden vermeld. 


82. Het recht op palliatief verlof gaat in op de eerste dag van de week die volgt op de week tijdens dewelke 
het attest aan de werkgever werd overhandigd. Het bestuur kan een kortere termijn aanvaarden. 


83. In geval de werknemer wenst gebruik te maken van de verlenging van de periode met één maand, dient 
hij opnieuw een dergelijk attest af te leveren. 


Een werknemer kan maximaal drie attesten afleveren voor de palliatieve verzorging van eenzelfde persoon. 


Art. 261 81. Op deze vorm van loopbaanonderbreking zijn de bepalingen van toepassing van het koninklijk 
besluit van 2 januari 1991 betreffende de toekenning van onderbrekingsuitkeringen. 


82. De periode van het hier bedoelde verlof inzake palliatieve verzorging komt niet in aanmerking voor de 
berekening van de maximumperiode inzake zorg- en opleidingskrediet zoals bedoeld in de artikel 8 van het 
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Besluit van de Vlaamse regering van 26 juli 2016 tot toekenning van onderbrekingsuitkeringen voor 
zorgkrediet. 


Afdeling Ill. Ouderschapsverlof in het kader van de onderbreking van de 
beroepsloopbaan 


Art. 262 8 1. Om voor zijn kind te zorgen heeft het personeelslid het recht om: 


- hetzij gedurende een periode van vier maanden de uitvoering van zijn volledige arbeidsprestaties 
te schorsen zoals bedoeld bij artikel 100 van de herstelwet van 22 januari 1985 houdende sociale 
bepalingen; deze periode kan naar keuze van de werknemer worden opgesplitst in maanden; 


- hetzij gedurende een periode van acht maanden zijn arbeidsprestaties deeltijds verder te zetten in 
de vorm van een halftijdse vermindering zoals bedoeld in artikel 102 van voornoemde wet, 
wanneer hij voltijds is tewerkgesteld; deze periode kan naar keuze van de werknemer worden 
opgesplitst in periodes van twee maanden of een veelvoud hiervan; 


- hetzij gedurende een periode van twintig maanden zijn arbeidsprestaties deeltijds verder te zetten 
in de vorm van een vermindering met één vijfde zoals bedoeld in artikel 102 van voornoemde wet 
wanneer hij voltijds is tewerkgesteld; deze periode kan naar keuze van de werknemer worden 
opgesplitst in periodes van vijf maanden of een veelvoud hiervan; 


- hetzij gedurende een periode van veertig maanden zijn arbeidsprestaties deeltijds verder te 
zetten in de vorm van een vermindering met één tiende zoals bedoeld in artikel 102 van 
voornoemde wet wanneer hij voltijds is tewerkgesteld; deze periode kan naar keuze van de 
werknemer worden opgesplitst in periodes van tien maanden of een veelvoud hiervan. 


S 2. Het personeelslid heeft de mogelijkheid om bij het opnemen van zijn ouderschapsverlof gebruik te 
maken van de verschillende modaliteiten vermeld in $1. 


Bij een wijziging van opname vorm moet rekening worden gehouden met het principe dat één maand 
schorsing van de uitvoering van de arbeidsovereenkomst gelijk is aan twee maanden halftijdse 
verderzetting van de arbeidsprestaties en gelijk is aan vijf maanden vermindering van de arbeidsprestaties 
met één vijfde. 


83. Indien het personeelslid gebruik wenst te maken van de door de wet gecreëerde mogelijkheden tot 
flexibilisering van het ouderschapsverlof dan betreft de toekenning ervan, in afwijking op de andere 
bepalingen in deze afdeling, geen recht maar een gunst van het bestuur. 


Art. 263 8 1. Het personeelslid heeft recht op dit ouderschapsverlof: 
- naar aanleiding van de geboorte van zijn kind en tot het kind twaalf jaar wordt; 


- in het kader van de adoptie van een kind, gedurende een periode die loopt vanaf de inschrijving 
van het kind als deel uitmakend van zijn gezin in het bevolkingsregister of in het 
vreemdelingenregister van de gemeente waar de werknemer zijn verblijfplaats heeft, en dit uiterlijk 
tot het kind twaalf jaar wordt. 


Wanneer het kind voor minstens 66% getroffen is door een lichamelijke of geestelijke ongeschiktheid of een 
aandoening heeft die tot gevolg heeft dat minstens 4 punten toegekend worden in pijler 1 van de medisch- 
sociale schaal in de zin van de regelgeving betreffende de kinderbijslag, wordt het recht op 
ouderschapsverlof toegekend uiterlijk tot het kind 21 jaar wordt. 


8 2. Aan de voorwaarde van de 12de of 21ste verjaardag moet zijn voldaan uiterlijk gedurende de periode 
van het ouderschapsverlof. 


De 12de of 21ste verjaardag kan bovendien worden overschreden wanneer het verlof op verzoek van de 
werkgever wordt uitgesteld en voor zover de schriftelijke kennisgeving is gebeurd in overeenstemming met 
de hierna in artikel 266 aangegeven wijze. 


Art. 264 Om recht te hebben op ouderschapsverlof moet het personeelslid gedurende de 15 maanden die 
voorafgaan aan de hierna in artikel 265 vermelde schriftelijke kennisgeving, 12 maanden in dienst zijn 
geweest van het bestuur. 
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Art. 265 Het personeelslid verstrekt uiterlijk op het ogenblik waarop het ouderschapsverlof ingaat, het 
document of de documenten tot staving van de geboorte of de adoptie die in overeenstemming met de 
bepalingen van artikel 263 het recht op ouderschapsverlof doet ontstaan. 


Art. 266 Het personeelslid dat gebruik wenst te maken van het hier bedoelde recht op ouderschapsverlof 
geeft het bestuur hiervan kennis op de volgende wijze: 


1° het personeelslid brengt minstens twee maanden en ten hoogste drie maanden op voorhand de 
algemeen directeur hiervan schriftelijk op de hoogte; die termijn kan in overleg tussen het 
personeelslid en het bestuur worden ingekort; 


2° de kennisgeving gebeurt door middel van een aangetekend schrijven of de overhandiging van 
het in 1° van deze paragraaf bedoelde geschrift waarvan het duplicaat wordt ondertekend door de 
algemeen directeur; 


3° het in 1° van dit artikel bedoelde geschrift vermeldt de begin- en einddatum van het 
ouderschapsverlof. 


Per aanvraag kan slechts één aaneengesloten periode van ouderschapsverlof worden gevraagd. 


Art. 267 8 1. Binnen een maand na de ontvangst van de schriftelijke kennisgeving volgens de bepalingen 
van het voorgaande artikel, kan de algemeen directeur schriftelijk de uitoefening van het recht op 
ouderschapsverlof voor maximum zes maanden uitstellen om gerechtvaardigde redenen in verband met het 
functioneren van het bestuur. 


8 2. In geval van een gemotiveerd uitstel op basis van de bepalingen van $1 gaat het recht op 
ouderschapsverlof in ten laatste 6 maanden na de maand waarin het gemotiveerd uitstel plaats heeft. 


Art. 268 8 1. Voor zover er niet van afgeweken wordt door de bepalingen van deze afdeling zijn op deze 
vorm van ouderschapsverlof de bepalingen van toepassing van het koninklijk besluit van 2 januari 1991 
betreffende de toekenning van onderbrekingsuitkeringen. 


8 2. De periode van ouderschapsverlof komt niet in aanmerking voor berekening van de maximumperiode. 
van zorg- en opleidingskrediet zoals bedoeld in de artikel 8 van het Besluit van de Vlaamse regering van 26 
juli 2016 tot toekenning van onderbrekingsuitkeringen voor zorgkrediet. 


Art. 269 Het personeelslid dat zijn ambt wil opnemen voor het einde van de onderbrekingsperiode of de 
periode van vermindering van zijn beroepsactiviteit, dient de algemeen directeur hiervan drie maand vooraf 
schriftelijk op de hoogte te stellen, tenzij deze een kortere periode toestaat. 


Afdeling IV. Onderbreking van de beroepsloopbaan voor bijstand of verzorging 
van een zwaar ziek gezins- of familielid 


Art. 270 Om bijstand of verzorging te verlenen aan een gezinslid of een familielid tot de tweede graad dat 
lijdt aan een zware ziekte heeft het personeelslid het recht om: 


- hetzij zijn arbeidsprestaties volledig te schorsen, zoals bedoeld bij artikel 100 van de herstelwet 
van 22 januari 1985 houdende sociale bepalingen; 


- hetzij zijn voltijdse arbeidsprestaties te verminderen met 1/5de of de helft, zoals bedoeld in artikel 
102 van dezelfde wet. 


In afwijking van het voorgaande lid heeft een personeelslid dat, anders dan in toepassing van de voormelde 
wet van 22 januari 1985, tewerkgesteld is in een deeltijdse arbeidsregeling waarvan het normaal gemiddeld 
aantal arbeidsuren per week minstens gelijk is aan drie vierden van het gemiddeld voltijds aantal 
arbeidsuren van een personeelslid dat voltijds is tewerkgesteld bij hetzelfde bestuur, het recht om voor 
dezelfde redenen over te gaan naar een deeltijdse arbeidsregeling waarvan het aantal arbeidsuren gelijk is 
aan de helft van het aantal arbeidsuren van de voltijdse arbeidsregeling. 


Art. 271 Voor de toepassing van deze afdeling wordt verstaan onder gezinslid, elke persoon die 
samenwoont met de werknemer en als familielid zowel de bloed- als de aanverwanten. 
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Voor de toepassing van deze afdeling wordt verstaan onder zware ziekte: elke ziekte of medische ingreep 
die door de behandelende arts als zware ziekte wordt beschouwd en waarbij de arts oordeelt dat elke vorm 
van sociale, familiale of emotionele bijstand of verzorging noodzakelijk is voor het herstel. 


Art. 272 Het bewijs van de aangehaalde reden tot schorsing of tot vermindering van de arbeidsprestaties 
wordt geleverd door het personeelslid bij middel van een attest afgeleverd door de behandelende 
geneesheer van het zwaar zieke gezinslid of familielid tot de tweede graad, waaruit blijkt dat de werknemer 
zich bereid verklaard heeft bijstand of verzorging te verlenen aan de zwaar zieke persoon. 


Art. 273 81. Het hier bedoelde recht op volledige schorsing van de arbeidsprestaties wordt beperkt tot 
maximum 12 maanden per patiënt. 


De onderbrekingsperioden kunnen enkel opgenomen worden met periodes van minimum 1 maand of 
maximum 3 maanden, aaneensluitend of niet, tot de maximumtermijn van 12 maanden bereikt is. 


82. Het hier bedoelde recht op vermindering van de arbeidsprestaties wordt beperkt tot maximum 24 
maanden per patiënt. 


De periodes van vermindering van arbeidsprestaties kunnen enkel opgenomen worden met periodes van 
minimum 1 maand of maximum 3 maanden, aaneensluitend of niet, tot de maximumtermijn van 24 
maanden bereikt is. 


Art. 274 Ingeval het personeelslid alleenstaand is en zijn loopbaan volledig onderbreekt om bijstand te 
verlenen aan of voor de verzorging van zijn kind dat hoogstens 16 jaar oud is, wordt de maximumperiode 
uitgebreid naar vierentwintig maanden. 


Ingeval het personeelslid alleenstaand is en zijn arbeidsprestaties vermindert om bijstand te verlenen aan 
of voor de verzorging van zijn kind dat hoogstens 16 jaar oud is, wordt de maximumperiode uitgebreid naar 
achtenveertig maanden. 


Onder alleenstaande in de zin van dit artikel wordt verstaan het personeelslid dat uitsluitend en effectief 
samenwoont met één of meerdere van zijn kinderen. 


Art. 275 8 1. In afwijking van de artikelen 273 en 274, kan: 
- de werknemer die ouder is in de eerste graad van het zwaar zieke kind en ermee samenwoont; 


- de werknemer die samenwoont met het zwaar zieke kind en belast is met de dagelijkse 
opvoeding 


voor de bijstand of de verzorging van een minderjarig kind, tijdens of vlak na de hospitalisatie van het kind 
als gevolg van een zware ziekte, de uitvoering van de arbeidsovereenkomst volledig schorsen voor een 
duur van één week, aansluitend verlengbaar met één week. 


Het bewijs van de hospitalisatie van het kind wordt geleverd door een attest van het betrokken ziekenhuis. 


82. Wanneer de in 81 bedoelde werknemers geen gebruik kunnen maken van deze mogelijkheid, kunnen 
ook de volgende werknemers zich op die mogelijkheid beroepen: 


- de werknemer die ouder is in de eerste graad van het zwaar zieke kind en er niet mee 
samenwoont; 


- of wanneer de laatstgenoemde werknemer in de onmogelijkheid verkeert dit verlof op te nemen, 
een familielid van het zwaar zieke kind tot de tweede graad. 


Art. 276 Het personeelslid dat van het recht gebruik wenst te maken dient hiervan schriftelijk kennis te 
geven aan de algemeen directeur. 


Deze kennisgeving gebeurt minstens zeven dagen vóór de ingangsdatum van de schorsing of de 
vermindering van de arbeidsprestaties, tenzij beide partijen schriftelijk een andere termijn overeenkomen. 


Deze kennisgeving kan gebeuren door de overhandiging van een geschrift aan de algemeen directeur, die 
vervolgens een duplicaat tekent als bericht van ontvangst, of bij middel van een aangetekend schrijven dat 
geacht wordt ontvangen te zijn de derde werkdag na de afgifte ervan bij de post. 
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In dit geschrift moet het personeelslid de periode vermelden gedurende welke hij zijn arbeidsprestaties 
schorst of vermindert en hij moet het bovenvermelde attest van de behandelende arts van de zwaar zieke 
bijvoegen. 


In geval van toepassing van het voorgaande artikel moet het personeelslid bovendien het bewijs leveren 
van de samenstelling van zijn gezin door middel van een attest dat wordt afgeleverd door de gemeentelijke 
overheid en waaruit blijkt dat de werknemer op het moment van de aanvraag uitsluitend en effectief 
samenwoont met één of meerdere van zijn kinderen. 


Voor iedere verlenging van een periode van de hier bedoelde schorsing of vermindering van de 
arbeidsprestaties moet het personeelslid dezelfde procedure volgen en de het vereiste attest of in 
voorkomend geval de twee vereiste attesten indienen. 


Art. 277 Binnen twee werkdagen na de ontvangst van de bovenvermelde schriftelijke kennisgeving kan de 
algemeen directeur de werknemer ervan in kennis stellen dat de ingangsdatum wordt uitgesteld om 
redenen die verband houden met het functioneren van het bestuur. 


De kennisgeving van het uitstel gebeurt door de overhandiging van een geschrift aan de werknemer waarin 
de reden en de duur van het uitstel worden vermeld. 


De duur van het uitstel bedraagt zeven dagen. 


Art. 278 81. Voor zover er niet van afgeweken wordt door de bepalingen van deze afdeling zijn op deze 
vorm van loopbaanonderbreking de bepalingen van toepassing van het koninklijk besluit van 2 januari 1991 
betreffende de toekenning van onderbrekingsuitkeringen. 


82. De periode van het hier bedoelde loopbaanonderbreking voor bijstand of verzorging van een zwaar ziek 
gezins- of familielid komt niet in aanmerking voor de berekening van de maximumperiode van zorg- en 
opleidingskrediet zoals bedoeld in de artikel 8 van het Besluit van de Vlaamse regering van 26 juli 2016 tot 
toekenning van onderbrekingsuitkeringen voor zorgkrediet. 


Art. 279 Het personeelslid dat zijn ambt wil opnemen voor het einde van de onderbrekingsperiode of de 
periode van vermindering van zijn beroepsactiviteit, dient de algemeen directeur hiervan één maand vooraf 
schriftelijk op de hoogte te stellen. 


Afdeling IV bis. Verlof voor mantelzorg 


Art. 279bis 81 Het personeelslid heeft het recht zijn prestaties volledig of gedeeltelijk te onderbreken om 
hulp of bijstand te geven aan een persoon die wegens zijn hoge leeftijd, gezondheidstoestand of zijn 
handicap kwetsbaar is en zich in een afhankelijkheidssituatie bevindt. Het dient niet noodzakelijk te gaan 
om een familie — of gezinslid. 


Het verlof voor mantelzorg kan onder volgende vormen worden genomen: 


-__een volledige onderbreking; 

-__een halftijdse onderbreking indien de tewerkstelling op begindatum van het verlof voor mantelzorg 
voltijds is; 

-__een onderbreking met 1/5 indien de tewerkstelling op begindatum van het verlof voor mantelzorg 
voltijds is; 


82 Om een verlof voor mantelzorg te kunnen genieten, moet het personeelslid erkend zijn door zijn of haar 
ziekenfonds als mantelzorger van de persoon voor wie dit verlof wordt opgenomen. 


S3 Het recht op de volledige schorsing bedraagt maximum zes maanden over de gehele beroepsloopbaan 
of maximum 12 maanden in geval van een opname in een halftijdse of 1/5 onderbreking. 


84. Een personeelslid kan slechts 1 maand voltijds verlof of 2 maanden halftijds of 1/5 nemen per 
zorgbehoevende persoon. 


Art. 279tris $1 Het personeelslid dat van het recht gebruik wenst te maken dient hiervan schriftelijk kennis te 
geven aan de algemeen directeur. Deze kennisgeving gebeurt minstens zeven dagen vóór de 
ingangsdatum van de schorsing of de vermindering van de arbeidsprestaties, tenzij beide partijen schriftelijk 
een andere termijn overeenkomen. 
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82 Deze kennisgeving kan gebeuren door de overhandiging van een geschrift aan de algemeen directeur, 
die vervolgens een duplicaat tekent als bericht van ontvangst, of bij middel van een aangetekend schrijven 
dat geacht wordt ontvangen te zijn de derde werkdag na de afgifte ervan bij de post. In dit geschrift moet 
het personeelslid de periode vermelden gedurende welke hij zijn arbeidsprestaties schorst of vermindert en 
hij moet de bovenvermelde erkenning als mantelzorger bijvoegen. 


83 Binnen twee werkdagen na de ontvangst van de bovenvermelde schriftelijke kennisgeving kan de 
algemeen directeur de werknemer ervan in kennis stellen dat de ingangsdatum wordt uitgesteld om 
redenen die verband houden met het functioneren van het bestuur. De kennisgeving van het uitstel gebeurt 
door de overhandiging van een geschrift aan de werknemer waarin de reden en de duur van het uitstel 
worden vermeld. De duur van het uitstel bedraagt zeven dagen. 

84. Het personeelslid dat zijn ambt wil opnemen voor het einde van de onderbrekingsperiode of de periode 
van vermindering van zijn beroepsactiviteit, dient de algemeen directeur hiervan één maand vooraf 
schriftelijk op de hoogte te stellen. 

Art. 279quater $1. Voor zover er niet van afgeweken wordt door de bepalingen van deze afdeling zijn op 
deze vorm van loopbaanonderbreking de bepalingen van toepassing van het koninklijk besluit van 2 januari 
1991 betreffende de toekenning van onderbrekingsuitkeringen. 

82. De periode van het hier bedoelde loopbaanonderbreking komt niet in aanmerking voor de berekening 


van de maximumperiode van zorg- en opleidingskrediet zoals bedoeld in de artikel 8 van het Besluit van de 
Vlaamse regering van 26 juli 2016 tot toekenning van onderbrekingsuitkeringen voor zorgkrediet. 


Afdeling V. Politiek verlof 


Art. 280 Een personeelslid heeft, op voorwaarde dat het een voltijds ambt uitoefent, recht op politiek verlof 
voor het uitoefenen van een politiek mandaat of een ambt dat ermee gelijkgesteld kan worden. 


Dit verlof is ook van toepassing op het personeelslid dat minstens 80 % van de normale arbeidsduur werkt 
door verlof voor deeltijdse prestaties en op het deeltijdse personeelslid met een arbeidsregime van 
minstens 80 % van de normale arbeidsduur. 

Het personeelslid kan dit politiek verlof slechts krijgen als het de onverenigbaarheden en 
verbodsbepalingen naleeft die krachtens wets-, decreets- of reglementsbepalingen op hem van toepassing 
zijn. 


Art. 281 Onder politiek verlof voor het uitoefenen van een politiek mandaat of een ambt dat ermee 
gelijkgesteld kan worden, wordt verstaan: 


1° ofwel een vrijstelling van dienst die geen weerslag heeft op de administratieve en geldelijke 
toestand van het personeelslid; 


2° ofwel een facultatief politiek verlof dat op verzoek van het personeelslid wordt toegekend; 
3° ofwel een politiek verlof van ambtswege waaraan het personeelslid zich niet kan onttrekken. 


Art. 282 Op verzoek van het personeelslid wordt, twee dagen per maand dienstvrijstelling verleend 
voor de uitoefening van de politieke mandaten:1° gemeenteraadslid; 


2° lid van de raad voor maatschappelijk welzijn dat geen gemeenteraadslid is; 


3° lid van het bijzonder comité voor de sociale dienst dat geen gemeenteraadslid of lid van de raad 
voor maatschappelijk welzijn is; 


4° lid van de districtsraad; 
5° provincieraadslid. 


De dienstvrijstelling is niet van toepassing als het personeelslid naast een mandaat als vermeld in het 
eerste lid, ook een of meer van volgende mandaten uitoefent: 


1° burgemeester; 


2° schepen; 
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3° districtsburgemeester; 

4° districtsschepen:; 

5° voorzitter van het bijzonder comité voor de sociale dienst; 

6° lid van het vast bureau van een openbaar centrum voor maatschappelijk welzijn dat een andere 
gemeente bedient dan de gemeente Voeren of een gemeente als vermeld in artikel 7 van de 
wetten op het gebruik van de talen in bestuurszaken, gecoördineerd op 18 juli 1966; 

7° voorzitter van de raad voor maatschappelijk welzijn van een openbaar centrum voor 
maatschappelijk welzijn dat de gemeente Voeren bedient, of een gemeente als vermeld in artikel 7 
van de wetten op het gebruik van de talen in bestuurszaken, gecoördineerd op 18 juli 1966; 


8° gedeputeerde. 


Art. 283 Op verzoek van het personeelslid wordt, binnen de hierna bepaalde perken, facultatief politiek 
verlof toegekend voor de uitoefening van de volgende politieke mandaten: 


1° gemeenteraadslid, lid van de raad voor maatschappelijk welzijn dat geen lid is van de 
gemeenteraad, lid van het bijzonder comité voor de sociale dienst dat geen lid is van de 
gemeenteraad of van de raad voor maatschappelijk welzijn, of districtsraadslid: 

a) in een gemeente of district tot en met 80.000 inwoners: twee dagen per maand; 

b) in een gemeente of district van 80.001 of meer inwoners: vier dagen per maand; 
2° schepen, voorzitter van de raad voor maatschappelijk welzijn van de gemeente Voeren of van 
een gemeente als vermeld in artikel 7 van de wetten op het gebruik van de talen in bestuurszaken, 
gecoördineerd op 18 juli 1966, of districtsburgemeester: 


a) in een gemeente of district tot en met 30.000 inwoners: vier dagen per maand; 


b) in een gemeente of district van 30.001 tot en met 50.000 inwoners: een vierde van een 
voltijds ambt; 


c) in een gemeente of district van 50.001 tot en met 80.000 inwoners: de helft van een 
voltijds ambt; 


3° districtsschepen: 

a) in een district tot en met 10.000 inwoners: twee dagen per maand; 

b) in een district van 10.001 tot en met 20.000 inwoners: drie dagen per maand; 

c) in een district van 20.001 of meer inwoners: vijf dagen per maand; 
4° burgemeester: 

a) in een gemeente tot en met 30.000 inwoners: een vierde van een voltijds ambt; 

b) in een gemeente van 30.001 tot en met 50.000 inwoners: de helft van een voltijds ambt; 
5° provincieraadslid dat geen gedeputeerde is: vier dagen per maand. 


Het politiek verlof, vermeld in het eerste lid, 1°, wordt niet toegekend als het personeelslid ook een of meer 
van de volgende mandaten uitoefent: 


1° burgemeester; 
2° schepen; 
3° districtsburgemeester; 


4° districtsschepen:; 
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5° voorzitter van het bijzonder comité voor de sociale dienst; 

6° lid van het vast bureau van een openbaar centrum voor maatschappelijk welzijn dat een andere 
gemeente bedient dan de gemeente Voeren of een gemeente als vermeld in artikel 7 van de 
wetten op het gebruik van de talen in bestuurszaken, gecoördineerd op 18 juli 1966; 

7° voorzitter van de raad voor maatschappelijk welzijn van een openbaar centrum voor 
maatschappelijk welzijn dat de gemeente Voeren bedient, of een gemeente als vermeld in artikel 7 
van de wetten op het gebruik van de talen in bestuurszaken, gecoördineerd op 18 juli 1966. 


Art. 284 Het personeelslid wordt, binnen de hierna bepaalde perken, met politiek verlof van ambtswege 
gezonden voor de uitoefening van de volgende politieke mandaten: 


1° burgemeester of districtsburgemeester: 
a) in een gemeente of district tot en met 20.000 inwoners: drie dagen per maand; 


b) in een gemeente van 20.001 tot en met 30.000 inwoners: een vierde van een voltijds 
ambt; 


c) in een gemeente of district van 30.001 tot en met 50.000 inwoners: de helft van een 
voltijds ambt; 


d) in een gemeente of district van 50.001 of meer inwoners: voltijds; 
2° schepen of districtsschepen: 
a) in een gemeente of district tot en met 20.000 inwoners: twee dagen per maand; 


b) in een gemeente of district van 20.001 inwoners tot en met 30.000 inwoners: vier dagen 
per maand; 


c) in een gemeente of district van 30.001 tot en met 50.000 inwoners: een vierde van een 
voltijds ambt; 


d) in een gemeente of district van 50.001 tot en met 80.000 inwoners: de helft van een 
voltijds ambt; 


e) in een gemeente of district van 80.001 of meer inwoners: voltijds; 
3° voorzitter van de raad voor maatschappelijk welzijn van een openbaar centrum voor 
maatschappelijk welzijn dat de gemeente Voeren bedient, of een gemeente als vermeld in artikel 7 
van de wetten op het gebruik van de talen in bestuurszaken, gecoördineerd op 18 juli 1966: de 
regeling voor de schepen, vermeld in punt 2°, is van overeenkomstige toepassing; 
4° gedeputeerde: voltijds; 


5° lid van de Kamer van volksvertegenwoordigers, van het Vlaams Parlement of van de Senaat: 
voltijds; 


6° lid van het Brusselse Hoofdstedelijke Parlement: voltijds; 
7° lid van het Europees Parlement: voltijds; 
8° lid van de Federale of Vlaamse Regering: voltijds; 


9° lid van de Brusselse Hoofdstedelijke Regering of staatssecretaris van het Brusselse 
Hoofdstedelijke Gewest: voltijds; 


10° lid van de Commissie van de Europese Unie: voltijds. 


Voor de toepassing van het eerste lid, 1° en 2°, wordt voor het politiek verlof van ambtswege een 
districtsburgemeester gelijkgesteld met een burgemeester, en wordt een districtsschepen gelijkgesteld met 
een schepen van een gemeente, met dien verstande dat de duur van het ambtshalve politiek verlof voor 
een districts-burgemeester of een districtsschepen beperkt wordt tot hetzelfde percentage dat geldt tussen 


Rechtspositieregeling van de gemeente Waasmunster — vastgesteld in de raad van 29 oktober 2020 p. 68 


de vergoeding van een burgemeester of een schepen van een gemeente enerzijds, en die van een 
districtsburgemeester en een districtsschepen anderzijds. 


Het politiek verlof van ambtswege vangt aan op de datum van de eedaflegging. 


Art. 285 In afwijking van artikel 280 tweede lid, wordt het personeelslid dat zijn ambt met deeltijdse 
prestaties van minder dan 80 % van de normale arbeidsduur uitoefent en het deeltijdse personeelslid met 
een arbeidsregime van minder dan 80% van de normale arbeidsduur, niettemin met voltijds politiek verlof 
van ambtswege gezonden voor de uitoefening van een politiek mandaat, vermeld in het vorige artikel, voor 
zover daaraan een politiek verlof van ambtswege beantwoordt waarvan de duur minstens de helft van een 
voltijds ambt bedraagt. 


Art. 286 Het personeelslid dat voor de uitoefening van een mandaat van burgemeester, van schepen, van 
voorzitter van de raad voor maatschappelijk welzijn van een openbaar centrum voor maatschappelijk 
welzijn dat de gemeente Voeren of een gemeente als vermeld in artikel 7 van de wetten op het gebruik van 
de talen in bestuurszaken, gecoördineerd op 18 juli 1966, bedient, of van districtsburgemeester, recht heeft 
op politiek verlof waarvan de duur niet meer bedraagt dan de helft van een voltijds ambt, kan op zijn 
verzoek halftijds of voltijds politiek verlof krijgen. 


Het politiek verlof dat, met toepassing van het eerste en tweede lid wordt verkregen, wordt gelijkgesteld met 
politiek verlof van ambtswege wat betreft de weerslag die het heeft op de administratieve en geldelijke 
toestand van het personeelslid. 


Art. 287 81. De afwezigheden wegens facultatief politiek verlof en wegens politiek verlof van ambtswege 
voor het politieke mandaat, worden gelijkgesteld met een periode van dienstactiviteit. Het personeelslid 
heeft evenwel geen recht op salaris. 


In afwijking van het voorgaande lid, wordt het voltijdse politiek verlof van ambtswege voor een politiek 
mandaat vermeld in artikel 284, eerste lid, 4° tot en met 10°, gelijkgesteld met een periode van non- 
activiteit. 


De verloven bedoeld in het eerste en het tweede lid van dit artikel worden niettemin in aanmerking 
genomen voor de berekening van de geldelijke anciënniteit. 


Voor het tijdelijke of het bij arbeidsovereenkomst aangeworven personeelslid gelden de termijnen van 
facultatief politiek verlof of politiek verlof van ambtswege als periodes van dienstschorsing die niettemin 
moeten worden beschouwd als diensten die in aanmerking komen voor bevordering tot een hogere wedde. 


82. Indien niet-bezoldigde politieke verloven, bedoeld in 8 1, in de periode vallen die in aanmerking komt 
voor de vaststelling van de gemiddelde wedde die tot grondslag dient voor de berekening van het 
rustpensioen, dan wordt die wedde vastgesteld alsof de betrokkene in dienstactiviteit zou zijn gebleven 
gedurende de bedoelde periode en hij daadwerkelijk de wedde zou genoten hebben. 


Art. 288 Het politiek verlof voor het politiek mandaat eindigt uiterlijk op de laatste dag van de maand die 
volgt op de maand waarin het mandaat eindigt. 


In afwijking van het voorgaande loopt het politiek verlof voor een politiek mandaat, vermeld in artikel 284, 
eerste lid, 4° tot en met 10°, tot zes maanden na de beëindiging van het mandaat. 


Vanaf dat ogenblik krijgt de betrokkene opnieuw alle statutaire of contractuele rechten. Het personeelslid 
dat in zijn betrekking niet werd vervangen, neemt bij wederindiensttreding de vroegere betrekking opnieuw 
op. Het personeelslid dat wel is vervangen, wordt voor een andere betrekking aangewezen overeenkomstig 
de bij het betrokken bestuur geldende regeling. 


Art. 289 Het personeelslid kan, na wederindiensttreding, het salaris niet cumuleren met enig voordeel, 
verbonden aan de uitoefening van het afgelopen mandaat. 


Afdeling VI. Vakbondsverlof 
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Art. 290 Personeelsleden hebben recht op verlof voor vakbondsactiviteiten overeenkomstig de bepalingen 
in het Koninklijk besluit van 28 september 1984 tot uitvoering van de wet van 19 december 1974, tot 
regeling van de betrekkingen tussen de overheid en de vakbonden van haar personeel. 


Art. 291 Het personeelslid dat als vaste vakbondsafgevaardigde is erkend, is van rechtswege met verlof. 


Het personeelslid wordt niettemin geacht in actieve dienst te zijn en blijft onderworpen aan de bepalingen 
die zijn persoonlijke rechten in die stand regelen, inzonderheid zijn recht op wedde en op bevordering tot 
hogere wedde en tot een hogere graad. 


De vakbondsorganisatie stort op het einde van ieder kwartaal de betaalde bezoldiging, weddentoelage, 
vergoedingen en toelagen terug overeenkomstig de bepalingen van het koninklijk besluit van 28 september 
1984 tot uitvoering van de wet van 19 december 1974 tot regeling van de betrekkingen tussen de overheid 
en de vakbonden van haar personeel. 


Het personeelslid is niet onderworpen aan het hiërarchisch gezag tijdens het vakbondsverlof. 


Aan het vakbondsverlof wordt een einde gemaakt op verzoek van het personeelslid, wanneer zijn 
vakorganisatie daartoe besluit of wanneer zijn erkenning wordt ingetrokken. 


Art. 292 81. Een personeelslid-vakbondsafgevaardigde, die als verantwoordelijke leider van een 
vakorganisatie staat vermeld op de voorgeschreven lijsten, of die vaste gemachtigde is van een 
verantwoordelijke leider, die vooraf aan zijn hiërarchische meerdere een van een verantwoordelijke leider 
uitgaande persoonlijke occasionele oproeping of doorlopende opdracht voorlegt, verkrijgt van rechtswege, 
gedurende de daartoe benodigde tijd, vakbondsverlof, om deel te nemen aan de werkzaamheden van de 
onderhandelings- en overlegcomités. 


Voor de verantwoordelijke leiders moet de hogerbedoelde oproeping of doorlopende opdracht uitgaan van 
een andere verantwoordelijke leider. 


82. Een personeelslid-vakbondsafgevaardigde, die lid is van de afvaardiging van een vakorganisatie die 
vertegenwoordigd is in een onderhandelings- of overlegcomité, alsook de technici van die afvaardiging, die 
vooraf aan zijn hiërarchische meerdere een van een verantwoordelijke leider uitgaande persoonlijke 
occasionele oproeping of doorlopende opdracht voorlegt, verkrijgt van rechtswege, gedurende de daartoe 
benodigde tijd, vakbondsverlof, om deel te nemen aan de werkzaamheden van de onderhandelings- en 
overlegcomités waaronder het ressorteert. 


83. Een personeelslid dat vooraf aan zijn hiërarchische meerdere een van de voorzitter van een 
onderhandelings- of overlegcomité uitgaande persoonlijke occasionele oproeping of doorlopende opdracht 
voorlegt, verkrijgt van rechtswege, gedurende de daartoe benodigde tijd, vrijstelling van dienst, om deel te 
nemen aan de werkzaamheden van dat comité. 


84. In de oproepingen en opdrachten bedoeld in $1, $2 en $3 wordt het onderhandelings- of overlegcomité 
vermeld aan de werkzaamheden waarvan het personeelslid verzocht wordt deel te nemen. 


In de occasionele oproepingen worden bovendien de plaats, de dag en het uur van de vergaderingen 
vermeld. 


Art. 293 De personeelsleden die vooraf aan hun hiërarchische meerdere een van een verantwoordelijke 
leider uitgaande persoonlijke oproeping voorleggen verkrijgen van rechtswege, gedurende de daartoe 
benodigde tijd, vakbondsverlof, om deel te nemen aan de werkzaamheden van de in de vakorganisatie 
opgerichte algemene commissies en comités. 


Art. 294 Een personeelslid dat vooraf aan zijn hiërarchische meerdere een van een verantwoordelijke leider 
uitgaande persoonlijke oproeping of doorlopende opdracht voorlegt, verkrijgt van rechtswege, gedurende 
de daartoe benodigde tijd, een vrijstelling van dienst, voor het uitoefenen van een van de 
vakbondsprerogatieven die opgesomd zijn in de wet van 19 december 1974. 


Art. 295 De personeelsleden verkrijgen op voorafgaand verzoek van een verantwoordelijke leider aan de 
bevoegde overheid, vrijstelling van dienst, om deel te nemen aan de vergaderingen die de representatieve 
vakorganisaties in de lokalen beleggen, gedurende de daartoe benodigde tijd, behalve bij volstrekte 
onverenigbaarheid met de behoeften van de dienst. 
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HOOFDSTUK XI. TERBESCHIKKINGSTELLING 


Art. 296 81. Onder de voorwaarden die in dit hoofdstuk bepaald worden kan het vast aangestelde statutair 
personeelslid ter beschikking gesteld worden van een gebruiker. Deze terbeschikkingstelling is 
onderworpen aan volgende voorwaarden: 


1° De terbeschikkingstelling moet een beperkte tijd hebben; 


2° De arbeidsvoorwaarden en het salaris, met inbegrip van de vergoedingen, voordelen, verloven 
en afwezigheden, van het ter beschikking gesteld personeelslid worden exclusief vastgesteld door 
het bestuur. Het bestuur betaalt het salaris, eventueel aangevuld met toelagen en vergoedingen, 
rechtstreeks aan het ter beschikking gesteld personeelslid. In de overeenkomst tussen het bestuur 
en gebruiker wordt de eventuele terugbetaling van de werkgeverskosten geregeld; 


3° Gedurende de periode waarin het vast aangestelde personeelslid ter beschikking van de 
gebruiker wordt gesteld is de gebruiker verantwoordelijk voor de toepassing van de bepalingen van 
de wetgeving inzake de reglementering en de bescherming van de arbeid die gelden op de plaats 
van het werk zoals bedoeld bij artikel 19 van de wet van 24 juli 1987 betreffende de tijdelijke 
arbeid, de uitzendarbeid en het ter beschikking stellen van werknemers ten behoeve van 
gebruikers; 


4° De voorwaarden en de duur van de terbeschikkingstelling evenals de aard van de opdracht 
moeten worden vastgesteld in de overeenkomst afgesloten tussen de aanstellende overheid en de 
gebruiker. 


82. De aanstellende overheid sluit over de individuele terbeschikkingstelling van het personeelslid een 
overeenkomst van terbeschikkingstelling af. 


HOOFDSTUK XII. DIENSTVRIJSTELLINGEN 


Art. 297 Het personeelslid krijgt dienstvrijstelling: 


1° als vrijwilliger van een hulpverleningszone of korps voor burgerlijke bescherming, voor 
dringende hulpverlening; 


2° als actieve vrijwilliger van het Rode Kruis of van het Vlaamse Kruis a rato van telkens maximaal 
vijf werkdagen per jaar. 


3° als voorzitter, bijzitter of secretaris van een stembureau, een stemopnemingsbureau, of een 
hoofdstembureau bij de verkiezingen: 


- de dag van de verkiezingen, als hij dan moest werken; 


- als lid van een hoofdstembureau: de nodige tijd om de bij de kieswetgeving 
voorgeschreven vergaderingen van de hoofdbureaus bij te wonen; 


- de eerstvolgende werkdag na de verkiezingen. 
Art. 298 Het personeelslid krijgt dienstvrijstelling voor het afstaan van: 


1° beenmerg a rato van maximaal vier werkdagen per afname. Dit verlof vangt aan op de dag van 
de beenmergafname in de verzorgingsinstelling. 


2° organen of weefsels: voor de benodigde duur van de onderzoeken, de ziekenhuisopname en het 
herstel. 


Art. 299 Het personeelslid krijgt, maximaal 10 keer per jaar, dienstvrijstelling op de dag waarop het bloed, 
plasma of bloedplaatjes geeft. De dienstvrijstelling geldt voor de tijd die nodig is voor de gift, waarin 
inbegrepen de tijd die naargelang het geval nodig is voor de verplaatsing naar en van het afnamecentrum. 


Art. 300 Het vrouwelijke personeelslid krijgt dienstvrijstelling voor borstvoeding op het werk a rato van de 
benodigde tijd, en voor prenatale onderzoeken tijdens de diensturen gedurende de zwangerschap. 
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Art. 301 Het personeelslid krijgt dienstvrijstelling om mindervaliden en zieken onbezoldigd te vergezellen en 
bij te staan tijdens vakantiereizen en —verblijven in België of in het buitenland. Die reizen en verblijven 
moeten georganiseerd zijn door een openbare instelling of door een privaatrechtelijke vereniging of 
instelling met als opdracht de zorg voor mindervaliden of zieken op zich te nemen en die daarvoor door de 
overheid wordt gesubsidieerd. 


De duur van deze dienstvrijstelling bedraagt maximaal vijf werkdagen per kalenderjaar. 


De verlofaanvraag moet worden gestaafd met een attest waarbij de vereniging of instelling verklaart dat de 
vakantiereis of het vakantieverblijf onder haar verantwoordelijkheid staat. 


Art. 302 Het personeelslid krijgt dienstvrijstelling voor de duur van medische onderzoeken door een 
geneesheer-specialist die niet buiten de diensturen kunnen plaatshebben. 


Art. 303 81. In elk geval kunnen slechts dienstvrijstellingen worden toegestaan of toegekend ten 
persoonlijke titel. Bijgevolg moet het personeelslid zich individueel kunnen beroepen op één van de in dit 
hoofdstuk vermelde dienstvrijstellingen. 


82. De dienstvrijstellingen worden toegestaan door de algemeen directeur. De vrijstelling van dienst wordt 
toegestaan voor de tijd die strikt noodzakelijk is. 


Voor zover de aangevraagde dienstvrijstelling niet langer duurt dan één dag, worden ze toegestaan door de 
leidinggevende waaronder het personeelslid ressorteert. De dienstvrijstelling wordt samen met de 
bewijsstukken, onmiddellijk ter kennis gebracht aan de personeelsdienst. 


Bij elk verzoek om dienstvrijstelling moet de desbetreffende oproeping of een ander bewijsstuk bijgevoegd 
worden 


Art. 304 Tijdens een dienstvrijstelling is een personeelslid tijdens de diensturen afwezig, met behoud van 
alle rechten. De afwezigheid wordt gelijkgesteld met een periode van dienstactiviteit. 
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TITEL IV. HET SALARIS 


HOOFDSTUK |. ALGEMENE BEPALINGEN 


Art. 305 Het jaarsalaris van het personeel is vastgelegd in salarisschalen, die bestaan uit: 
1° een minimumsalaris; 
2° de salaristrappen, die het resultaat zijn van de periodieke verhogingen; 
3° een maximumsalaris. 


Art. 306 Elke salarisschaal wordt aangeduid met één van de letters A, B, C, D, E‚ die overeenstemmen met 
de niveaus, vermeld in artikel 6 BVR, gevolgd door een cijfer en eventueel een kleine letter a of b. 


Het eerste lid is niet van toepassing op de decretale graden. 

Art. 307 Aan de graden binnen het bestuur (Bijlage I) worden de salarisschalen en de functionele 
loopbanen, vermeld in Titel Il, Hoofdstuk XII verbonden, die overeenkomen met de ernaast vermelde 
lettercijfercode. De uitgewerkte salarisschalen bevinden zich in bijlage II. 


De salarisschaal van de algemeen directeur is de hoogste salarisschaal binnen de gemeentelijke 
organisatie. 


Art. 308 81. De salarisschaal van de algemeen directeur wordt vastgesteld tussen het minimum en 
maximum overeenkomstig artikel 588 81 DLB en artikel 122 BVR en wordt gespreid over 15 jaar. 


82. De salarisschaal van de financieel directeur wordt vastgesteld tussen het minimum en maximum 
overeenkomstig artikel 588 $2 DLB en artikel 124 BVR en wordt gespreid over 15 jaar. 


83. De salarisschaal van de adjunct-algemeendirecteur (functie op persoonlijke titel) wordt vastgesteld 
tussen het minimum en het maximum zoals bepaald in $2 van dit artikel en wordt gespreid over 15 jaar. 


De uitgewerkte salarisschalen van de decretale graden bevinden zich in bijlage Il. 


Art. 309 Het personeelslid wordt bezoldigd in de salarisschaal die verbonden is aan zijn graad, zoals 
bepaald in artikel 307. 


Het personeelslid ontvangt het salaris dat overeenstemt met zijn geldelijke anciënniteit De geldelijke 
anciënniteit bestaat uit het aantal dienstjaren dat in aanmerking wordt genomen voor de berekening van het 
salaris conform de bepalingen van titel Il, Hoofdstuk Xl, afdeling Il. 


Het personeelslid dat geen recht heeft op het meerekenen van vroegere diensten, ontvangt het beginsalaris 
van de eerste salarisschaal van de functionele loopbaan die verbonden is aan zijn graad. 


Het salaris van een deeltijds personeelslid wordt vastgesteld in verhouding tot zijn prestaties. 


De aanstellende overheid of, als deze daartoe gemachtigd is in het kader van het dagelijks 
personeelsbeheer, de algemeen directeur stelt het individuele jaarsalaris van de personeelsleden vast. 


HOOFDSTUK Il. BIJZONDERE BEPALINGEN 


Art. 310 Personeelsleden die na een onderbreking terug in dienst komen, behouden hun destijds verworven 
geldelijke anciënniteit. Indien zij terug in dienst komen in dezelfde graad bij het bestuur, behouden zij hun 
totale geldelijke en schaalanciënniteit. 


Art. 311 Het personeelslid dat met toepassing van de bepalingen van titel Il, Hoofdstuk XI, Afdeling | 
schaalanciënniteit verwerft voor ervaring opgedaan bij een andere overheid, in de privésector of als 
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zelfstandige, wordt met de toegekende schaalanciënniteit ingeschaald in de salarisschaal van de 
functionele loopbaan die overeenstemt met de toegekende schaalanciënniteit. 


Art. 312 Het personeelslid dat bevorderd wordt, krijgt in zijn nieuwe graad nooit een salaris dat lager is dan 
het salaris dat het in zijn vorige graad zou hebben gekregen. 


Art. 313 Vanaf 1 januari 2008 heeft het personeelslid dat overgaat naar een graad van een hoger niveau na 
een aanwervings- of een bevorderingsprocedure minstens recht op de volgende verhoging van zijn 
jaarsalaris tegen 100 %: 

1° 620 euro bij bevordering naar niveau D; 

2° 745 euro bij bevordering naar niveau G; 

3° 870 euro bij bevordering naar niveau B; 

4° 1240 euro bij bevordering naar niveau A. 
Als het jaarsalaris in de nieuwe graad niet minstens het bedrag, vermeld in het eerste lid, hoger is dan het 
jaarsalaris dat het personeelslid in zijn oude graad zou hebben gekregen, wordt het jaarsalaris in de nieuwe 
graad verhoogd tot de minimale verhoging, vermeld in het eerste lid, bereikt wordt. 
Die minimale salarisverhoging wordt gegarandeerd gedurende de hele functionele loopbaan in de graad 
waarnaar het personeelslid overgaat. Daartoe wordt telkens zijn oude salarisschaal, met inbegrip van de 
periodieke verhogingen, maar zonder het verloop in de functionele loopbaan, vergeleken met de nieuwe 
salarisschaal, met inbegrip van de toepassing van de periodieke verhogingen en het verloop in de 
functionele loopbaan. 


De minimale salarisverhoging is ook van toepassing als een personeelslid in dienst van het bestuur via een 
aanwervingsprocedure aangesteld wordt in een graad van een hoger niveau. 


De minimale salarisverhoging, vermeld in de voorgaande leden, is een integraal onderdeel van het 
jaarsalaris. 


HOOFDSTUK III. BETALING VAN HET SALARIS 


Art. 314 Het salaris volgt het verloop van het indexcijfer van de consumptieprijzen in overeenstemming met 
de wet van 1 maart 1977 houdende inrichting van een stelsel waarbij sommige uitgaven in de 
overheidssector aan het indexcijfer van de consumptieprijzen van het Rijk worden gekoppeld. Het salaris 
tegen 100% wordt gekoppeld aan het spilindexcijfer 138,01. 

Art. 315 Het salaris wordt maandelijks betaald vanaf de indiensttreding. Voor het vast aangestelde 
statutaire personeelslid wordt het vooruitbetaald. Het salaris van het overige personeel wordt betaald nadat 
de termijn vervallen is. 


Art. 316 Het maandsalaris is gelijk aan een twaalfde van het jaarsalaris. Het uurloon is gelijk aan 1/1976 
van het jaarsalaris. 


Art. 317 81. Wanneer het maandsalaris niet volledig verschuldigd is, wordt het bedrag ervan berekend door 
het volledige maandsalaris te vermenigvuldigen met een van de volgende breuken: 


1° indien het aantal gepresteerde dagen van die maand kleiner is dan of gelijk aan 10: 
(het aantal gepresteerde dagen x 1,4) / 30 

2° indien het aantal gepresteerde dagen van die maand groter is dan 10: 
(30 — (het aantal niet gepresteerde dagen x 1,4)) / 30 


82. Met gepresteerde dagen worden gelijkgesteld: de dagen waarop geen arbeidsprestatie wordt geleverd, 
maar waarvoor het salaris niettemin wordt doorbetaald. 
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Art. 318 Als het personeelslid in de loop van de maand in dienst treedt, krijgt het voor die maand het 
gedeelte van het maandsalaris volgens de berekeningswijze in artikel 317. 


Als het personeelslid in de loop van de maand met pensioen gaat of overlijdt, wordt het salaris voor de 
volledige maand betaald. 
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TITEL V. DE TOELAGEN, 
VERGOEDINGEN EN SOCIALE 
VOORDELEN 


HOOFDSTUK |. ALGEMENE BEPALINGEN 


Art. 319 Voor de toepassing van deze titel wordt verstaan onder. 
1° toelage: een geldelijk voordeel dat een personeelslid ontvangt dat welbepaalde prestaties levert; 


2° vergoeding: een geldelijke tegemoetkoming ter compensatie van kosten die het personeelslid 
werkelijk maakt; 


3° sociale voordelen: alle voordelen in natura of in contanten die het bestuur aan de 
personeelsleden toekent; 


4° gezondheidsindex: het prijsindexcijfer dat berekend wordt voor de toepassing van artikel 2 van 
het koninklijk besluit van 24 december 1993 ter uitvoering van de wet van 6 januari 1989 tot 
vrijwaring van ’s lands concurrentievermogen, bekrachtigd bij de wet van 30 maart 1994 houdende 
sociale bepalingen. De toelagen, vergoedingen en sociale voordelen tegen 100% worden 
gekoppeld aan het spilindexcijfer 138,01; 

5° overloon: toeslag boven het gewone loon; 

6° volledige prestaties: prestaties die achtendertig uur per week bedragen; 

7° nachtprestaties: de prestaties geleverd tussen 22 en 6 uur; 


8° prestaties op zaterdagen en zondagen: de prestaties geleverd op zaterdagen en zondagen 
tussen 0 en 24 uur; 


9° prestaties op feestdagen: de prestaties geleverd op de in art. 194 vastgesteld dagen tussen 0 en 
24 uur. 


Art. 320 Effectief gemaakte, bewezen en noodzakelijke kosten bij de uitoefening van de functie worden 
terugbetaald. 


HOOFDSTUK Il. HAARD- EN STANDPLAATSTOELAGE 


Art. 321 81. Het personeelslid heeft krachtens het decreet van 8 mei 2002 houdende wijziging van 
verschillende bepalingen betreffende de haard- en standplaatstoelage en het vakantiegeld van het 
gemeente- en provinciepersoneel recht op een haard- en standplaatstoelage indien aan onderstaande 
voorwaarden is voldaan. 


82. Het gehuwde personeelslid, het personeelslid dat samenleeft, of het alleenstaande personeelslid van 
wie één of meer kinderen die recht geven op kinderbijslag deel uitmaken van het gezin, heeft recht op een 
haardtoelage van: 

- 719,89 euro (à 100 %) wanneer het salaris 16.421,84 euro (à 100 %) niet overschrijdt; 


- 359,95 euro (à 100 %) wanneer het salaris hoger is dan 16.421,84 euro (&à 100 %), maar niet 
meer bedraagt dan 18.695,86 euro (à 100 %). 


83. Het personeelslid dat geen recht heeft op een haardtoelage, ontvangt een standplaatstoelage van: 


Rechtspositieregeling van de gemeente Waasmunster — vastgesteld in de raad van 29 oktober 2020 p. 76 


- 359,95 euro (à 100 %) op voorwaarde dat het salaris niet hoger is dan 16.421,84 euro (à 100 %) 


- 179,98 euro (à 100 %) wanneer het salaris hoger is dan 16.421,84 euro (à 100 %) maar niet meer 
bedraagt dan 18.695,86 euro (à 100 %). 


84. In het geval dat de twee echtgenoten of de twee personen die samenleven elk beantwoorden aan de 
voorwaarden om de haardtoelage te verkrijgen, wijzen ze in wederzijds akkoord diegene van de twee aan, 
aan wie de haardtoelage wordt uitbetaald. De standplaatstoelage wordt toegekend aan het personeelslid 
dat geen haardtoelage geniet. 


85. Als het recht op de haard- en standplaatstoelage in de loop van een maand wijzigt, wordt voor de 
gehele maand het voordeligste stelsel toegepast. 


Art. 322 De bezoldiging van het personeelslid wiens salaris hoger is dan 16.421,84 euro (à 100 %), 
respectievelijk 18.695,86 euro (à 100 %) mag niet kleiner zijn dan in het geval het salaris gelijk zou zijn aan 
dat bedrag. In voorkomend geval wordt een gedeeltelijke haard- of standplaatstoelage toegekend. 


Onder "bezoldiging" wordt in het eerste lid begrepen: het salaris verhoogd met de volledige of gedeeltelijke 
haard- of standplaatstoelage, verminderd met de inhouding voor het wettelijk pensioen. 


HOOFDSTUK Ill. VAKANTIEGELD 


Afdeling |. Algemene bepalingen 


Art. 323 81. De statutaire personeelsleden hebben recht op een vakantiegeld overeenkomstig het Besluit 
van de Vlaamse Regering van 13 september 2002. 


82. De contractuele werknemers hebben recht op een vakantiegeld overeenkomstig het koninklijk besluit 
van 30 maart 1967 tot bepaling van de algemene uitvoeringsmodaliteiten van de wetten betreffende de 
jaarlijkse vakantie van de werknemers. 


Art. 324 In dit hoofdstuk wordt verstaan onder: 
1° referentiejaar: het kalenderjaar dat voorafgaat aan het jaar waarin vakantie wordt toegekend. 


2° jaarsalaris: het salaris op jaarbasis of in voorkomend geval het wachtgeld of de uitkering 
uitbetaald in de plaats van een salaris, aangevuld met de eventuele haardtoelage of 
standplaatstoelage. 


Art. 325 81. Het vakantiegeld wordt uitbetaald tussen 1 mei en 15 juni van het jaar waarin de vakantie wordt 
toegekend. 


82. In afwijking van de bepalingen van 8 1, wordt het vakantiegeld uitbetaald tijdens de maand die volgt op 
de datum van de pensionering van het personeelslid of op de datum van overlijden, het ontslag, de 
afdanking of de afzetting van de rechthebbende. 


Bij de berekening van het vakantiegeld wordt in dat geval rekening gehouden met het percentage en de 
eventuele inhouding, die op de desbetreffende datum van kracht zijn. Het percentage wordt toegepast op 
het jaarsalaris dat als basis dient voor de berekening van het salaris dat het personeelslid op die datum 
geniet. 


Als het personeelslid op die datum geen salaris of een verminderd salaris geniet, dan wordt het percentage 
berekend op het salaris dat hem betaald zou zijn geweest, als het op die datum zijn ambt uitgeoefend zou 
hebben. 


Art. 326 Twee of meer vakantiegelden, met inbegrip van het vakantiegeld verkregen met toepassing van de 
gecoördineerde wetten betreffende de jaarlijkse vakantie van de werknemers, kunnen niet gecumuleerd 
worden boven een bedrag dat overeenkomt met het hoogste vakantiegeld dat verkregen wordt als de 
vakantiegelden van alle uitgeoefende ambten of activiteiten berekend worden op basis van volledige 
prestaties. 
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Hiervoor wordt het vakantiegeld van een of meer ambten verminderd of ingehouden, met uitzondering van 
het vakantiegeld ter uitvoering van de gecoördineerde wetten betreffende de jaarlijkse vakantie van de 
werknemers. 


Als de inhoudingen of verminderingen moeten of kunnen worden toegepast op verschillende 
vakantiegelden, dan wordt eerst het kleinste vakantiegeld ingehouden of verminderd. 


Voor de toepassing van de voorgaande leden moet onder het vakantiegeld ter uitvoering van de 
gecoördineerde wetten betreffende de jaarlijkse vakantie van de werknemers worden verstaan, het 
gedeelte van het vakantiegeld dat niet overeenstemt met het loon voor de vakantiedagen. 


Art. 327 Voor de toepassing van het voorgaande artikel is het personeelslid dat vakantiegelden cumuleert, 
verplicht het bedrag ervan, alsook eventueel het bedrag berekend voor volledige prestaties, mee te delen 
aan elke personeelsdienst waarvan het afhangt. ledere inbreuk hierop kan aanleiding geven tot 
tuchtstraffen. 


Afdeling Il. Statutaire werknemers 


Art. 328 Het vakantiegeld van het personeelslid bedraagt voor volle prestaties die gedurende het hele 
referentiejaar werden verricht 92 % van een twaalfde van het jaarsalaris, aangepast volgens het 
indexverhogingscoëfficiënt die van toepassing is op het salaris van de maand maart van het vakantiejaar. 


Als het personeelslid in de maand maart van het vakantiejaar geen of slechts een gedeeltelijk salaris 
ontvangen heeft, dan wordt het percentage vermeld in het eerste lid, berekend op basis van het salaris dat 
voor diezelfde maand betaald zou zijn geweest als het personeelslid zijn ambt wel volledig had uitgeoefend. 


Art. 329 81. Voor de berekening van het bedrag van het vakantiegeld komen de periodes in aanmerking 
gedurende welke het personeelslid tijdens het referentiejaar: 


1° het jaarsalaris geheel of gedeeltelijk heeft genoten; 


2° niet in dienst is kunnen treden of zijn ambtsuitoefening heeft geschorst wegens verplichtingen 
ingevolge de dienstplichtwetten, gecoördineerd op 30 april 1962, of ingevolge de wetten houdende 
het statuut van de gewetensbezwaarden, gecoördineerd op 20 februari 1980, met uitsluiting in 
beide gevallen van de wederoproeping om tuchtredenen; 


3° afwezig was wegens ouderschapsverlof; 


4° afwezig was wegens verlof, toegekend met het oog op de moederschapsbescherming, zoals 
bepaald in artikel 39 van de arbeidswet van 16 maart 1971. 


82. Voor de berekening van het vakantiegeld komt de periode vanaf 1 januari van het referentiejaar tot de 
dag die voorafgaat aan de datum van de indiensttreding als personeelslid eveneens in aanmerking, op 
voorwaarde dat het personeelslid: 


1° minder dan 25 jaar oud is op het einde van het referentiejaar:; 


2° uiterlijk in dienst is getreden op de laatste werkdag van de vierde maand die volgt op één van de 
onderstaande data: 


a) de datum waarop het personeelslid de instelling heeft verlaten waar het zijn studies 
heeft gedaan, onder de voorwaarden, bepaald in artikel 62 van de gecoördineerde wetten 
betreffende de kinderbijslag voor loonarbeiders; 


b) de datum waarop zijn leerovereenkomst een einde heeft genomen. 


Het personeelslid moet het bewijs leveren dat het aan alle voorwaarden voldoet. Dat bewijs kan door alle 
rechtsmiddelen worden geleverd. 


83. Het bedrag van het vakantiegeld dat toegekend wordt krachtens 82 wordt verminderd met de bedragen 
die het personeelslid eventueel als vakantiegeld heeft ontvangen voor andere prestaties die tijdens het 
referentiejaar werden verricht. 
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Art. 330 In afwijking van artikel 329, worden de periodes gedurende welke het personeelslid vrijstelling van 
dienst voor het vervullen van een opdracht genoot, niet in aanmerking genomen voor de berekening van 
het vakantiegeld. 


Art. 331 81. Als het personeelslid niet gedurende het hele referentiejaar volledige prestaties heeft verricht, 
wordt, onder voorbehoud van de toepassing van artikel 329 81, 2° en 3°, en 82, het vakantiegeld 
vastgesteld als volgt: 


1° één twaalfde van het jaarbedrag voor elke prestatieperiode die een volledige maand beslaat; 


2° één dertigste van het maandbedrag per kalenderdag als de prestaties geen volledige maand 
beslaan. 


82. De toekenning van een gedeeltelijk salaris wegen het uitoefenen van verminderde prestaties heeft een 
overeenkomstige vermindering van het vakantiegeld tot gevolg. 


Art. 332 Bij onvolledige prestaties wordt het vakantiegeld toegekend naar rato van de gepresteerde uren op 
basis van de uurdeler die krachtens de bezoldingsregeling van toepassing is. In voorkomend geval is 
dezelfde verhouding van toepassing op de periodes, bedoeld in artikel 329, 81, 2° en 3°, en 82. 


Afdeling Ill. Contractuele werknemers 


Art. 333 Het vakantiegeld van het contractuele personeelslid stemt overeen met een toeslag van 1/12 van 
92 % (85 % + 7%) van het normaal loon, van de maand waarin de hoofdvakantie ingaat, per gepresteerde 
maand in het vakantiedienstjaar. 


Art. 334 Voor de berekening van het bedrag van het vakantiegeld komen de periodes van effectieve arbeid 
alsook de daarmee gelijkstelde periodes in het referentiejaar in aanmerking. 


Voor de gelijkgestelde periodes, al dan niet onbeperkt, worden artikel 41, 42 en 43 van het koninklijk besluit 
van 30 maart 1967 tot bepaling van de algemene uitvoeringsmodaliteiten van de wetten betreffende de 
jaarlijkse vakantie van de werknemers, nageleefd. 


Art. 335 81. Als het personeelslid niet gedurende het hele referentiejaar volledige prestaties heeft verricht, 
wordt het vakantiegeld vastgesteld op basis van één twaalfde van het jaarbedrag voor elke prestatieperiode 
die een volledige maand beslaat, onder voorbehoud van de toepassing van artikel 329, 81, 2° en 3° en 82. 


82. De toekenning van een gedeeltelijk salaris wegen het uitoefenen van verminderde prestaties heeft een 
overeenkomstige vermindering van het vakantiegeld tot gevolg. 


Art. 336 Bij onvolledige prestaties wordt het vakantiegeld toegekend naar rato van de gepresteerde uren op 
basis van de uurdeler die krachtens de bezoldingsregeling van toepassing is. In voorkomend geval is 
dezelfde verhouding van toepassing op de periodes, bedoeld in artikel 335. 


HOOFDSTUK IV. EINDEJAARSTOELAGE 


Art. 337 In dit hoofdstuk wordt verstaan onder: 


1° referentieperiode: de periode van 1 januari tot en met 30 september van het in aanmerking te 
nemen jaar; 


2° jaarsalaris: het salaris op jaarbasis of, in voorkomend geval, het wachtgeld of de uitkering, 
uitbetaald in plaats van een salaris, eventueel aangevuld met de haard- of standplaatstoelage of de 
gegarandeerde salarisverhoging na bevordering. 


Art. 338 Het personeelslid ontvangt jaarlijks een eindejaarstoelage. 


Art. 339 Het bedrag van de eindejaarstoelage is de som van het forfaitaire gedeelte en het veranderlijke 
gedeelte, met dien verstande dat de eindejaarstoelage nooit meer mag bedragen dan een twaalfde van het 
jaarsalaris, aangepast volgens de indexverhogingscoëfficiënt die van toepassing is op het salaris van de 
maand oktober van het in aanmerking te nemen jaar. 
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Het forfaitaire gedeelte en het veranderlijke gedeelte worden als volgt berekend: 
1° het forfaitaire gedeelte: 
a) het forfaitaire gedeelte bedraagt voor het jaar 2011 349,73 euro; 


b) vanaf 2012 wordt het forfaitaire gedeelte dat toegekend is tijdens het vorige jaar, telkens 
vermeerderd met een breuk waarvan de noemer gelijk is aan het gezondheidsindexcijfer van de 
maand oktober van het vorige jaar en de teller gelijk is aan het gezondheidsindexcijfer van de 
maand oktober van het in aanmerking te nemen jaar. Het resultaat daarvan wordt berekend tot op 
twee decimalen nauwkeurig; 


c) het bedrag dat het resultaat is van de berekening, vermeld in punt b) wordt verhoogd met 698,74 
euro; 


d) voor het jaar 2012 wordt het bedrag dat het resultaat is van de berekening, vermeld in punt c), 
voor alle personeelsleden verhoogd met 100 euro; 


e) vanaf het jaar 2013 wordt het bedrag dat het resultaat is van de berekening, vermeld in punt c), 
voor alle personeelsleden verhoogd met 200 euro; 


2° het veranderlijke gedeelte: 2,5 procent van het jaarsalaris, aangepast volgens de 
indexverhogingscoëfficiënt die van toepassing is op het salaris van de maand oktober van het in 
aanmerking te nemen jaar. Als het personeelslid in de maand oktober van het in aanmerking te nemen jaar 
geen of slechts een gedeeltelijk salaris ontvangen heeft, dan wordt het percentage berekend op basis van 
het salaris dat voor diezelfde maand betaald zou zijn als het personeelslid zijn functie wel volledig had 
uitgeoefend. 


Art. 340 81. Het personeelslid ontvangt het volledige bedrag van de toelage vermeld in artikel 339, als het 
als titularis van een betrekking met volledige prestaties het volledige salaris heeft ontvangen tijdens de hele 
duur van de referentieperiode. 

82. Als het personeelslid niet het volledige salaris heeft ontvangen omdat onvolledige of deeltijdse 
prestaties werden gepresteerd, wordt het bedrag van de toelage verminderd in verhouding tot het salaris 
dat het werkelijk heeft ontvangen. 

83. De periodes waarin het personeelslid tijdens de referentieperiode als titularis van een betrekking met 
volledige prestaties of onvolledige prestaties met ouderschapsverlof was of met bevallingsverlof was met 
toepassing van de Arbeidswet van 16 maart 1971, worden gelijkgesteld met periodes waarvoor het 
personeelslid het salaris volledig heeft ontvangen. 


Art. 341 De eindejaarstoelage wordt uiterlijk tijdens de maand december van het in aanmerking te nemen 
jaar in één keer uitbetaald. 


HOOFDSTUK V. ONREGELMATIGE PRESTATIES 


Afdeling |. Nachtprestaties en prestaties op zaterdagen, zondagen en 
feestdagen 


Art. 342 Deze afdeling is niet van toepassing op: 
1° de decretale graden; 
2° de personeelsleden van niveau A. 


Art. 343 Onverminderd het recht op inhaalrust op basis van respectievelijk de Arbeidswet van 16 maart 
1971 en de Arbeidstijdwet van 14 december 2000, krijgt het personeelslid: 


1° per uur nachtprestaties tussen 22 uur en 6 uur: een toeslag op het uursalaris die gelijk is aan 
25% van het uursalaris. 
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2° per uur prestaties tussen 0 en 24 uur op een zondag of een reglementaire feestdag: een toeslag 
op het uursalaris die gelijk is aan 100% van het uursalaris. 


3° per uur prestaties tussen 0 en 24 uur op een zaterdag: een toeslag op het uursalaris die gelijk is 
aan 100% van het uursalaris. 


Als berekeningsbasis voor de toeslag geldt het bruto-uursalaris, eventueel verhoogd met de haard- of 
standplaatstoelage, de toelage voor het waarnemen van een hogere functie, de gegarandeerde 
salarisverhoging na bevordering, de toelage voor opdrachthouderschap. 


Art. 344 De extra toeslag bij nachtprestaties is niet cumuleerbaar met de extra toeslag voor prestaties op 
zaterdagen, zondagen en feestdagen. 


Afdeling Il. Overuren 


Art. 345 Deze afdeling is niet van toepassing op: 
1° de decretale graden; 
2° de personeelsleden van niveau A, met uitzondering van artikel 346, 81, 82 en artikel 347; 


3° de personeelsleden die vallen onder het toepassingsgebied van de Arbeidswet van 16 maart 
1971. 


Art. 346 81. Onder overuren worden verstaan de uitzonderlijke prestaties die op verzoek van de 
rechtstreeks leidinggevende onder de verantwoordelijkheid van de algemeen directeur geleverd worden 
boven op de uren die op grond van de gewone arbeidstijdregeling op weekbasis door het personeelslid 
gepresteerd worden. 


Het personeelslid dat overuren presteert, krijgt compenserende inhaalrust binnen de termijn van 4 
maanden. Deze compenserende inhaalrust is gelijk aan de duur van de overuren. 


82. Als over een periode van vier maanden de gemiddelde arbeidstijd groter is dan 38 uur per week voor 
voltijdse prestaties of dan de gewone arbeidstijdregeling op weekbasis bij deeltijdse prestaties, wordt voor 
het saldo aan overuren aan het personeelslid, met inbegrip van het personeelslid van het niveau A, het 
uursalaris uitbetaald. 


83. Als over een periode van vier maanden de gemiddelde arbeidstijd groter is dan 38 uur per week voor 
voltijdse prestaties of dan de gewone arbeidstijdregeling op weekbasis bij deeltijdse prestaties, hebben de 
personeelsleden, bovenop de compenserende inhaalrust overeenkomstig $1 of de uitbetaling van het saldo 
aan overuren overeenkomstig 82, recht op een toeslag van 25 % per uur overuren op weekdagen. 


84. Als berekeningsbasis voor het overloon geldt het bruto-uursalaris, eventueel verhoogd met de haard- of 
standplaatstoelage, de toelage voor het waarnemen van een hogere functie, de gegarandeerde 
salarisverhoging na bevordering, de toelage voor opdrachthouderschap. 


85. De toelage voor overuren is cumuleerbaar met de toeslag voor nachtprestaties. 


Afdeling Il. Verstoringstoelage 


Art. 347 Het personeelslid dat onvoorzien buiten zijn arbeidstijdregeling of permanentieplicht opgeroepen 
wordt voor een dringend werk, ontvangt, per oproep, een verstoringstoelage. De verstoringstoelage 
bedraagt twee keer het uurloon. 


Als berekeningsbasis voor de toeslag geldt het bruto-uursalaris, eventueel verhoogd met de haard- of 
standplaatstoelage, de toelage voor het waarnemen van een hogere functie, de gegarandeerde 
salarisverhoging na bevordering, de toelage voor opdrachthouderschap. 


De verstoringstoelage kan gecumuleerd worden met de toeslag voor onregelmatige prestaties in artikel 343 
en met de toelage voor overuren, vermeld in artikel 346. 
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HOOFDSTUK VI. TOELAGE VOOR HET WAARNEMEN VAN EEN 
HOGERE FUNCTIE 


Art. 348 Voor de toekenning van de toelage voor het waarnemen van een hogere functie overeenkomstig 
artikel 171 moet de waarneming van de hogere functie minstens dertig opeenvolgende kalenderdagen 
beslaan. 
De toelage is gelijk aan het verschil tussen het salaris dat het personeelslid bij een bevordering in de 
waargenomen hogere functie zou ontvangen en het salaris dat het personeelslid in zijn werkelijke functie 
ontvangt. 
Art. 349 In het salaris, vermeld in artikel 348, zijn inbegrepen: 

1° de haard- of standplaatstoelage; 


2° elke andere salaristoeslag. 


HOOFDSTUK VII. PERMANENTIETOELAGE 


Art. 350 De decretale graden komen niet in aanmerking voor een permanentietoelage. 


Art. 351 81. Het personeelslid dat door de algemeen directeur wordt aangewezen om zich buiten de 
normale diensturen thuis beschikbaar te houden voor interventies ontvangt een permanentietoelage. 


82. Het bedrag van de toelage bedraagt 2,01 euro tegen 100 % voor elk uur dat werkelijk aan de 
permanentie wordt besteed. Dit bedrag is gekoppeld aan de spilindex 138,01. 


HOOFDSTUK VIII. VERGOEDING VOOR REIS- EN 
VERBLIJFSKOSTEN 


Art. 352 Een dienstreis is de verplaatsing van de woonplaats of de standplaats naar een vooraf bepaalde 
bestemming in opdracht of op uitnodiging van de bevoegde hiërarchische meerdere van het personeelslid. 


Art. 353 De algemeen directeur geeft toestemming voor dienstreizen en beslist welk vervoermiddel 
functioneel en financieel het meest verantwoord is. 


Art. 354 Reiskosten worden, samen met de bewijsstukken, ingediend met een standaardformulier voor de 
opgave van de dienstverplaatsing en dienen per maand te worden gegroepeerd. 


Het formulier moet binnen een termijn van maximaal 3 maanden na de dienstreis worden ingediend. 
De reiskosten zullen binnen de maand betaald worden. 


Art. 355 81. Het personeelslid dat voor dienstreizen van zijn eigen motorvoertuig gebruikmaakt, heeft recht 
op een vergoeding overeenkomstig artikel 156, S1, 1e lid en 83 BVR. 


De kilometervergoeding dekt alle kosten die gepaard gaan met het gebruik van het eigen motorvoertuig, 
met uitzondering van de parkeerkosten. Onder motorvoertuig wordt verstaan: een auto, motorfiets of 
bromfiets. 

Het personeelslid heeft recht op de terugbetaling van eventuele parkeerkosten. 


82. Het personeelslid dat voor dienstreizen van de eigen fiets gebruikmaakt, ontvangt een vergoeding per 
kilometer overeenkomstig artikel 156, 81, 3e lid en 83 BVR. 


Art. 356 Voor dienstreizen met het openbaar vervoer of per vliegtuig worden de reêle kosten vergoed die 
het personeelslid bewijst. 
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HOOFDSTUK IX. DE SOCIALE VOORDELEN 


Afdeling |. Maaltijdcheques 


Art. 357 Het personeelslid heeft recht op elektronische maaltijdcheques. De waarde van één 
maaltijdcheque bedraagt: 8,00 EUR (werkgeversbijdrage 6,91 EUR). 


Bij onvolledige prestaties of prestaties die niet geleverd zijn, wordt het bedrag op dagbasis, vermeld in het 
eerste lid, pro rata verminderd. 


Art. 358 Aan de jobstudenten en de personeelsleden van buitenschoolse kinderopvang worden geen 
maaltijdcheques toegekend. 


Art. 359 Maaltijdcheques worden toegekend voor de perioden (dagen of uren) waarin de werknemer 
effectieve arbeidsprestaties levert. Onder de term “effectieve arbeidsprestaties” wordt verstaan: de perioden 
waarin de werknemer effectief op de normale arbeidsplaats aanwezig is of in opdracht van de werkgever 
elders arbeidsprestaties levert. Opleiding, studiedagen en vergaderingen worden gelijkgesteld met 
arbeidsprestaties. Overuren, die nadien binnen het kwartaal worden gerecupereerd via vrijaf van gelijke 
duur, worden gelijkgesteld met effectieve arbeidsprestaties tot beloop van het theoretisch maximum aantal 
te presteren arbeidsdagen per kwartaal. Effectieve arbeidsprestaties moeten blijken uit de dagelijkse 
aanwezigheidsregistratie. 


Art. 360 81 Het aantal maaltijdcheques dat voor een bepaalde maand aan een personeelslid wordt 
toegekend, wordt bepaald door het aantal effectief gepresteerde uren in de loop van deze maand te delen 
door het normale aantal arbeidsuren per dag. 


Indien deze bewerking een decimaal getal oplevert, wordt het afgerond op de hogere eenheid. 


82. Zo in een bepaalde maand het aantal overhandigde cheques afwijkt van het aantal effectief 
gepresteerde dagen, wordt in de loop van hetzelfde kwartaal en uiterlijk de laatste dag van de eerste 
maand die volgt op het kwartaal, het aantal cheques in overeenstemming gebracht met het aantal dagen 
waarop het personeelslid tijdens het kwartaal effectief arbeidsprestaties heeft geleverd. 


Het aantal toegekende maaltijdcheques per kwartaal mag nooit hoger zijn dan het maximum aantal 
arbeidsdagen dat tijdens het kwartaal gepresteerd kan worden door een voltijds personeelslid. 


Art. 361 Voor de berekeningen waarvan sprake in artikel 360 gelden volgende elementen: 
- het dagelijks normale aantal arbeidsuren bedraagt 7,6 uren; 


- het maximum aantal dagen dat een voltijdse werknemer per kwartaal kan presteren stemt 
overeen met het aantal werkdagen in het regime van de vijfdagenweek die in het kwartaal vallen 
(d.w.z. het aantal kalenderdagen in het kwartaal verminderd met het aantal zaterdagen en 
zondagen en het aantal wettelijke feestdagen). 


Art. 362 81. De maaltijdcheques worden iedere maand, op de maaltijdchequerekening gestort in functie van 
het aantal dagen van die maand waarop hij effectief arbeidsprestaties leverde. 


Art. 363 Op de jaarlijkse individuele rekening van het personeelslid wordt het aantal toegekende 
maaltijdcheques en het brutobedrag van de maaltijdcheques verminderd met de persoonlijke bijdrage van 
het personeelslid vermeld. 


Art. 364 De elektronische maaltijdcheques zijn 12 maanden geldig, te rekenen vanaf het ogenblik dat het 
bedrag op de maaltijdchequerekening geplaatst is. 


De maaltijdcheque kan enkel gebruikt worden ter betaling van een eetmaal of voor de aankoop van 
verbruiksklare voeding. 


Voor het gebruik van de elektronische maaltijdcheques kan de werknemer het saldo en de geldigheidsduur 
nagaan van de maaltijdcheques die toegekend, maar nog niet gebruikt zijn. 


Het gebruik van elektronische maaltijdcheques brengt geen kosten teweeg voor de werknemer, behalve in 
geval van diefstal of verlies. In dit laatste geval is de kost niet groter dan de waarde van één 
maaltijdcheque. 
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Afdeling Il. Hospitalisatieverzekering 


Art. 365 Het bestuur sluit een collectieve hospitalisatieverzekering af voor de personeelsleden 
overeenkomstig volgende modaliteiten: 


1. komen in aanmerking als hoofdverzekerden voor wie het bestuur de premie van de polis ten 
laste neemt: 


a) de statutaire personeelsleden in dienst van het bestuur, ongeacht de administratieve 
stand waarin de personeelsleden zich bevinden; 


b) de contractuele personeelsleden met een arbeidsovereenkomst van onbepaalde duur in 
dienst van het bestuur, ongeacht de administratieve stand waarin de personeelsleden zich 
bevinden; 


c) de contractuele personeelsleden van bepaalde duur of met een 
vervangingsovereenkomst die meer dan een jaar onafgebroken in dienst zijn 


2. komen in aanmerking als nevenverzekerden die de premie zelf dienen te betalen: 


a) de vanaf 1 januari 2002 op rustpensioen of op brugpensioen gestelde personeelsleden 
van het bestuur, hetzij statutaire of contactuele personeelsleden, of de reeds op rust 
gestelde personeelsleden voor zover hun aansluiting gebeurde bij de vrijwillige polis voor 
31 december 2001 of al diegenen die verzekerd waren via de vrijwillige polis voor 31 
december 2001; 


b) de echtgeno(o)t(e) of levenspartner met dezelfde domicilie van de onder 1.a), 1.b), 1.c) 
of 2.a) genoemde personen voor zover hun aansluiting gebeurt voor de leeftijd van 65 jaar; 


c) de kinderen van de onder 1.a), 1.b), 1.c) of 2.b) genoemde personen die ingeschreven 
zijn op het domicilieadres van de hoofdverzekerde en voor zover zij recht geven op 
kinderbijslag. 


Art. 366 Het personeelslid ontvangt tijdig de nodige informatie in verband met toepassingsvoorwaarden van 
de hospitalisatieverzekering. 


Afdeling Ill. Vergoeding van de kosten voor het woon-werkverkeer 


Art. 367 81. Bij het gebruik van de trein voor de verplaatsing van en naar het werk wordt het personeelslid 
voor de kosten van het sociale abonnement vergoed in overeenstemming met de geldende wettelijke 
bepalingen daarover. Als het personeelslid in eerste klasse reist, betaalt het zelf de supplementaire kosten 
daarvoor. 


S2. Bij gebruik van de bus, de tram of de metro voor de verplaatsingen van en naar het werk worden de 
kosten hiervoor terugbetaald door het bestuur. 


Art. 368 Het personeelslid ontvangt een maandelijkse fietsvergoeding wanneer hij de afstand van en naar 
het werk volledig of gedeeltelijk aflegt met de fiets. De vergoeding per kilometer is het maximum bedrag per 
kilometer dat fiscaal vrijgesteld is van belasting voor woon-werkverplaatsingen per fiets. 
Art. 369 De fietsvergoeding wordt voorzien volgens volgende modaliteiten: 

1. de fietsvergoeding wordt toegekend voor zover de kortst mogelijke weg genomen werd; 


2. elke begonnen kilometer wordt vergoed; 


3. per werkdag kunnen slechts 2 verplaatsingen aangerekend worden, tenzij het een onderbroken 
dienst betreft. 


Art. 370 De vergoeding wordt per kwartaal uitbetaald na maandelijks indienen van een verklaring op 
erewoord. De verklaring op erewoord moet worden ingediend vóór het einde van de maand volgend op de 
maand van de verplaatsingen woon-werkverkeer. 


Rechtspositieregeling van de gemeente Waasmunster — vastgesteld in de raad van 29 oktober 2020 p. 84 


Art. 371 Het personeelslid dat aan de voorwaarden voldoet voor de toekenning van een parkeerkaart door 
de bevoegde hogere overheid, ontvangt een vergoeding voor de verplaatsing van en naar het werk met de 
wagen. Die vergoeding is gelijk aan de kostprijs van een treinkaart tweede klasse over dezelfde afstand. 


Afdeling IV. Begrafenisvergoeding 


Art. 372 Als een personeelslid overlijdt, wordt aan de persoon of personen, vermeld in artikel 373, een 
begrafenisvergoeding toegekend die overeenstemt met het geïndexeerde maandsalaris van het 
personeelslid, eventueel verhoogd met de haard- en standplaatstoelage of met om het even welke andere 
salaristoeslag. Het geïndexeerde maandsalaris wordt omgezet in een maandsalaris voor voltijdse prestaties 
als het overleden personeelslid deeltijds werkte. 


De begrafenisvergoeding mag niet meer bedragen dan een twaalfde van het bedrag, vastgesteld met 
toepassing van artikel 39, eerste, derde en vierde lid, van de Arbeidsongevallenwet van 10 april 1971. 


De vergoeding wordt in voorkomend geval verminderd met het bedrag van een vergoeding die krachtens 
andere wettelijke of reglementaire bepalingen wordt toegekend. 


Art. 373 De begrafenisvergoeding wordt betaald aan de persoon of de personen die kosten voor de 
begrafenis hebben gedragen. 


Afdeling V. Anciënniteitspremie 


Art. 374 Personeelsleden hebben recht op een anciënniteitspremie van 225 euro aan 100% wanneer zij 25 
jaar dienstanciënniteit tellen binnen het bestuur. Dit bedrag is gekoppeld aan de spilindex 138,01. De 
anciënniteitspremie mag in ieder geval niet hoger zijn dan één maal het bruto bedrag van de maandwedde. 


Afdeling VI. Geschenken 


Art. 375 Aan personeelsleden wordt naar aanleiding van hun pensionering een bedrag toegekend van 35 
euro per dienstjaar met een minimum van 105 euro en een maximum van 225 euro. Deze bedragen zijn 
gekoppeld aan de spilindex 138,01. 


Afdeling VII. Ecocheques 


Art. 375bis 81. Elk voltijds personeelslid heeft per kalenderjaar recht op een bedrag van 200 euro in 
elektronische ecocheques. De cheques worden overhandigd in de maand december van het kalenderjaar. 


82. Voor personeelsleden die in de loop van het jaar in- of uitdiensttreden is dit bedrag maximaal 200 
gedeeld door 12 maal het aantal maanden tewerkstelling bij het bestuur waarbij elke begonnen maand telt 
als een volledige maand. 


83. Voor deeltijdse personeelsleden wordt het bedrag van 81, of in voorkomend geval $2, pro rata de 
tewerkstellingsbreuk herrekend. 


84. Aan de jobstudenten en de personeelsleden van de buitenschoolse kinderopvang worden geen 
ecocheques toegekend. 


HOOFDSTUK X. VERGOEDING VAN DE CONCIËRGE 


Art. 376 De conciërge geniet voor zijn verplichtingen als conciërge de kosteloze huisvesting in een woning 
die aan de hedendaagse comfortnormen voldoet met gratis verwarming, verlichting en telefonie als 
voordelen in natura. 
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TITEL VI. HET VERLIES VAN DE 
HOEDANIGHEID VAN STATUTAIR 
PERSONEELSLID EN DE 
DEFINITIEVE AMBT SNEERLEGGING 


HOOFDSTUK |. VERLIES VAN DE HOEDANIGHEID VAN STATUTAIR 
PERSONEELSLID 


Art. 377 Het statutaire personeelslid kan zijn hoedanigheid van statutair personeelslid verliezen naar 
aanleiding van: 


1° een tuchtstraf; 
2° de vervroegde pensionering om medische redenen of wegens invaliditeit. 


Naast de gevallen vermeld in punt 1° en 2°, en overeenkomstig artikel 103 en 104, BVR, kan niemand de 
hoedanigheid van statutair personeelslid verliezen, tenzij in de gevallen die bepaald zijn in artikel 369. 


Art. 378 Ambtshalve wordt een einde gemaakt aan de hoedanigheid van statutair personeelslid als: 


1° de statutaire aanstelling onregelmatig werd bevonden binnen de termijn voor beroep tot 
nietigverklaring bij de Raad van State of, als een zodanig beroep is ingesteld, tijdens de procedure; 


2° het statutaire personeelslid niet meer voldoet aan de voor zijn functie geldende 
nationaliteitsvereiste, of de burgerlijke en politieke rechten niet meer geniet, of zijn medische 
ongeschiktheid voor de functie behoorlijk werd vastgesteld; 


3° het statutaire personeelslid zonder geldige reden de werkpost verlaat of na een toegelaten 
afwezigheid zonder geldige reden het werk niet hervat na meer dan tien dagen; 


4° het statutaire personeelslid zich in een toestand bevindt waarin de toepassing van de burgerlijke 
wetten en van de strafwetten de ambtsneerlegging tot gevolg heeft. 


De termijn, vermeld in punt 1°, geldt niet in het geval van arglist of bedrog vanwege het statutaire 
personeelslid. 


Art. 379 81. In de gevallen vermeld in artikel 378 wordt een einde gemaakt aan de hoedanigheid van 
statutair personeelslid zonder opzeggingstermijn of verbrekingsvergoeding. 


Het personeelslid van wie de aanstelling onregelmatig werd bevonden als vermeld in artikel 378, punt 1°, 
na arglist of bedrog, wordt op staande voet ontslagen, ongeacht het tijdstip waarop die onregelmatigheid 
werd vastgesteld. 


In afwijking van het eerste lid, krijgt het statutaire personeelslid van wie de onregelmatige aanstelling, 
vermeld in artikel 378, punt 1°, niet te wijten is aan arglist of bedrog van zijn kant, een 
verbrekingsvergoeding. 


Het bedrag van de verbrekingsvergoeding is gelijk aan het loon van drie maanden, als het statutaire 
personeelslid op de datum dat het ontslag ingaat in het totaal geen vijf jaar dienstanciënniteit bij een 
overheid heeft. Voor elke volgende begonnen periode van vijf jaar dienstanciënniteit bij een overheid wordt 
het bedrag verhoogd met het loon van drie maanden. 


82. De aanstellende overheid stelt het verlies van de hoedanigheid van statutair personeelslid vast en 
beslist tot ontslag van het betrokken personeelslid. Het personeelslid wordt vooraf gehoord. 
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Het ontslag wordt met een aangetekende brief betekend. De brief deelt de beslissing en de redenen ervoor 
mee en vermeldt de ingangsdatum van het ontslag. Het ontslag gaat niet in met terugwerkende kracht, 
maar gaat in op de datum vermeld in de ontslagbeslissing, en, als daarin geen datum vermeld wordt, op de 
dag van de beslissing zelf. 


Het vast aangestelde statutaire personeelslid wordt bij zijn ontslag geïnformeerd over alle verplichtingen 
van bestuur en personeelslid die voortvloeien uit de wet van 20 juli 1991 houdende sociale en diverse 
andere bepalingen. 


HOOFDSTUK Il. DEFINITIEVE AMBTSNEERLEGGING VAN HET 
STATUTAIRE PERSONEELSLID 


Art. 380 De volgende zaken geven aanleiding tot de definitieve ambtsneerlegging van het statutaire 
personeelslid op proef: 


1° het vrijwillige ontslag; 


2° de definitief vastgestelde beroepsongeschiktheid naar aanleiding van het evaluatieresultaat 
ongunstig voor de eindevaluatie van de proeftijd. 


Art. 381 De volgende zaken geven aanleiding tot de definitieve ambtsneerlegging van het vast aangestelde 
statutaire personeelslid: 


1° het bereiken van de wettelijke pensioenleeftijd, 
2° de pensionering ingevolge de toepassing van de pensioenwetgeving; 
2° het vrijwillige ontslag; 


3° de definitief vastgestelde beroepsongeschiktheid als gevolg van het krijgen van twee keer 
opeenvolgend een ongunstig evaluatieresultaat. 


In afwijking van het eerste lid, 1°, kan de aanstellende overheid het vast aangesteld statutaire personeelslid 
na het bereiken van de wettelijke pensioenleeftijd in dienst houden. Het statutaire dienstverband wordt 
verlengd op verzoek van de aanstellende overheid of op verzoek van het personeelslid. In het eerste geval 
is de uitdrukkelijke instemming van het personeelslid vereist. In het tweede geval is de uitdrukkelijke 
instemming van de aanstellende overheid vereist. In beide gevallen verleent de aanstellende overheid de 
verlenging voor de periode van hoogstens één jaar, telkens verlengbaar met hoogstens één jaar. Het 
betrokken personeelslid behoudt gedurende de volledige periode van die verlenging de hoedanigheid van 
vast aangesteld statutair personeelslid. 


Art. 382 Het statutaire personeelslid dat vrijwillig ontslag neemt, stelt de aanstellende overheid daarvan 
schriftelijk in kennis. De aanstellende overheid neemt kennis van het ontslag. Het personeelslid wordt 
schriftelijk op de hoogte gebracht van de kennisneming. 


De datum waarop het statutaire personeelslid de dienst effectief verlaat, wordt vastgesteld in onderling 
akkoord tussen het personeelslid en de aanstellende overheid. 


Art. 383 Het statutaire personeelslid op proef dat wordt ontslagen wegens definitief vastgestelde 
beroepsongeschiktheid heeft: 


1° een opzeggingstermijn van veertien kalenderdagen, te rekenen vanaf de dag waarop het ontslag 
werd betekend, als de proeftijd gelijk is aan of minder is dan drie maanden. 


2° een opzeggingstermijn van één maand, te rekenen vanaf de dag waarop het ontslag werd 
betekend, in alle andere gevallen. 


Het ontslag wordt met een aangetekende brief, die de datum van uitwerking vermeldt, betekend. Daarbij 
wordt het statutaire personeelslid op proef geïnformeerd over alle verplichtingen van bestuur en 
personeelslid die voortvloeien uit de wet van 20 juli 1991 houdende sociale en diverse andere bepalingen. 
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Art. 384 81.Het ontslag wegens definitief vastgestelde beroepsongeschiktheid van het vast aangestelde 
statutaire personeelslid wordt met een aangetekende brief betekend. Daarbij wordt de datum van uitwerking 
vermeld en wordt het personeelslid geïnformeerd over alle verplichtingen van bestuur en personeelslid die 
voortvloeien uit de wet van 20 juli 1991 houdende sociale en diverse andere bepalingen. 


De opzeggingstermijn gaat in op de eerste dag van de maand die volgt op de betekening van het ontslag. 


82. Het vast aangestelde statutaire personeelslid dat wordt ontslagen wegens definitief vastgestelde 
beroepsongeschiktheid heeft 


1° een opzeggingstermijn van 3 maanden als het 5 jaar of minder in dienst is bij het bestuur. 


2° ongeacht de hoogte van het loon, een opzeggingstermijn van 3 maanden per volgende 
begonnen periode van 5 jaar dienst bij het bestuur. 


De aanstellende overheid kan er voor kiezen de opzeggingstermijn geheel of gedeeltelijk om te zetten in 
een opzeggingsvergoeding. 


Art. 385 Het statutaire personeelslid op proef dat ontslagen wordt wegens definitief vastgestelde 
beroepsongeschiktheid krijgt voor elke deelname aan een sollicitatieprocedure bij een andere werkgever 
dienstvrijstelling voor de duur die daartoe nodig is, met een maximum van 2 halve dagen per week a rato 
van de prestatiebreuk. Het personeelslid stelt zijn leidinggevende op voorhand in kennis van de afwezigheid 
voor deelname aan de sollicitatieprocedure. 


Art. 386 Op verzoek van het personeelslid kan door het college van burgemeester en schepenen de 
opzeggingstermijn van het vast aangestelde statutaire personeelslid dat ontslagen wordt wegens definitief 
vastgestelde beroepsongeschiktheid, worden ingekort. 
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TITEL VII. TUCHT 


Art. 387 De statutaire personeelsleden ressorteren inzake tucht onder de artikelen 198 tot 216 van het 
decreet over het lokaal bestuur en het besluit van de Vlaamse Regering van 20 juli 2018 tot vaststelling van 
de tuchtprocedure voor het statutaire personeel van het lokaal bestuur en tot vaststelling van de werking, 
de samenstelling en de vergoeding van de leden van de Beroepscommissie voor Tuchtzaken. 
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TITEL VII. SLOTBEPALINGEN 


HOOFDSTUK |. OVERGANGSBEPALINGEN 


Art. 388 81. Het personeelslid in dienst dat na 1 januari 1994 op grond van de vorige rechtspositieregeling 
zijn vroegere salarisschaal, al dan niet aangevuld met een bepaalde toelage of bijslag, heeft behouden, 
behoudt die salarisschaal en die toelage of bijslag, zolang die regeling gunstiger is dan de salarisschaal die 
het met toepassing van deze rechtspositieregeling zou hebben. 


82. In navolging van 81 wordt het raadsbesluit dd. 27 september 2002 tot goedkeuring van het oude 
geldelijke statuut buiten werking gesteld voor alle personeelsleden behoudens voor de personeelsleden die 
op het ogenblik van het van kracht worden van de huidige rechtspositieregeling een diplomabijslag 
genieten. Deze laatste personeelsleden behouden hun diplomabijslag op persoonlijke titel zolang zij zich 
beroepen op hun vroeger statuut en zij er bij toepassing van bedoeld diplomareglement recht op hebben. 


Art. 389 Bij iedere wijziging in de bezoldigingsregeling van een graad wordt elke wedde verbonden aan die 
graad, opnieuw vastgesteld alsof de nieuwe bezoldigingsregeling altijd had bestaan. 


Indien de opnieuw vastgestelde wedde lager is dan de wedde die het personeelslid in zijn graad genoot bij 
de inwerkingtreding van het wijzigingsbesluit, blijft het in die graad zijn vroegere bezoldigingsregeling 
behouden totdat het, bij toepassing van de nieuwe regeling, een minstens gelijke wedde bekomt. 


Art. 390 Procedures van aanwerving, bevordering of interne personeelsmobiliteit die opgestart zijn voor de 
datum van inwerkingtreding van deze rechtspositieregeling, worden afgewerkt in overeenstemming met de 
regels die van toepassing waren op het ogenblik dat ze werden opgestart. 


Art. 391 De verloven en afwezigheden die al toegekend waren, op het ogenblik van het kracht worden van 
de gewijzigde regeling, blijven toegekend voor de toegestane duur en volgens de regels die geldig waren 
op het ogenblik van de toekenning. Aanvragen tot verlenging of vernieuwing van een verlof of afwezigheid 
worden beschouwd als een nieuwe aanvraag en worden behandeld in overeenstemming met de nieuwe 
reglementaire bepalingen. 


Art. 392 De personeelsleden die op 1 september 2016 een verlof genieten in het kader van de vermindering 
van arbeidsprestaties vanaf de leeftijd van 50 jaar behouden wanneer ze de onderbrekingsuitvoering 
stopzetten om palliatieve zorgen te verlenen op basis van artikel 100bis of 102bis van de Herstelwet van 22 
januari 1985 houdende sociale bepalingen, het recht om het initieel toegekende verlof verder te zetten. 


Art. 393 Het personeelslid dat voor 1 februari 2017 een verlof voor deeltijdse prestaties of een onbetaald 
verlof genoot, behoudt dit verlof aan dezelfde voorwaarden en gedurende de periode dat het verlof werd 
toegestaan. 


Art. 394 Het personeelslid dat nog niet geëvalueerd werd en waarvoor er dus nog geen evaluatieresultaat 
werd vastgesteld conform Hoofdstuk VII, Hoofdstuk VII of Hoofdstuk IX van Titel Il wordt voor de 
toepassing van de bepalingen van deze rechtspositieregeling geacht tot het moment dat een eerste 
evaluatie wordt uitgevoerd, te beschikken over een positief laatste evaluatieresultaat. 


HOOFDSTUK Il. OPHEFFINGS- EN 
INWERKINGSTREDINGSBEPALINGEN 


Art. 395 Alle raadsbeslissingen die genomen zijn en die in strijd zijn met deze rechtspositieregeling, worden 
met ingang van de inwerkingtreding van deze rechtspositieregeling opgeheven. 


Art. 396 Deze rechtspositieregeling treedt in werking op XX. 


Art. 397 In aanvulling en in overeenstemming met deze rechtspositieregeling zijn de personeelsleden ertoe 
gehouden de bepalingen uit het arbeidsreglement en de deontologische code na te leven. 
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Titel |. Toepassingsgebied en 
algemene bepalingen 


Artikel 1 81. Deze rechtspositieregeling is van toepassing op het specifiek personeel, vermeld in artikel 104 
82 van het decreet van 19 december 2008 betreffende de organisatie van de openbare centra voor 
maatschappelijk welzijn. 


82. Inhoudelijk is dit besluit een overname van de rechtspositieregeling van het gemeentebestuur van 
Waasmunster, met uitzondering van de daarmee afwijkende specifieke bepalingen die uitsluitend gelden 
voor het specifiek personeel. 


Art. 2 Voor de toepassing van deze rechtspositieregeling wordt verstaan onder: 


1. Decreet Lokaal Bestuur, hier afgekort DLB: het decreet over het lokaal bestuur van 21 december 
2017; 


2. BVR: het besluit van de Vlaamse Regering van 7 december 2007 houdende de minimale 
voorwaarden voor de personeelsformatie en de rechtspositieregeling van het gemeentepersoneel 
en het provinciepersoneel en houdende enkele bepalingen betreffende de rechtspositie van de 
secretaris en de ontvanger van de openbare centra voor maatschappelijk welzijn; 


3. BVR O: het besluit van de Vlaamse Regering van 12 november 2010 houdende de minimale 
voorwaarden voor de personeelsformatie en het mandaatstelsel van het personeel van de 
openbare centra voor maatschappelijk welzijn en houdende de minimale voorwaarden voor 
sommige aspecten van de rechtspositieregeling van bepaalde personeelsgroepen van de 
openbare centra voor maatschappelijk welzijn; 


4. Het personeelslid: zowel het statutaire personeelslid als het contractuele personeelslid; 


5. Het statutaire personeelslid: elk personeelslid dat bij eenzijdige beslissing van de overheid vast 
aangesteld is in statutair dienstverband, evenals het personeelslid dat bij eenzijdige beslissing van 
de overheid toegelaten is tot de proeftijd met het oog op een vaste aanstelling in statutair 
dienstverband; 


6. Het vast aangestelde statutaire personeelslid: het personeelslid dat bij eenzijdige beslissing van 
de overheid vast is aangesteld in statutair dienstverband, ook genoemd ‘in vast verband benoemd’ 
in afdeling 2 van het koninklijk besluit van 28 november 1969 tot uitvoering van de wet van 27 juni 
1969 tot herziening van de besluitwet van 28 december 1944 betreffende de maatschappelijke 
zekerheid der arbeiders; 


7. Het statutaire personeelslid op proef: de medewerker die bij een éénzijdige beslissing toegelaten 
is tot de proeftijd met het oog op een vaste aanstelling in statutair verband; 


8. Het contractuele personeelslid: elk personeelslid dat in dienst is genomen bij 
arbeidsovereenkomst, conform de wet van 3 juli 1978 betreffende de arbeidsovereenkomsten; 


9. Decretale graden: de algemeen directeur, de adjunct-algemeen directeur (functie op persoonlijke 
titel) en de financieel directeur; 


10. Personeelsformatie: de lijst van het aantal voltijdse of deeltijdse statutaire en contractuele 
betrekkingen (ambten, functies); 


11. Graad: benaming voor een groep van gelijkwaardige functies of benaming voor een specifieke 
functie; 


12. Rang: De rang geeft per niveau aan hoe de graden hiërarchisch ten opzichte van elkaar 
geschikt worden. De rangen krijgen de letters v, x, y en z. Aan een graad van een hogere rang in 
een niveau is in de regel een hogere salarisschaal verbonden. 


13. Aanwervingsgraad: de graad waarvan de betrekking bij wijze van aanwerving wordt begeven; 
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14. Bevorderingsgraad: de graad waarvan de betrekking bij wijze van bevordering wordt begeven; 


15. Aanwervings- en bevorderingsgraad: de graad die volgens de keuze van het bestuur zowel bij 
wijze van aanwerving als bij wijze van bevordering kan worden begeven; 


16. Functiebeschrijving: de weergave van de functie-inhoud en van het functieprofiel, waaronder de 
competenties; 


17. Competenties: de kennis, vaardigheden, persoonlijkheidskenmerken en attitudes die nodig zijn 
voor de uitoefening van een functie; 


18. Planningsgesprek: gaat uit van de leidinggevende en richt zich op de komende periode. 
Leidinggevende en medewerker kunnen allebei onderwerpen inbrengen. Aan het eind van het 
gesprek worden er afspraken gemaakt over wat er aan het einde van de komende 
planningsperiode bereikt moet zijn. 


19. Feedbackgesprek: is een regelmatig terugkerend gesprek tussen de leidinggevende en de 
medewerker over het werk, de werksfeer, de werkomstandigheden en de werkuitvoering met als 
doel na te gaan of gemaakte afspraken worden ingevuld, om eventuele nieuwe afspraken te maken 
of bijsturingen te doen en de dialoog en samenwerking tussen leidinggevende en medewerker te 
verbeteren. Zowel leidinggevende als medewerker kunnen punten op de agenda zetten. 


20. Evaluatiegesprek: is een eenrichtingsgesprek waarin de leidinggevende zijn oordeel over het 
functioneren van de medewerker geeft op basis van het al dan niet halen van eerder 
geformuleerde doelstellingen en afspraken. De focus ligt dus op het verleden. 

21. Aanstellende overheid: het vast bureau. 


22. Het bestuur: het Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn van Waasmunster; 


23. De raad: de raad voor maatschappelijk welzijn van Waasmunster. 


Rechtspositieregeling OCMW Waasmunster — vastgesteld in de raad van 29 oktober 2020 p. 7 


Titel IL. De loopbaan 


HOOFDSTUK |. INDELING VAN DE GRADEN EN PROCEDURES 
VOOR DE VERVULLING VAN DE BETREKKINGEN 


Art. 3 De graden worden ingedeeld in vijf niveaus. De niveaus stemmen, met uitzondering van de niveaus D 
en E,‚ overeen met een diplomavereiste van een bepaald onderwijsniveau. 


De niveaus en de daarmee overeenstemmende diploma’s of getuigschriften zijn: 


1° niveau A: ofwel een masterdiploma, ofwel een diploma van het universitair onderwijs of een 
diploma van het hoger onderwijs van twee cycli dat gelijkgesteld werd met universitair onderwijs; 


2° niveau B: ofwel een bachelordiploma, ofwel een diploma van het hoger onderwijs van één cyclus 
of daarmee gelijkgesteld onderwijs; 


3° niveau CG: een diploma van het secundair onderwijs of daarmee gelijkgesteld onderwijs; 

4° niveau D: geen diplomavereiste, tenzij anders bepaald; 

5° niveau E: geen diplomavereiste. 
De lijst van erkende diploma's of getuigschriften per niveau wordt door de Vlaamse minister bevoegd voor 
de binnenlandse aangelegenheden vastgesteld. Alleen de erkende diploma’s of getuigschriften op die lijst 


komen bij aanwerving in aanmerking. 


Art. 4 81. Met behoud van de toepassing van de specifieke regels per procedure, wordt een vacante 
betrekking, vervuld op een van de volgende manieren: 


1° door een bevorderingsprocedure; 

2° door de procedure van interne personeelsmobiliteit; 

3° door een procedure van territoriale externe personeelsmobiliteit; 
4° door een aanwervingsprocedure 

5° door een combinatie van de bovenvermelde procedures. 


Bij de aanwervingsprocedure worden tegelijk personen extern aan het bestuur en personeelsleden van het 
bestuur uitgenodigd om zich kandidaat te stellen voor de betrekking. 


Bij de bevorderingsprocedure en bij de procedure van interne personeelsmobiliteit worden alleen leden van 
het bestuur uitgenodigd om zich voor de vacante betrekking kandidaat te stellen. 


82. De aanstellende overheid bepaalt bij de vacantverklaring van de betrekking volgens welke procedure of 
procedures ze vervuld wordt. Dit zal bij voorrang via bevorderingsprocedure of personeelsmobiliteit zijn. 
Indien hiervan wordt afgeweken dan worden de vakorganisaties zeven kalenderdagen voor de 
vacantverklaring hiervan op de hoogte gesteld. De procedures van territoriale externe personeelsmobiliteit 
en interne personeelsmobiliteit worden echter steeds gelijktijdig gevoerd. 


83. De aanstellende overheid verklaart de betrekking open. 


HOOFDSTUK Il. AANWERVING 


Afdeling |. Algemene toelatingsvoorwaarden en aanwervingsvoorwaarden 


Art. 5 81. Om toegang te hebben tot een functie bij het bestuur, moeten de kandidaten: 
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1° een gedrag vertonen dat in overeenstemming is met de eisen van de functie waarvoor ze 
solliciteren; 


2° de burgerlijke en politieke rechten genieten; 


3° medisch geschikt zijn voor de uit te oefenen functie, in overeenstemming met de wetgeving 
betreffende het welzijn van de werknemers bij de uitvoering van hun werk. 


Het passend gedrag vermeld in punt 1°, wordt getoetst aan de hand van een uittreksel uit het strafregister. 
Als daarop een ongunstige vermelding voorkomt, mag de kandidaat daarover een schriftelijke toelichting 
voorleggen. 


De medische geschiktheid van de kandidaat, vermeld in punt 3°, moet in overeenstemming met artikel 27 
van het koninklijk besluit van 28 mei 2003 betreffende het gezondheidstoezicht op de werknemers 
vaststaan voor de effectieve tewerkstelling bij het bestuur. 


82. Statutaire functies zijn voorbehouden voor Belgen als uit de functiebeschrijving blijkt dat ze een 
rechtstreekse of onrechtstreekse deelname aan de uitoefening van het openbaar gezag inhouden of 
werkzaamheden omvatten die strekken tot de bescherming van de belangen van het bestuur. Dit is het 
geval voor de functies van algemeen directeur en financieel directeur. 


83. Voor de overige statutaire functies moeten de kandidaten onderdaan zijn van een van de landen van de 
Europese Economische Ruimte of de Zwitserse Bondstaat. 


84. Contractuele functies zijn voorbehouden voor Belgen voor functies zoals opgenomen in $2. 
Art. 6 81. Om in aanmerking te komen voor aanwerving moeten kandidaten: 


1° voldoen aan de vereiste over de taalkennis opgelegd door de wetten op het gebruik der talen in 
bestuurszaken, gecoördineerd op 18 juli 1966; 


2° slagen voor de selectieprocedure. 


82. Het personeelslid dat tewerkgesteld is in een deeltijdse functie nadat het geslaagd is voor 
selectieproeven, is vrijgesteld van nieuwe selectieproeven wanneer de wekelijkse prestaties binnen die 
functie uitgebreid worden of wanneer de functie voltijds wordt. 


In afwijking van $1, 2°, kan een kandidaat die eerder heeft deelgenomen aan een gelijkwaardige 
selectieprocedure, die niet ouder is dan vijf jaar voor een functie in dezelfde graad als de vacante functie, 
gedeeltelijk of volledig vrijgesteld worden van de deelname aan de selectie, als hij daarvoor al slaagde of 
geschikt bevonden werd. Voor de nieuwe selectie gelden in dat geval de resultaten die de kandidaat 
behaalde voor de eerder afgelegde overeenstemmende proeven. 


De kandidaat vraagt de vrijstelling aan. De aanstellende overheid beslist over de vrijstelling en deelt ze 
schriftelijk mee aan de kandidaat en aan de selectiecommissie. 


Art. 7 8 1. Naast het beantwoorden aan de voorwaarden in artikel 6, moeten de kandidaten ook: 
1° voldoen aan de diplomavereiste die geldt voor het niveau waarin de functie gesitueerd is; 


2° voldoen aan de diplomavereiste die geldt voor het niveau waarin de functie gesitueerd is en 
minimaal drie jaar relevante beroepservaring hebben voor functies in de graden van de hogere 
rangen; 


3° minimaal drie jaar relevante beroepservaring hebben voor een functie in de graad van de 
technisch hogere rang van niveau D. 


De lijst van erkende diploma’s of getuigschriften per niveau wordt door de Vlaamse minister, bevoegd voor 
binnenlandse aangelegenheden, vastgesteld. Alleen de erkende diploma’s en getuigschriften op die lijst, 
komen bij aanwerving in aanmerking. 


8 2. In uitzonderlijke gevallen kan de aanstellende overheid bij de vacantverklaring van een betrekking van 
niveau A, B of C beslissen dat de kandidaten, die niet voldoen aan het diplomavereiste die als regel geldt 
voor dat niveau, in aanmerking komen voor aanwerving. Die afwijking is mogelijk als de functie noch op 
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basis van de functiebeschrijving, noch krachtens een reglementering van de hogere overheid een diploma 
vergt. 


Voor de toepassing van het eerste lid komt een kandidaat die niet over het vereiste diploma beschikt, in 
aanmerking als hij, ofwel: 


1° voldoet aan een vereiste inzake relevante beroepservaring en slaagt voor een niveau- of 
capaciteitstest; 


2° beschikt over een op de functie afgestemd ervaringsbewijs, uitgereikt overeenkomstig de 
Vlaamse regelgeving over de titels van beroepsbekwaamheid; 


3° beschikt over een op de functie afgestemd attest van een beroepsopleiding die hij gevolgd heeft 
bij een door de Vlaamse Regering erkende instelling voor beroepsopleiding. 


De beslissing om geen diplomavereiste op te leggen, moet steunen op objectieve criteria als: 


- gegevens van de regionale overheid over schaarste op de arbeidsmarkt om bepaalde 
betrekkingen te vervullen; 


- cijfergegevens die de ondervertegenwoordiging in de plaatselijke tewerkstelling aantonen van 
bepaalde, in de tewerkstellingsmaatregelen van de hogere overheden genoemde kansengroepen 
in relatie tot regionale indicatoren over de aanwezigheid van die kansengroepen in de 
werkloosheid; 

- bepaalde functiespecifieke criteria; 


en dit enkel na syndicaal overleg. 


Afdeling Il. Specifieke aanwervingsvoorwaarden 


Art. 8 81. Eventuele specifieke aanwervingsvoorwaarden worden per graad vermeld in bijlage |. 


82. De aanstellende overheid kan aan het ambt van conciërge de verplichting verbinden een geschikt 
gebouw te bewonen en bepaalt voor elk geval de voorwaarden. 


83. De aanstellende overheid kan op basis van de functieomschrijving en het profiel van de betrekking en 
na syndicaal overleg: 


- bijzondere eisen stellen inzake beroepsbekwaamheid; 


- het bezit van specifieke diploma’s of studiegetuigschriften opleggen. 


Afdeling Ill. De aanwervingsprocedure 


Art. 9 81. Aan elke aanwerving gaat een externe bekendmaking van de vacature met een oproep tot 
kandidaten vooraf. 


De vacatures worden minstens via één persorgaan of tijdschrift of het Belgisch Staatsblad, de VDAB- 
website en de website van het bestuur bekendgemaakt. 


De vacature wordt daarnaast bekendgemaakt aan de personen die tot één jaar vóór de vacature zijn 
opgenomen in een sollicitantenbestand en wordt ook intern bekendgemaakt via aanplakking. 


82. Het vacaturebericht vermeldt: 
1° de functiebenaming en de functiebeschrijving; 
2° voltijdse of deeltijdse functie 
3° statutaire of contractuele betrekking 


4° de salarisschaal; 
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5° de voorwaarden; 


7° de wijze waarop de kandidaturen moeten worden ingediend; en de uiterste datum voor het 
indienen van de kandidaturen; 


8° het interne contactpunt waar meer informatie kan worden verkregen over de vacante betrekking 
en over de arbeidsvoorwaarden; 


9° in voorkomend geval de aanleg van een wervingsreserve voor de betreffende functie en de 
duurtijd daarvan. 


83. De bepalingen van 81 en 82, zijn niet van toepassing als de aanstellende overheid bij de 
vacantverklaring beslist een beroep te doen op een bestaande wervingsreserve die geldig is voor de 
vacature. 


De bepalingen van $1 en 82, zijn evenmin van toepassing als de wekelijkse prestaties van een deeltijdse 
betrekking in de personeelsformatie uitgebreid worden of als die betrekking omgezet wordt in een voltijdse 
betrekking. Als er meerdere personeelsleden deeltijds werken in een betrekking van dezelfde graad, richt 
de aanstellende overheid een oproep tot die personeelsleden voor de vervulling van de extra uren en maakt 
het zijn keuze op basis van een vergelijking van de kandidaturen. 


Art. 10 Tussen de bekendmaking van de vacature en de uiterste datum voor de indiening van de 
kandidaturen, verlopen minstens vijftien kalenderdagen. De algemeen directeur bepaalt de termijn voor de 
indiening van de kandidaturen rekening houdend met die algemeen geldende minimale termijn. Indien de 
uiterste inschrijvingsdatum een zaterdag, zondag of feestdag is, wordt deze verschoven naar de 
eerstvolgende werkdag. 


De datum van de ontvangst van de kandidatuur wordt beschouwd als de datum waarop de kandidatuur is 
ingediend. Voor de datum van verzending geldt, naargelang van het geval, de datum van de poststempel, 
van het faxbericht of van het mailbericht. 


Bij afgifte wordt de kandidatuur voor ontvangst getekend. De datum van ondertekening voor ontvangst 
wordt beschouwd als de datum van indiening van de kandidatuur. 


Indien een kandidatuur per e-mail wordt ingediend dan ontvangt men een automatische 
ontvangstbevestiging. 


Art. 11 Aan elke aanwerving gaat een selectieprocedure vooraf. 


Art. 12 81. Tenzij anders bepaald, moeten de kandidaten op de dag van het afsluiten van de inschrijvingen 
voor de deelname aan de selectieprocedure voldoen aan de algemene toelatingsvoorwaarden en aan de 
aanwervingsvoorwaarden, de selectie uitgezonderd. Ze leveren het bewijs daartoe aan de voorwaarden 
vastgesteld in 82, 83 en 84. 


82. De kandidaten leveren het bewijs dat ze voldoen aan de diplomavereiste uiterlijk de uiterste datum voor 
de indiening van de kandidaturen. 


Een gewone kopie van het diploma volstaat als bewijsstuk voor deelname aan de selectieprocedure. 


De aanstellende overheid beslist over de geldigheid van de voorgelegde diploma’s, behalve als de raad de 
aanstellende overheid is. In dat geval beoordeelt het vast bureau de geldigheid. 


De kandidaten die niet aan de diplomavereiste voldoen worden definitief uitgesloten van de 
selectieprocedure. Voornoemde uitsluiting wordt onmiddellijk schriftelijk aan de kandidaat meegedeeld. 


83. De aanstellende overheid kan bij de vacantverklaring bepalen dat laatstejaarsscholieren en studenten 
toegang krijgen tot de selectieprocedure. 


In dat geval worden laatstejaarsscholieren of studenten toegelaten tot de selectieprocedure als ze met hun 
kandidatuur een studiebewijs voorleggen en een verklaring dat ze binnen een termijn van maximum zes 
maanden zullen deelnemen aan de eindexamens voor het behalen van hun diploma. Ze leveren het bewijs 
dat ze aan de diplomavereiste voldoen uiterlijk op de datum van hun aanstelling bij het bestuur. 


84. De kandidaten leveren het bewijs dat ze voldoen aan de algemene toelatingsvoorwaarden en aan alle 
aanwervingsvoorwaarden, de selectie uitgezonderd, uiterlijk op de datum van de aanstelling. 
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De aanstellende overheid beoordeelt de geldigheid van de voorgelegde bewijzen, tenzij de raad de 
aanstellende overheid is. In dat geval beoordeelt het vast bureau de geldigheid ervan. Op basis van die 
beoordeling wordt beslist welke kandidaten definitief tot de selectieprocedure worden toegelaten. De 
kandidaten die geweigerd worden, worden daarvan onmiddellijk schriftelijk op de hoogte gebracht met 
vermelding van de reden voor de weigering. 


Voor de deelname aan de selectieprocedure volstaat een kopie of een gewoon afschrift voor de bewijzen, 
vermeld in 82 en 83. 


Eensluidend verklaarde afschriften kunnen alleen worden gevraagd aan de kandidaten die geslaagd zijn 
voor de selectie. 


85. In afwijking van 81 worden kandidaten die aan alle aanwervingsvoorwaarden voldoen, behalve aan de 
voorwaarde van een aanvullende opleiding, tot de selectieprocedure toegelaten, als de 


aanwervingsvoorwaarden bepalen dat ze het attest of getuigschrift van de aanvullende opleiding voor de 
afloop van de proeftijd moeten behalen. 


HOOFDSTUK Ill. SELECTIE 


Afdeling |. Algemene bepalingen 


Art. 13 81. Elke selectie wordt uitgevoerd op basis van selectiecriteria en met behulp van een of meer 
selectietechnieken. De selectiecriteria en de selectietechnieken zijn afgestemd op de functiebeschrijving. 
Voor functies van dezelfde graad zijn de selectietechnieken gelijkwaardig. 
82. De selectietechnieken zijn: 
1° Een screening op CV en motivatiebrief. De aanstellende overheid beslist hiertoe bij de 
vacantverklaring. De selectiecommissie stelt hiertoe objectieve selectiecriteria vast en motiveert 
deze. Indien na deze screening nog meer dan 20 kandidaten over zijn, wordt er alsnog een 
preselectie georganiseerd, zoals opgenomen in 2°. 


2° Een eliminerende preselectie, zoals voorzien in artikel 26, wanneer het aantal kandidaten voor 
een functie hoger ligt dan 20. 


3° Een schriftelijk en/of praktisch en/of fysiek gedeelte; 
4° Een mondelinge proef; 


Art. 14 81. De selecties worden uitgevoerd door een selectiecommissie maar kunnen geheel of gedeeltelijk 
worden uitbesteed aan een extern selectiebureau of het Vlaams Agentschap voor Rekrutering en Selectie. 


Voor de niveau- of capaciteitstest is de uitvoering van de selectie door een extern selectiebureau verplicht. 
Voor de samenstelling van de selectiecommissies gelden de volgende algemene regels: 

1° de selectiecommissie bestaat uitsluitend uit deskundigen; 

2° elke selectiecommissie bestaat uit minstens drie leden; 

3° minstens een derde van de leden zijn deskundigen die extern zijn aan het eigen bestuur; 

4° de selectiecommissie bestaat uit leden van verschillend geslacht; 

5° de leden van de raad en van het vast bureau kunnen geen lid zijn van een selectiecommissie in 

een selectieprocedure voor het eigen bestuur. De algemeen directeur die de bevoegdheid van 


aanstellende overheid heeft, mag geen deel uitmaken van de selectiecommissie; 


6° De examencommissie kan geldig beraadslagen wanneer de meerderheid van de leden 
aanwezig is. De beslissingen worden bij meerderheid van stemmen genomen. 
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82. Onder deskundig wordt verstaan dat de leden van de selectiecommissie over de specifieke 
deskundigheden moeten beschikken om de kandidaten te beoordelen op de voor de functie vastgestelde 
selectiecriteria. 


83. Psychotechnische proeven en persoonlijkheidstests worden afgenomen door een selectiebureau of 
door een persoon die daartoe bevoegd is en erkend is in overeenstemming met het decreet van 13 april 
1999 met betrekking tot de private arbeidsmarktbemiddeling in het Vlaamse Gewest en het besluit van de 
Vlaamse Regering van 8 juni 2000 ter uitvoering van dat decreet. 


Art. 15 De leden van de selectiecommissies respecteren de volgende gedragsregels en wettelijke 
voorschriften bij selecties: 


1° onafhankelijkheid; 
2° onpartijdigheid; 


3° non- discriminatie op grond van ras of huidskleur, nationaliteit of etnische achtergrond, geslacht, 
seksuele geaardheid, leeftijd, gezondheidstoestand, voorkomen, handicap, geloof of 
levensbeschouwing, burgerlijke staat, politieke overtuiging, zoals bepaald in de non- 
discriminatiewetgeving; 


4° respect voor de vertrouwelijkheid van de gegevens van de kandidaten en voor hun private 
levenssfeer; 


5° geheimhouding van de vragen en, als dat van toepassing is, respect voor de anonimiteit van de 
proeven; 


6° verbod op belangenvermenging; 


Bij familieverwantschap tot in de tweede graad tussen een lid van de selectiecommissie en een kandidaat, 
worden de passende maatregelen getroffen om de onpartijdigheid van de selectieprocedure te garanderen. 


Art. 16 De selectiecommissies worden geleid door een voorzitter. De voorzitter kan in deze taak bijgestaan 
worden door een secretaris die niet deelneemt aan de eigenlijke selectieactiviteiten en aan de beoordeling 
van de kandidaten. 


De leden, de secretaris en de voorzitter van de selectiecommissie worden nominatief door de aanstellende 
overheid aangesteld. 


Art. 17 De selectieprocedures toetsen de bekwaamheid of geschiktheid van de kandidaten en resulteren in 
een opsomming van de geslaagde of geschikt bevonden kandidaten. Uit de geslaagde of geschikt 
bevonden kandidaten wordt de meest geschikte kandidaat gekozen op basis van een volledige vergelijking 
van de titels en verdiensten van alle kandidaten en een uitdrukkelijke motivering in overeenstemming met 
de bepalingen van de Wet betreffende de uitdrukkelijke motivering van bestuurshandelingen van 29 juli 
1991. 


Art. 18 De examens bestaan uit minimum twee gedeelten: 

1. een schriftelijk en/of praktisch en/of fysiek gedeelte; 

2. een mondeling gedeelte of grondig sollicitatiegesprek. 
Art. 19 Om als geslaagd te worden beschouwd, moeten de kandidaten voor elk examengedeelte zestig 
procent van de punten behalen. Indien een examengedeelte meer dan één proef omvat, moeten zij 


bovendien vijftig procent van de punten behalen op elk van die proeven. 


Art. 20 Van elk apart afgenomen examengedeelte wordt een proces-verbaal van de examenverrichtingen 
opgemaakt. 


Art. 21 Alleen de kandidaten die geslaagd zijn, worden voor het volgende examengedeelte opgeroepen. 
Niet geslaagde kandidaten worden hiervan op de hoogte gesteld en mogen inzage hebben in hun 
examenstukken. 
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Art. 22 Voor functies van niveau A en B bevat de selectie altijd een psychotechnische proef in verband met 
de competenties opgenomen in de functiebeschrijving. Voor lijnfuncties worden daarnaast ook de 
managements- en leiderschapscapaciteiten getest. 


Afdeling Il. Het verloop van de selectie 


Art. 23 De aanstellende overheid stelt de concrete selectieprocedure vast voor de aanvang ervan en zorgt 
voor de organisatie van de selecties. 


Art. 24 81. Binnen de grenzen van de algemene bepalingen in afdeling |, bepaalt de aanstellende overheid: 
1° de selectiecriteria; 
2° de keuze van de selectietechniek(en); 


3° het verloop van de selectie, met inbegrip van de timing en de keuze om al dan niet een 
preselectie af te leggen; 


82. Als de aanstellende overheid kiest voor een combinatie van de aanwervingsprocedure en de 
bevorderingsprocedure en de gelijktijdige toepassing daarvan, worden de externe en de interne kandidaten 
onderworpen aan dezelfde selectieproeven. Eventuele schriftelijke kennisproeven met dezelfde inhoud 
worden op hetzelfde tijdstip afgenomen. 


S 3. De niveau- of capaciteitstest, vermeld in artikel 7, 8 2, tweede lid, 1°, onderzoekt of de kandidaat in 
staat is te functioneren op het niveau waarin de functie is gesitueerd. 


De kandidaat die een attest of getuigschrift voorlegt dat niet ouder is dan vijf jaar, waaruit blijkt dat hij voor 
dezelfde of voor een vergelijkbare functie bij dezelfde of bij een andere overheid al eerder geslaagd is voor 
een niveau- of capaciteitstest als vermeld in het tweede lid, behoudt het gunstige resultaat daarvan en 
wordt vrijgesteld van een nieuwe deelname aan een niveau- of capaciteitstest. 
Art. 25 De kandidaten worden van het verloop van de selectieprocedure op de hoogte gebracht. 
Zij worden minstens 14 kalenderdagen op voorhand via brief of e-mail geïnformeerd over de plaats waar en 
dag en uur waarop de eerste selectieproef wordt afgenomen. Ingeval de selectieproef een preselectie 
bevat, dan wordt hen dit ook meegedeeld. 
Kandidaten die niet tijdig aanwezig zijn of niet komen opdagen voor een onderdeel van de selectieproeven 
worden, ongeacht de reden van hun afwezigheid, uitgesloten van deelneming aan de volgende onderdelen 
van de selectieprocedure, tenzij de selectiecommissie er gemotiveerd anders over beslist. 
Art. 26 81. De preselectieproef bestaat uit meerkeuzevragen op 100 punten en toetst de algemene kennis 
en/of de vakkennis van de kandidaat. Er wordt ook getest of het profiel van de kandidaat overeenkomt met 
de functiebeschrijving en de functievereisten. 
Deze kennis kan worden getest door volgende soorten vragen: 

1° vragen inzake algemene kennis 

2° vragen inzake praktische kennis in het vakgebied 

3° vragen inzake theoretische kennis in het vakgebied 

4° attitudegerichte vragen 
82. De kandidaten worden gerangschikt in volgorde van de behaalde punten. De 15 kandidaten met de 
hoogste scores worden toegelaten tot het volgende examengedeelte, op voorwaarde dat zij minimaal 50% 
behalen. Indien er meerdere kandidaten als 15de worden gerangschikt, zullen zij allemaal toegelaten 
worden tot het volgende examengedeelte. 
83. De punten van de preselectie worden in het verdere verloop van de procedure niet meegerekend. 


Art. 27 De selectiecommissie maakt voor elke selectietechniek een verslag op. Het verslag vermeldt per 
kandidaat het resultaat. 
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De selectiecommissie maakt bij de afsluiting van de selectieprocedure een eindverslag op met vermelding 
van de deelresultaten van de kandidaten en van hun eindresultaat. 


Art. 28 De kandidaten worden schriftelijk op de hoogte gebracht van het resultaat van de selectie. 
Kandidaten hebben op hun verzoek toegang tot de selectieresultaten in overeenstemming met de 
bepalingen van het decreet van 26 maart 2004 betreffende de openbaarheid van bestuur. 


Afdeling Ill. Wervingsreserves 


Art. 29 81. Bij de vacantverklaring kan de aanstellende overheid bepalen dat er een wervingsreserve voor 
de betreffende functie of graad wordt aangelegd voor een duur van maximum drie jaar. 


De duur van de wervingsreserve vangt aan vanaf de eerste dag van de maand volgend op de datum van de 
vaststelling van de wervingsreserve door de aanstellende overheid. 


82. Alle geslaagde of geschikt bevonden kandidaten die niet onmiddellijk worden aangesteld, worden in de 
wervingsreserve opgenomen. De kandidaten worden in de wervingsreserve gerangschikt in alfabetische 
volgorde. 


Art. 30 De aanstellende overheid kan geen nieuwe aanwervingsprocedure organiseren zolang er voor 
dezelfde functie of graad nog kandidaten opgenomen zijn in een daarvoor nog geldige wervingsreserve. 


Art. 31 81. Om de vacature te vervullen worden de kandidaten geraadpleegd die geselecteerd worden op 
basis van een volledige vergelijking van de titels en verdiensten van alle kandidaten en een uitdrukkelijke 
motivering. 


S2. Een geraadpleegde kandidaat kan eenmaal een aangeboden betrekking van statutaire aard of van 
contractuele aard van onbepaalde duur weigeren zonder zijn plaats in de wervingsreserve te verliezen, op 
voorwaarde dat deze zijn kandidatuur naar aanleiding van de weigering binnen de vastgestelde termijn 
bevestigt. 


Bij een tweede aangeboden betrekking van statutaire aard of van contractuele aard van onbepaalde duur 
wordt de kandidaat automatisch uit de wervingsreserve geschrapt. De kandidaat wordt daarvan op de 
hoogte gebracht. 


83. Kandidaten die niet gekozen worden, behouden hun plaats op de wervingsreserve voor de volledige 
duur ervan, tenzij ze zelf te kennen geven van elke aanstelling af te zien. 


Afdeling IV. Specifieke bepalingen voor de selectie van de decretale graden 


Art. 32 () 
Art. 33 () 
Art. 34 () 
Art. 35 () 


HOOFDSTUK IV. SPECIFIEKE BEPALINGEN INZAKE 
BETREKKINGEN TER UITVOERING VAN 
WERKGELEGENHEIDSMAATREGELEN EN CONTRACTUELE 
BETREKKINGEN VAN BEPERKTE DUUR 


Art. 36 Voor de aanwerving in contractuele betrekkingen, die ingesteld worden ter uitvoering van 
werkgelegenheidsmaatregelen van de hogere overheden, voor tijdelijke vervangingen van afwezige 
personeelsleden zoals voorzien in artikel 184, S2en voor de aanwerving in contractuele betrekkingen 
waarvan de tewerkstellingsduur tot maximaal een of twee jaar beperkt is, geldt het volgende: 
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1° In afwijking van artikel 9 worden de vacatures minimaal bekendgemaakt via de VDAB en de 
website van het bestuur. Het vacaturebericht bevat de algemene en specifieke voorwaarden en het 
functieprofiel. 


2° De selectieprocedure toetst de bekwaamheid van de kandidaten voor de functie. Ze wordt 
uitgevoerd door minstens één persoon die door de algemeen directeur wordt aangeduid. 


3° De selectieprocedure bestaat minstens uit een sollicitatiegesprek. 


Na de selectie leveren de geschikt bevonden kandidaten de bewijsstukken dat ze voldoen aan de 
algemene toelatingsvoorwaarden en zo nodig, aan de specifieke voorwaarden. 


HOOFDSTUK V. AANWERVEN VAN PERSONEN MET EEN 
ARBEIDSHANDICAP 


Art. 37 Minstens 2% van het totale aantal personeelsleden binnen het bestuur, uitgedrukt in voltijdse 
equivalenten, wordt vervuld door personen met een arbeidshandicap die aan een van de volgende 
voorwaarden voldoen: 


1° ze zijn ingeschreven bij het Vlaams Agentschap voor Personen met een Handicap, voorheen het 
Vlaams Fonds voor de Sociale Integratie van Personen met een Handicap; 


2° ze zijn erkend door de Vlaamse Dienst voor Arbeidsbemiddeling en Beroepsopleiding als 
personen met een handicap; 


3° ze komen in aanmerking voor een inkomensvervangende tegemoetkoming of voor een 
integratietegemoetkoming, die verstrekt wordt aan personen met een handicap op basis van de wet 
van 27 februari 1987 houdende tegemoetkomingen aan personen met een handicap; 


4° ze zijn in het bezit zijn van een attest dat uitgereikt is door de algemene directie Personen met 
een Handicap van de Federale Overheidsdienst Sociale Zekerheid voor het verstrekken van 
sociale en fiscale voordelen; 


5° ze zijn slachtoffer van een arbeidsongeval of van een beroepsziekte en kunnen een bewijs 
voorleggen van een blijvende arbeidsongeschiktheid van minstens 66 %, uitgereikt door het Fonds 
voor Arbeidsongevallen, door het Fonds voor Beroepsziekten of door of zijn rechtsopvolger de 
Administratieve Gezondheidsdienst in het kader van de wet van 3 juli 1967 betreffende de 
preventie van of de schadevergoeding voor arbeidsongevallen, voor ongevallen op de weg naar en 
van het werk en voor beroepsziekten in de overheidssector; 


6° ze hebben hun hoogste getuigschrift of diploma behaald in het buitengewoon secundair 
onderwijs. 


Het vast bureau of, als deze daartoe gemachtigd is in het kader van het dagelijks personeelsbeheer, de 
algemeen directeur bepaalt het aantal voltijds equivalenten in overeenstemming met het percentage, 
vermeld in het eerste lid. 


Art. 38 De kandidaten moeten voldoen aan de algemene toelatingsvoorwaarden, aan de 
aanwervingsvoorwaarden en aan de eventuele specifieke aanwervingsvoorwaarden. 


Bij de toepassing van de selectieproeven worden de hinderpalen die verbonden zijn met de handicap, door 
redelijke aanpassingen verholpen. 


HOOFDSTUK VI. INDIENSTTREDING 


Art. 39 De aanstellende overheid bepaalt de datum van indiensttreding van het geselecteerde 
personeelslid. 
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De aanstellende overheid bepaalt de concrete datum van indiensttreding in onderling akkoord met het 
personeelslid, als het geselecteerde personeelslid wegens een opzeggingstermijn bij een andere werkgever 
of wegens een andere geldige reden niet onmiddellijk in dienst kan treden. 


Behalve in het geval van overmacht, wordt een kandidaat die niet in dienst treedt op de overeengekomen 
datum geacht definitief aan zijn aanstelling te verzaken. 


Art. 40 () 


Art. 41 De personeelsleden leggen de eed af in overeenstemming met de geldende regelgeving. De 
weigering tot eedaflegging staat gelijk met verzaking aan de aanstelling. 


HOOFDSTUK VII. PROEFTIJD 


Afdeling |. Algemene bepalingen 


Art. 42 De proeftijd beoogt de integratie van het op proef aangestelde statutaire personeelslid in het bestuur 
en de inwerking in zijn functie en stelt de aanstellende overheid in staat de geschiktheid van het 
personeelslid voor de functie te verifiëren. 

De leidinggevende van het op proef aangestelde personeelslid maakt onder de eindverantwoordelijkheid 
van de algemeen directeur de concrete afspraken voor de actieve inwerking van het personeelslid in zijn 
functie en zijn integratie in de diensten van het bestuur. 


Art. 43 Het statutair personeelslid op proef krijgt de informatie en de vorming die nodig is voor de 
uitoefening van de functie waarin het is aangesteld. 


De afspraken voor de inwerking van het personeelslid (planningsgesprek) en de criteria inzake opvolging 


en feedback (met inbegrip van de evaluatie) opvolgings- en evaluatiecriteria die van toepassing zijn voor de 
beoordeling van de proeftijd, worden schriftelijk aan het personeelslid meegedeeld. 


Afdeling Il. Duur en evaluatie 


Art. 44 81. De duur van de proeftijd bedraagt: 
- 12 maanden voor de personeelsleden van niveau A, B en CG; 
- 6 maanden voor de personeelsleden van niveau D en E; 
en is verlengbaar in overeenstemming met artikel 51, met maximaal dezelfde termijn. 
82. Voor de berekening van de duur van de proeftijd worden in aanmerking genomen: 
1° elke periode waarin het op proef aangestelde personeelslid effectief prestaties heeft verricht; 


2° de afwezigheden in het kader van het jaarlijks vakantieverlof en voor deelname aan 
vormingsactiviteiten. 


De proeftijd wordt, ongeacht de prestatiebreuk, geschorst voor iedere afwezigheid, al dan niet onderbroken, 
van meer dan 25 werkdagen. Het jaarlijks vakantieverlof wordt buiten beschouwing gelaten. De proeftijd 
wordt met de duur van de afwezigheden verlengd. 


83. Als de voorwaarden bepalen dat de kandidaten tijdens de proefperiode een attest of getuigschrift 
dienen te behalen, dan wordt de proeftijd vastgesteld rekening houdend met de normale studieduur die 
nodig is om die akte te behalen. 


Art. 45 De diensten die een kandidaat ononderbroken tot de datum van zijn statutaire aanstelling op proef in 
tijdelijk verband heeft vervuld in dezelfde functie als de functie waarin hij aangesteld wordt, worden in 
aanmerking genomen voor de proeftijd, op voorwaarde dat het personeelslid daarvoor geen ongunstig 
evaluatieresultaat heeft gekregen. 


Art. 46 Het statutair personeelslid op proef wordt volgens onderstaande cyclus opgevolgd: 
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1° een planningsgesprek bij het begin van de aanstelling op proef; 


2° een feedbackgesprek halverwege de proeftijd met de directe leidinggevende, en indien 
aangewezen de hogere leidinggevende; 


3° een evaluatiegesprek aan het einde van de proeftijd met de directe leidinggevende en de hogere 
leidinggevende. 


Waar dit gemotiveerd wordt op basis van de beperkte omvang van het personeelsbestand kan de evaluatie 
worden toevertrouwd aan één leidinggevende. 


Art. 47 Het statutaire personeelslid op proef wordt onderworpen aan een tussentijds feedbackgesprek, 
zoals vermeld in artikel 46, 2°. Dit feedbackgesprek vindt plaats uiterlijk 2 weken na het verstrijken van de 
voormelde termijn. 


In het tussentijds feedbackgesprek wordt een stand van zaken opgemaakt over de mate waarin de 
inwerking van het personeelslid in zijn functie vordert en de mate waarin het personeelslid voldoet aan de 
functievereisten. Zo nodig worden bijsturingen afgesproken. Het tussentijds feedbackgesprek heeft de 
waarde van een formeel communicatiemoment en komt niet in de plaats van de eindevaluatie van de 
proeftijd. 


Na het tussentijds feedbackgesprek stelt de directe leidinggevende een verslag op, op basis van de 
functiebeschrijving. Indien nodig worden hierbij aandachtspunten of breekpunten geformuleerd. 


Art. 48 Indien er na het tussentijds feedbackgesprek aandachtspunten of breekpunten worden 
geformuleerd, maakt de directe leidinggevende nieuwe afspraken met het statutaire personeelslid op proef 
over het verbeteren van het functioneren met het oog op de eindevaluatie van de proeftijd. 


Art. 49 81. Het personeelslid wordt door middel van een evaluatiegesprek geëvalueerd door de direct 
leidinggevende (1ste evaluator) en de hoger leidinggevende (2de evaluator). Behoort het personeelslid tot 
het managementteam, dan treedt één van de decretale graden op als tweede leidinggevende (2de 
evaluator). 


82. De eindevaluatie van de proeftijd vindt minstens 3 weken voor de afloop van de proeftijd plaats voor de 
personeelsleden van A, B en C-niveau, en minstens 2 weken voor de afloop van de proeftijd voor de 
personeelsleden van D en E-niveau. 


83. Na het evaluatiegesprek wordt de eindevaluatie vastgesteld in een kwalitatief beschrijvend 
evaluatieverslag dat het evaluatieresultaat op afdoende wijze onderbouwt. 


Art. 50 Het resultaat van de eindevaluatie van de proeftijd is ofwel gunstig ofwel ongunstig. 


Het statutaire personeelslid op proef dat na het verstrijken van de proeftijd op grond van het ongunstige 
resultaat van de eindevaluatie niet in aanmerking komt voor de vaste aanstelling in statutair verband, wordt 
ontslagen. 


De aanstellende overheid neemt zijn beslissing tot ontslag uiterlijk binnen een maand na het aflopen van de 
proeftijd. 


Het ontslag wordt gegeven in overeenstemming met de bepalingen van Titel VI. De aanstellende overheid 
hoort het personeelslid vooraf. 


Art. 51 De (rechtstreeks) leidinggevende(n) met wie het personeelslid het evaluatiegesprek had, kunnen op 
gemotiveerde wijze een verlenging van de proeftijd voorstellen met maximaal dezelfde proeftijd als uit de 
eindevaluatie blijkt dat de duur van de proeftijd niet volstaat om tot een gefundeerd evaluatieresultaat te 
komen. Deze verlenging kan niet geweigerd worden. 


Art. 52 Het statutaire personeelslid op proef wordt verder opgevolgd op dezelfde wijze als beschreven in 
artikel 47 tot en met artikel 50. Als uit de evaluatie blijkt dat het personeelslid niet in aanmerking komt voor 
de vaste aanstelling in statutair verband, wordt het ontslagen in overeenstemming met de bepalingen van 
Titel VI van de rechtspositieregeling. 


Art. 53 Na afloop van de proeftijd behoudt het statutaire personeelslid op proef zijn hoedanigheid van op 
proef aangesteld personeelslid, tot de aanstellende overheid beslist over de vaste aanstelling of het 
ontslag. De aanstellende overheid neemt haar beslissing zonder uitstel. 
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Afdeling Ill. De vaste aanstelling in statutair verband. 


Art. 54 Het statutaire personeelslid op proef wordt vast aangesteld in statutair verband, op voorwaarde dat 
het: 


1° voldoet aan de algemene toelatingsvoorwaarden en aan de aanwervingsvoorwaarden die voor 
de functie van toepassing zijn; 


2° de proeftijd heeft afgesloten met een gunstig resultaat voor de evaluatie. 
Het personeelslid wordt vast aangesteld in statutair verband in de functie waarin het op proef werd 


aangesteld. De vaste aanstelling gebeurt uiterlijk binnen een termijn van één maand na afloop van de 
proeftijd en gaat in op de datum waarop de proeftijd effectief verstreken is. 


HOOFDSTUK VIII. OPVOLGING EN FEEDBACK TIJDENS DE 
LOOPBAAN 


Afdeling |. Algemene bepalingen 


Art. 55 Dit hoofdstuk is niet van toepassing voor de opvolging, feedback en evaluatie van de decretale 
graden. 


Art. 56 Alle personeelsleden hebben tijdens hun loopbaan recht op opvolging en feedback en worden 
geëvalueerd op ambtelijk niveau. 


Het voorgaande lid is niet van toepassing op de jobstudenten. 


Art. 57 De algemeen directeur zorgt voor de interne organisatie van de opvolging en feedback over de wijze 
van functioneren van de personeelsleden binnen de bepaalde termijnen. 


Art. 58 De opvolgings- en feedbackcyclus voor de personeelsleden kan bestaan uit volgende elementen: 
1° een planningsgesprek 
2° dagdagelijkse opvolging 
3° een jaarlijks feedbackmoment gekoppeld aan een nieuwe planning 
4° een evaluatie 


Art. 59 De personeelsleden worden geïnformeerd over alle aspecten van de opvolgings- en feedbackcyclus 
en in voorkomend geval over het evaluatiestelsel en de evaluatiecriteria die op hen van toepassing zijn. 


Art. 60 Concrete feiten en gedragingen die een uitgesproken negatieve weerslag kunnen hebben op de 
opvolging en feedback, en in voorkomend geval op de evaluatie van het personeelslid kunnen, op 
uitdrukkelijk verzoek van het personeelslid of de leidinggevende, aanleiding geven tot een extra 
feedbackgesprek overeenkomstig de bepalingen van artikel 63 82. 


Het personeelslid heeft het recht zijn persoonlijk opvolgings- en feedbackdossier te raadplegen en krijgt er 
op zijn verzoek een afschrift van. 


Afdeling Il. Planning en opvolging 


Art. 61 Zowel bij de indiensttreding van het personeelslid als aansluitend op het feedback- of 
evaluatiegesprek heeft de direct leidinggevende met het personeelslid een planningsgesprek. 


In dit gesprek wordt de functiebeschrijving besproken en wordt bepaald welke verwachtingen worden 
nagestreefd. 
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Op verzoek van het personeelslid of de direct leidinggevende kan de hoger leidinggevende bij dit gesprek 
aansluiten. Behoort het personeelslid tot het managementteam, dan treedt één van de decretale graden op 
als tweede leidinggevende. 


Het planningsgesprek resulteert in een planningsverslag op basis van de functiebeschrijving van het 
personeelslid en wordt opgemaakt door de direct leidinggevende. Het verslag wordt ter kennisname 
getekend door het personeelslid en de direct leidinggevende en wordt toegevoegd aan zijn persoonlijk 
dossier. 


Het personeelslid ontvangt op zijn verzoek, tegen ontvangstbewijs, een kopie van het planningsverslag. 


Art. 62 Er wordt voorzien in een opvolging van het personeelslid over zijn wijze van functioneren. De 
opvolging neemt de vorm aan van een doorlopende, dagdagelijkse opvolging met het oog op interactie en 
feedback zodat kort op de bal kan worden gespeeld. 


De opvolging gebeurt door de direct leidinggevende van het personeelslid en kan plaatsvinden tijdens een 
individueel gesprek of teamvergadering, en dit op verzoek van het personeelslid of de direct 
leidinggevende. 


De opvolging resulteert in principe in mondelinge afspraken. Indien gewenst door het personeelslid of de 
direct leidinggevende kan de opvolging resulteren in een nota waarin bepaalde afspraken worden 
opgenomen. 


In voorkomend geval wordt de nota aan het personeelslid ter kennisname voorgelegd en toegevoegd aan 
zijn persoonlijk dossier. Op vraag van het personeelslid wordt hem een kopie van deze nota overhandigd. 


Afdeling Il. Feedback 


Art. 63 81. leder personeelslid heeft jaarlijks, en voor het eerst 1 jaar na zijn indiensttreding, een 
feedbackgesprek met zijn direct leidinggevende. 


Op verzoek van het personeelslid of de direct leidinggevende kan de hoger leidinggevende bij dit gesprek 
aansluiten. Behoort het personeelslid tot het managementteam, dan treedt één van de decretale graden op 
als tweede leidinggevende. 


82. Naast het in het eerste lid genoemde feedbackgesprek kan er op uitdrukkelijk verzoek van het 
personeelslid of de leidinggevende steeds een bijkomend feedbackgesprek plaatsvinden. 


83. Het personeelslid heeft naast de gevallen voorzien in 81 en 82 van dit artikel, ook recht op een 
feedbackgesprek in volgende gevallen: 


1. wanneer het personeelslid conform artikel 67 81, punt 1 een ongunstig evaluatieresultaat heeft 

bekomen. In dit geval volgt er een tussentijds feedbackgesprek minimum drie maanden nadat het 
personeelslid kennis heeft gekregen van het ongunstig evaluatieresultaat en uiterlijk drie maanden 
voor het volgende evaluatiegesprek. 


2. wanneer conform artikel 47 het op proef benoemd statutaire personeelslid de helft van de 
proeftijd heeft doorlopen. Het gesprek vindt plaats uiterlijk 1 maand na het verstrijken van 
voormelde termijn. 


3. Wanneer het voorgaande feedbackgesprek van het personeelslid resulteert in een opmerking 
zoals opgenomen onder artikel 64, $1, eerste lid, 3°. Het feedbackgesprek vindt plaats minimum 
drie maanden en maximum één jaar na het laatste feedbackgesprek; 


84. Voor de berekening van de duur van de in dit artikel vermelde termijnen worden in aanmerking 
genomen: 


1° elke periode waarin het personeelslid effectief prestaties heeft verricht; 


2° de afwezigheden in het kader van het jaarlijks vakantieverlof en voor deelname aan 
vormingsactiviteiten. 
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De termijnen worden, ongeacht de prestatiebreuk, geschorst voor iedere afwezigheid, al dan niet 
onderbroken, van meer dan 25 werkdagen. Het jaarlijks vakantieverlof wordt buiten beschouwing gelaten. 
De proeftijd wordt met de duur van de afwezigheden verlengd. 


Art. 64 81. Het feedbackgesprek resulteert per resultaatsgebied en per competentie in onderstaande 
mogelijke opmerkingen: 


1° positieve punten; 
2° aandachtspunten; 
3° breekpunten. 


82. Ten aanzien van het personeelslid met het resultaat zoals opgenomen onder punt 1° en 2° van lid 1 van 
deze paragraaf, wordt de opvolgings- en feedbackcyclus gewoon verder gezet. 


83. Met het personeelslid met resultaat zoals opgenomen onder punt 3° van het eerste lid van 81, volgt een 
nieuw feedbackgesprek conform artikel 63 S3, punt 3. 


Levert het feedbackgesprek opnieuw een opmerking op overeenkomstig $1 lid 1, 3° van dit artikel m.b.t. tot 
hetzelfde of een ander resultaatsgebied of competentie, dan vindt een evaluatiegesprek plaats 
overeenkomstig de bepalingen onder afdeling IV. De evaluatie. 


Art. 65 leder feedbackgesprek resulteert in een feedbackverslag door de direct leidinggevende van het 
personeelslid opgemaakt op basis van de functiebeschrijving van het personeelslid. Het verslag wordt ter 
kennisname getekend door het personeelslid en wordt toegevoegd aan zijn persoonlijk dossier. 


Een kopie van het feedbackverslag wordt overgemaakt aan: 
- het personeelslid, tegen ontvangstbewijs; 


- de tweede hoger leidinggevende voor zover het feedbackgesprek resulteerde in opmerkingen 
overeenkomstig artikel 64, 81, lid 1, 3°. 


Afdeling IV. Evaluatie 


Art. 66 Het personeelslid wordt door middel van een evaluatiegesprek geëvalueerd door de direct 
leidinggevende (1ste evaluator) en de hoger leidinggevende (2de evaluator). Behoort het personeelslid tot 
het managementteam, dan treedt één van de decretale graden op als tweede leidinggevende (2de 
evaluator). 


Waar dit gemotiveerd wordt op basis van de beperkte omvang van het personeelsbestand kan de evaluatie 
worden toevertrouwd aan één leidinggevende, bij voorkeur de direct leidinggevende. 


Art. 67 $1. Het personeelslid heeft met de evaluatoren een evaluatiegesprek: 


1. wanneer het personeelslid twee opeenvolgende feedbackgesprekken heeft gehad die beiden 
resulteerden in de opmerking ‘breekpunten’ overeenkomstig S1, lid 1, 3° van artikel 63 en dit m.b.t. 
tot hetzelfde of een ander resultaatsgebied of competentie. Het evaluatiegesprek vindt plaats 
minimum drie maanden en maximum zes maanden na het laatste feedbackgesprek; 


2. wanneer het personeelslid n.a.v. een voorafgaand evaluatiegesprek een negatieve evaluatie 
heeft gekregen. Dit tweede tussentijdse evaluatiegesprek gaat door minimum zes maanden en 
maximum één jaar nadat het personeelslid kennis heeft gekregen van de voorafgaande negatieve 
evaluatie. In voorkomend geval is er, overeenkomstig artikel 63 83 punt 1, een tussentijds 
feedbackgesprek. 


82. Voor de berekening van de duur van de in dit artikel vermelde termijnen worden in aanmerking 
genomen: 


1° elke periode waarin het personeelslid effectief prestaties heeft verricht; 


2° de afwezigheden in het kader van het jaarlijks vakantieverlof en voor deelname aan 
vormingsactiviteiten. 
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De termijnen worden, ongeacht de prestatiebreuk, geschorst voor iedere afwezigheid, al dan niet 
onderbroken, van meer dan 25 werkdagen. Het jaarlijks vakantieverlof wordt buiten beschouwing gelaten. 
De proeftijd wordt met de duur van de afwezigheden verlengd. 


Art. 68 81. Het evaluatiegesprek resulteert in een gunstige of ongunstige evaluatie. Het evaluatieresultaat 
wordt gemotiveerd. 


82. De evaluatoren streven naar een consensus over de eindconclusie van de evaluatie. Indien men niet tot 
een consensus komt, is de evaluatie gunstig. 


83. Na een ongustige evaluatie worden met het personeelslid de nodige afspraken gemaakt en worden de 
passende maatregelen genomen om de wijze van functioneren te verbeteren. 


Art. 69 Door de evaluatoren wordt van het evaluatiegesprek een evaluatieverslag met eindresultaat, op 
basis van de functiebeschrijving van het personeelslid, opgemaakt. Het personeelslid ontvangt hiervan, 
tegen ontvangstbewijs, een kopie. 


Afdeling V. Gevolgen van de evaluatie 


Art. 70 De evaluatoren formuleren op basis van het evaluatieverslag, een voorstel van evaluatiegevolg aan 
de algemeen directeur. 


Art. 71 Het personeelslid met een (laatste) gunstig evaluatieresultaat dat de vereiste schaalanciënniteit 
heeft, krijgt de volgende salarisschaal van de functionele loopbaan. 


Het personeelslid met een (laatste) ongunstig evaluatieresultaat krijgt een vertraging van zijn functionele 
loopbaan, waarbij het voor de duur van één jaar niet kan doorschalen naar de volgende salarisschaal van 
de functionele loopbaan, ook al heeft het de vereiste schaalanciënniteit. 


Art. 72 Het ontslag wegens beroepsongeschiktheid ingevolge het ontoereikend functioneren van het 
personeelslid, is slechts mogelijk nadat het personeelslid twee keer opeenvolgend een evaluatieresultaat 
heeft gekregen dat ongunstig is. 


De algemeen directeur formuleert het gemotiveerde voorstel tot ontslag wegens beroepsongeschiktheid op 
basis van de evaluatieverslagen, vermeld in artikel 69. 


Het personeelslid en de evaluatoren worden daarvan op de hoogte gebracht uiterlijk binnen een termijn van 
20 kalenderdagen te rekenen vanaf de datum van het overmaken van het tweede ongunstige 
evaluatieverslag aan het personeelslid. 


Art. 73 81. De aanstellende overheid beslist over het ontslag wegens beroepsongeschiktheid. De 
aanstellende overheid hoort het personeelslid vooraf. De aanstellende overheid beslist over het ontslag 
uiterlijk binnen een termijn van dertig kalenderdagen volgend op de kennisgeving aan het personeelslid van 
het voorstel tot ontslag. 


Het ontslag van het vast aangestelde statutaire personeelslid verloopt volgens de bepalingen van Titel VI 
van deze rechtspositieregeling. 


82. Indien de aanstellende overheid niet of niet tijdig beslist tot het ontslag wegens beroepsongeschiktheid 
dan vervolgt het personeelslid de opvolgings- en feedbackcyclus overeenkomstig de bepalingen van artikel 
67 81 1. 


Art. 74 Met uitzondering van het ontslag wegens beroepsongeschiktheid beslist de algemeen directeur over 
het gevolg van de evaluatie. Hij baseert zijn beslissing op het voorstel van de evaluatoren. 


Het personeelslid en zijn evaluatoren worden van die beslissing op de hoogte gebracht uiterlijk binnen een 


termijn van dertig kalenderdagen te rekenen vanaf de datum waarop de evaluatoren het voorstel van 
evaluatiegevolg overeenkomstig artikel 72 aan de algemeen directeur hebben overgemaakt. 


Afdeling VI. Beroep tegen de ongunstige evaluatie 


Art. 75 Het personeelslid kan beroep aantekenen tegen de evaluatie met het evaluatieresultaat ongunstig. 
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Art. 76 Het beroep wordt ingediend bij een beroepsinstantie. De naam en het adres van de contactpersoon 
van de beroepsinstantie wordt aan de personeelsleden meegedeeld. 


De uiterlijke termijn voor de indiening van het beroep is vijftien kalenderdagen te rekenen vanaf de datum 
van de ondertekening voor kennisneming van het definitieve evaluatieverslag. 


Het beroep wordt schriftelijk ingediend. Het personeelslid krijgt een gedateerde ontvangstmelding van zijn 
beroep. Het beroep schort de termijnen zoals vermeld in afdeling V op. 


Art. 77 81. Leden van de raad, van het vast bureau, de algemeen directeur en de evaluator(en) van het 
personeelslid dat beroep aantekent, mogen geen deel uitmaken van de beroepsinstantie. 


De beroepsinstantie bestaat bij voorkeur uit leden van verschillend geslacht. Aanverwanten tot in de tweede 
graad en gezinsleden van de persoon die beroep aantekent of van de evaluatoren, worden geweerd. 


82. De secretaris-notulist niet meegerekend bestaat de beroepsinstantie minstens uit twee externe 
deskundigen. 


Onder externe deskundigen wordt verstaan: 
1° externe consultants gespecialiseerd in coaching en evaluatie; 


2° personeelsleden van een OCMW of een gemeente in een graad van niveau A of B, met 
expertise in personeelsevaluatie. 


De leden van de beroepsinstantie worden nominatief aangesteld door het vast bureau. 
De leden van de beroepsinstantie duiden in hun midden een voorzitter aan. 


Art.78 De beroepsinstantie moet voltallig zijn voor de behandeling van een beroep. De beroepsinstantie 
onderzoekt het beroep en hoort de evaluator(en) en het personeelslid. 


Het personeelslid en de evaluator(en) worden gehoord binnen een termijn van 30 kalenderdagen, ten 
rekenen vanaf de ontvangstmelding van het beroep, vermeld in artikel 76 derde lid. 


Art.79 Het personeelslid en de evaluator(en) worden gelijktijdig gehoord in een tegensprekelijke hoorzitting 
onder leiding van de voorzitter van de beroepsinstantie. Het personeelslid kan zich laten bijstaan door een 
persoon naar zijn keuze. Het personeelslid wordt als laatste gehoord in zijn verdediging. 


Van de hoorzitting wordt ter zitting een verslag gemaakt. Het verslag geeft de standpunten van de 
evaluator(en) en van het personeelslid weer. De secretaris van de beroepsinstantie ondertekent het 
verslag. Het verslag maakt deel uit van het beroepsdossier. 


Art.80 81. De beroepsinstantie beraadslaagt over haar bevindingen en formuleert eenparig een 
gemotiveerd advies aan de algemeen directeur tot bevestiging of tot aanpassing van de evaluatie en het 
evaluatieresultaat. 


82. Als er geen eenparig gemotiveerd advies tot stand komt worden de verschillende standpunten 
weergegeven en ter stemming aan de leden van de beroepsinstantie voorgelegd. Alle leden, behalve de 
secretaris-notulist, zijn daarbij stemgerechtigd. De stemming is geheim. Het meerderheidsstandpunt bepaalt 
het gemotiveerd advies. 


S3. Bij staking der stemmen wordt het personeelslid geacht te voldoen. 


84. Het gemotiveerd advies wordt schriftelijk aan de algemeen directeur bezorgd binnen een termijn van 
uiterlijk dertig kalenderdagen te rekenen vanaf de datum van de ontvangstmededeling van het hoger 
beroep aan de klager. De algemeen directeur tekent het advies voor ontvangst. 


Art. 81 Binnen een termijn van tien kalenderdagen te rekenen vanaf de datum van ontvangst van het 
gemotiveerd advies beslist de algemeen directeur over de bevestiging of de aanpassing van de evaluatie 
en van het evaluatieresultaat en deelt deze gemotiveerde beslissing mee aan het personeelslid, aan de 
voorzitter van de beroepsinstantie en aan de evaluator(en). De kennisgeving gebeurt schriftelijk. 
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Bij bevestiging van de bestaande evaluatie wordt de bevestigingsbeslissing voor kennisneming door het 
personeelslid en door de evaluator(en) ondertekend binnen een termijn van tien kalenderdagen. De 
beslissing maakt deel uit van het evaluatiedossier. 

Bij aanpassing van de evaluatie en van het evaluatieresultaat wordt de aangepaste evaluatie voor 
kennisneming door het personeelslid en door de evaluator ondertekend binnen een termijn van tien 
kalenderdagen. 


De aangepaste evaluatie komt in de plaats van de eerdere evaluatie die het voorwerp was van het beroep 
en vervangt de eerdere evaluatie in het evaluatiedossier en in het personeelsdossier. 


Art. 82 81. Als de beroepsinstantie geen advies formuleert binnen de termijn vastgesteld in artikel 80 dan is 
het evaluatieresultaat gunstig en past de algemeen directeur het evaluatieresultaat in die zin aan. 


Als de algemeen directeur geen beslissing neemt over de bevestiging of aanpassing van de evaluatie en 
van het evaluatieresultaat binnen de termijn vastgesteld in artikel 81, dan is het evaluatieresultaat gunstig. 


HOOFDSTUK IX. OPVOLGING, FEEDBACK EN EVALUATIE VAN DE 
DECRETALE GRADEN 


Afdeling |. Evaluatie tijdens de proeftijd 


Art. 83 () 
Art. 84 () 
Art. 85 () 
Art. 86 () 
Art. 87 () 
Art. 88 () 
Art. 89 () 


Afdeling Il. Opvolging en feedback tijdens de loopbaan 


Art. 90 () 
Art. 91 () 
Art. 92 () 
Art. 93 () 
Art. 94 () 


Afdeling III. Evaluatie 


Art. 95 () 
Art. 96 () 
Art. 97 () 
Art. 98 () 
Art. 99 () 


Afdeling IV. Gevolgen van de evaluatie 
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Art. 100 () 


HOOFDSTUK X. VORMING 


Afdeling |. Algemene bepalingen 


Art. 101 81. De personeelsleden hebben recht op informatie en vorming zowel met betrekking tot aspecten 
die nuttig zijn voor de uitoefening van de functie als om te kunnen voldoen aan de bevorderingsvereisten. 


82. De personeelsleden houden zich op de hoogte van de ontwikkelingen en de nieuwe inzichten in de 
materies waarmee zij beroepshalve belast zijn. 


83. De vorming is een plicht als ze noodzakelijk blijkt voor een betere uitoefening van de functie of het 
functioneren van een dienst, of als ze een onderdeel uitmaakt van een herstructurering of reorganisatie van 
een afdeling of een implementatie van nieuwe werkmethodes en infrastructuur. 


Art. 102 Het personeelslid krijgt voor alle interne of externe vormingsactiviteiten dienstvrijstelling en de 
periodes van afwezigheid worden gelijkgesteld met dienstactiviteit. 


Als de opgelegde vormingsactiviteit buiten de werkuren doorgaat, krijgt het personeelslid daarvoor een 
volledige compensatie. De compensatie wordt genomen in afspraak met de leidinggevende, rekening 
houdend met het dienstbelang. 


Art. 103 Het bestuur draagt de kosten voor de deelname aan de opgelegde vormingsactiviteiten. Tot die 
kosten behoren ook de kosten voor de verplaatsing naar en van de plaats waar de vormingsactiviteit 
doorgaat. Het personeelslid dient daartoe de bewijsstukken van de verplaatsingskosten in. De regeling die 
geldt voor dienstverplaatsingen is van toepassing op de verplaatsingen voor vorming. 

Art. 104 Voor de uitvoering van het vormingsrecht en de vormingsplicht, wordt onder vorming verstaan: elk 
begeleid en gestructureerd leertraject, ongeacht of dat intern of extern aan het bestuur georganiseerd 
wordt, ongeacht de duur ervan en ongeacht of het individueel dan wel in groepsverband georganiseerd 
wordt. 


De vormingsverantwoordelijke zorgt in samenwerking met de algemeen directeur voor de concrete invulling 
van het vormingsrecht en van de vormingsplicht op basis van de vastgestelde vormingsbehoeften. 


Art. 105 Als er meerdere personeelsleden in aanmerking komen voor een bepaalde vormingsactiviteit en 


een gelijktijdige deelname vanwege het dienstbelang niet mogelijk is, beslist de algemeen directeur, op 
gemotiveerde wijze wie voorrang krijgt. 


Afdeling Il. Vormingsplicht 


Art. 106 Het personeelslid op proef neemt deel aan een leertraject dat zijn integratie in het bestuur en zijn 
inwerking in de functie bevordert. Het leertraject kan bestaan uit: 


1° een introductiepakket over de werking van het bestuur; 


2° kennismaking met de wetgeving / procedures / technieken die eigen zijn aan de functie en aan 
de dienst waarvan de functie deel uitmaakt; 


3° kennismaking met de rechtspositieregeling, het arbeidsreglement en de deontologische code; 
Art. 107 Het personeelslid kan verplicht worden om vorming te volgen: 


1° om kennis te nemen van nieuwe wetgeving en nieuwe inzichten met betrekking tot zijn functie of 
dienst; 


2° om vertrouwd te worden met nieuwe informaticatoepassingen; 


3° na een procedure van interne personeelsmobiliteit, herplaatsing of bevordering, om zich in te 
werken in de nieuwe functie; 
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4° om vertrouwd te worden met het gebruik van nieuwe materialen; 
5° als de vorming een onderdeel is van een verbeterplan voor de werking van de dienst; 
6° om het individueel functioneren op het vlak van kennis of vaardigheden te verbeteren. 


Art. 108 Met behoud van de toepassing van de eventuele gevolgen van de evaluatie wordt aan het 
personeelslid met een feedbackverslag waarin een breekpunt werd geformuleerd of met een ongunstige 
evaluatie tijdens de loopbaan vorming aangeboden die afgestemd is op de vastgestelde behoeften. 


Art. 109 De verplichting om aan vormingsactiviteiten deel te nemen gaat uit van de algemeen directeur. 


De personeelsleden kunnen van de verplichting tot deelname aan opgelegde vormingsactiviteit vrijgesteld 
worden als daar ernstige redenen voor zijn. Het personeelslid dat meent een ernstige reden te hebben voor 
een vrijstelling van de verplichte deelname, vraagt die vrijstelling voor de start van de vormingsactiviteit aan. 
De algemeen directeur beslist over de eventuele vrijstelling. 


Afdeling Ill. Vormingsrecht 


Art. 110 Het personeelslid dat wil deelnemen aan een vormingsactiviteit vraagt daartoe toestemming aan 
de vormingsverantwoordelijke via zijn rechtstreeks leidinggevende. Het personeelslid motiveert zijn 
aanvraag. 


De rechtstreeks leidinggevende neemt kennis van de vormingsaanvraag, geeft er een advies over en 
bezorgt de vormingsaanvraag onmiddellijk aan de vormingsverantwoordelijke. 


De vormingsverantwoordelijke toetst de aanvraag aan de vastgestelde vormingsbehoeften, de planning en 
de beschikbare middelen. Hij overlegt daarover zo nodig met de rechtstreeks leidinggevende en het 
personeelslid. 


De vormingsverantwoordelijke stelt aan de algemeen directeur voor om toestemming te geven of te 
weigeren voor deelname aan de vormingsactiviteit. De algemeen directeur beslist over de toestemming of 
de weigering. Hij motiveert zijn beslissing. 

Art. 111 Het personeelslid dat om een ernstige reden niet kan deelnemen aan een aangevraagde en 
toegestane vormingsactiviteit, deelt dat zonder uitstel voor de aanvang van de vormingsactiviteit mee aan 
zijn leidinggevende. 


Art. 112 Het personeelslid dat aan een extern georganiseerde vormingsactiviteit deelneemt, bezorgt na 
afloop aan de vormingsverantwoordelijke een aanwezigheidsattest. 


Art. 113 De mate waarin het personeelslid na deelname aan vormingsactiviteiten in zijn dagelijks werk 
toepassing maakt van de geleerde vaardigheden of van de verworven kennis, is een element in zijn 
evaluatie. 


Art. 114 Als de toegestane vormingsactiviteit buiten de werkuren doorgaat, krijgt het personeelslid daarvoor 
een gedeeltelijke of volledige compensatie. 


Art. 115 De kosten voor deelname aan niet-opgelegde maar wel toegestane vorming worden op dezelfde 
wijze betaald als bij verplichte vorming. 


HOOFDSTUK XI. DE ANCIËNNITEITEN 


Afdeling |. Administratieve anciënniteiten 


Art. 116 81. Met administratieve anciënniteiten worden de anciënniteiten bedoeld die gebruikt worden voor 
het verloop van de loopbaan. 


82. De volgende administratieve anciënniteiten zijn van toepassing op het personeelslid: 


1° graadanciënniteit: deze bestaat uit de werkelijke diensten bij een overheid sinds de datum van 
de aanstelling op proef in een bepaalde graad of een daarmee vergelijkbare graad; 
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2° niveauanciënniteit; deze bestaat uit de werkelijke diensten bij een overheid sinds de datum van 
de aanstelling op proef in een of meer graden van een bepaald niveau of van een daarmee 
vergelijkbaar niveau; 


3° dienstanciënniteit: deze bestaat uit de werkelijke diensten die gepresteerd zijn bij een overheid; 


4° schaalanciënniteit: is de anciënniteit verworven bij het bestuur in een bepaalde salarisschaal van 
de functionele loopbaan van een bepaalde graad. Ze neemt een aanvang op de datum van de 
aanstelling op proef in die graad, tenzij anders bepaald; 


83. Onder overheid in 1°, 2° en 3° wordt verstaan: 


1° de provincies, de gemeenten en de OCMW's van België, de publiekrechtelijke verenigingen 
waarvan ze deel uitmaken en de instellingen die eronder ressorteren; 


2° de diensten en instellingen van de federale overheid, van de gemeenschappen en gewesten en 
de internationale instellingen waarvan ze lid zijn; 


3° de diensten en instellingen en de lokale overheden van een lidstaat van de Europese Unie of 
van de Europese Economische Ruimte; 


4° de gesubsidieerde vrije onderwijsinstellingen of de gesubsidieerde vrije centra voor 
leerlingenbegeleiding; 


5° de publiekrechtelijke en vrije universiteiten; 


6° elke andere instelling naar Belgisch recht of naar het recht van een lidstaat van de Europese 
Economische Ruimte die beantwoordt aan collectieve behoeften van algemeen of lokaal belang en 
waarbij in de oprichting of bijzondere leiding ervan het overwicht van de overheid tot uiting komt. 


Art. 117 Onder werkelijke diensten worden alle diensten verstaan die recht geven het salaris of die, wat het 
statutaire personeelslid betreft, bij ontstentenis van een salaris gelijkgesteld worden met dienstactiviteit. 


Art. 118 De administratieve anciënniteiten worden uitgedrukt in jaren en volle kalendermaanden. Ze nemen 
een aanvang op de eerste dag van een maand. Als de diensten geen aanvang hebben genomen op de 
eerste dag van een maand of geen einde hebben genomen op de laatste dag van een maand, worden de 
gedeelten van maanden weggelaten. 


Art. 119 81. De diensten die gepresteerd werden bij een andere overheid dan het bestuur, worden 
onbeperkt in aanmerking genomen voor de vaststelling van de graad-, niveau-, dienst- en 
schaalanciënniteit. 


82. Beroepservaring in de privésector of als zelfstandige wordt geheel in aanmerking genomen voor de 
toekenning van graad-, niveau-, dienst- en schaalanciënniteit, op voorwaarde dat die beroepservaring 
relevant is voor de uitoefening van de functie waarin het personeelslid wordt aangesteld en dat die functie 
een knelpuntberoep is. 


Bij vacantverklaring bepaalt de aanstellende overheid of het om een knelpuntberoep gaat op basis van de 
jaarlijkse knelpuntberoepenlijst van de VDAB. 


Art. 120 81. De diensten in de privésector of als zelfstandige worden in aanmerking genomen op basis van 
een vergelijking van die diensten met de algemene en de specifieke voorwaarden en met het functieprofiel 
voor de functie waarin het personeelslid aangesteld wordt. 


82. Het personeelslid levert zelf de bewijsstukken voor de diensten die bij een andere overheid, dan wel in 
de privésector of als zelfstandige gepresteerd werden. Als bewijsstukken worden aanvaard: 


1° attesten van de vroegere werkgever die bevestigen dat een werknemer een bepaalde functie 
heeft uitgeoefend en hoelang, en die weergeven wat die functie concreet inhield; 


2° de functiebeschrijving van de vroeger uitgeoefende functie; 
3° evaluaties over de uitoefening van de vroegere functie; 


4° zo nodig, attesten of getuigschriften van aanvullende vorming voor de functie. 
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Deze bewijsstukken dienen te worden overhandigd aan de aanstellende overheid binnen een termijn van 3 
maanden vanaf de aanstelling. 


Art. 121 Voor de toekenning van schaalanciënniteit, komen volgende periodes van onbezoldigde volledige 
afwezigheid voor een maximale totale periode van één jaar over de ganse loopbaan in aanmerking: 


- disponibiliteit wegens ziekte of invaliditeit; 
- disponibiliteit wegens ambtsopheffing; 

- onbetaald verlof; 

- onderbreking van de beroepsloopbaan; 


- politiek verlof; 


Afdeling Il. Geldelijke anciënniteit 


Art. 122 81. Met geldelijke anciënniteit wordt bedoeld het aantal dienstjaren die in aanmerking genomen 
worden voor de berekening van het salaris. 


82. De diensten die in aanmerking komen, worden berekend per kalendermaand. De diensten die niet zijn 
begonnen op de eerste dag van een maand of geëindigd op de laatste dag van een maand, worden niet 
meegerekend. 


Art. 123 81. De werkelijke diensten in statutair of contractueel verband die een personeelslid levert of heeft 
geleverd voor een overheid, zoals gedefinieerd in art. 116 83, komen onbeperkt in aanmerking voor de 
berekening van de geldelijke anciënniteit. 


Voor de toepassing van dit artikel wordt onder werkelijke diensten verstaan: alle diensten die recht geven 
op een salaris of die bij ontstentenis van een salaris krachtens de rechtspositieregeling toch in aanmerking 
worden genomen voor de vaststelling van het salaris. 


82. De diensten die in overeenstemming met artikel 291 tot en met 293 gepresteerd werden, worden vanaf 
1 januari 2008 voor de vaststelling van de geldelijke anciënniteit meegerekend voor honderd procent, 
ongeacht of ze voltijds dan wel deeltijds gepresteerd. 


Voor diensten gepresteerd vóór 1 januari 2008 geldt de regeling die op dat ogenblik van toepassing was in 
de rechtspositieregeling. 


83. De geldelijke anciënniteit, verworven in twee of meer gelijktijdig uitgeoefende functies, wordt voor 
dezelfde periode maximaal voor een volledige prestatie gevaloriseerd. Ze is bovendien in actieve deeltijdse 
functies niet onderling cumuleerbaar voor de toekenning van de periodieke verhogingen. 


84. Het vast bureau of, als deze daartoe gemachtigd is in het kader van het dagelijks personeelsbeheer, de 
algemeen directeur stelt de duur vast van de in aanmerking komende diensten die het personeelslid in het 
onderwijs als interim of als tijdelijk personeelslid heeft gepresteerd aan de hand van het attest, verstrekt 
door de bevoegde autoriteiten. 


De diensten, vermeld op het attest, die in tienden zijn betaald, en die per schooljaar geen volledig jaar 
werkelijke diensten vertegenwoordigen, worden dag per dag samengeteld. Het totale aantal zo gewerkte 
dagen wordt vermenigvuldigd met 1,2. Het totaal van de rekenkundige bewerking wordt vervolgens gedeeld 
door 30. Het quotiënt geeft het aantal in aanmerking te nemen maanden. Met de rest wordt geen rekening 
gehouden. 


De diensten, vermeld op hetzelfde attest, die bewijzen dat het personeelslid een volledig schooljaar heeft 
gewerkt, gelden voor een totaal van driehonderd dagen en leveren één jaar in aanmerking te nemen 
diensten op. 


Art. 124 81. Beroepservaring in de privésector of als zelfstandige wordt geheel in aanmerking genomen 
voor de toekenning van periodieke salarisverhogingen op voorwaarde dat die beroepservaring relevant is 
voor de uitoefening van de functie waarin het personeelslid wordt aangesteld en dat die functie een 
knelpuntberoep is. 
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Bij vacantverklaring bepaalt de aanstellende overheid of het om een knelpuntberoep gaat op basis van de 
jaarlijkse knelpuntberoepenlijst van de VDAB. 


De relevantie van de ervaring wordt bewezen van een vergelijking van die diensten met de algemene en de 
specifieke voorwaarden en met het functieprofiel voor de functie waarin het personeelslid aangesteld wordt. 


82. De geldelijke anciënniteit die op die manier verkregen wordt, blijft behouden voor het verdere verloop 
van de loopbaan. 


Art. 125 Het personeelslid levert zelf de bewijsstukken voor de diensten die bij een andere overheid 
gepresteerd werden onder de modaliteiten bepaald in artikel 120 82. 


HOOFDSTUK XII. DE FUNCTIONELE LOOPBAAN 


Art. 126 De functionele loopbaan bestaat uit de toekenning van opeenvolgende salarisschalen die met een 
en dezelfde graad verbonden zijn. 


Bij elke aanstelling in een graad krijgt het personeelslid de eerste salarisschaal van de functionele loopbaan 
van die graad, tenzij anders bepaald. 


Art. 127 De functionele loopbanen en de voorwaarden voor doorstroming naar de volgende salarisschalen 
zijn voor het niveau A: 


1° voor de graden van rang Av: A1a-A2a-A3a: 


a) van A1a naar A2a na 4 jaar schaalanciënniteit in Ata en geen ongunstig 
evaluatieresultaat het laatste jaar; 


b) van A2a naar A3a na 18 jaar gecumuleerde schaalanciënniteit in Ala en A2a en geen 
ongunstig evaluatieresultaat het laatste jaar. 


2° voor de graden van rang Ax: A4a-A4b: 


van A4a naar A4b na 9 jaar schaalanciënniteit in A4a en geen ongunstig evaluatieresultaat het 
laatste jaar. 


Art. 128 De functionele loopbanen en de voorwaarden voor doorstroming naar de volgende salarisschalen 
zijn voor het niveau B: 


1° voor de graden van rang Bv: B1-B2-B3: 


a) van Bí1 naar B2 na 4 jaar schaalanciënniteit in B1 en geen ongunstig evaluatieresultaat 
het laatste jaar; 


b) van B2 naar B3 na 18 jaar gecumuleerde schaalanciënniteit in B1 en B2 en geen 
ongunstig evaluatieresultaat het laatste jaar. 


2° voor de graad van rang Bx: B4-B5: 


van B4 naar B5 na 9 jaar schaalanciënniteit in B4 en geen ongunstig evaluatieresultaat het laatste 
jaar. 


Art. 129 De functionele loopbanen en de voorwaarden voor doorstroming naar de volgende salarisschalen 
zijn voor het niveau G: 


1° voor een graad van rang Cv: C1-C2-C3: 


a) van C1 naar C2 na 4 jaar schaalanciënniteit in C1 en geen ongunstig evaluatieresultaat 
het laatste jaar; 


b) van C2 naar C3 na 18 jaar gecumuleerde schaalanciënniteit in C1 en C2 en geen 
ongunstig evaluatieresultaat het laatste jaar. 
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2° voor de begeleider in de erkende kinderdagverblijven en de begeleider in de initiatieven voor 
buitenschoolse kinderopvang in dit niveau: 


C1-C2: van C1 naar C2 na 4 jaar schaalanciënniteit en geen ongunstig evaluatieresultaat het 
laatste jaar; 


3° voor de graad van rang Cx:C4-C5: 


van C4 naar C5 na 9 jaar schaalanciënniteit in C4 en geen ongunstig evaluatieresultaat het laatste 
jaar. 


Art. 130 De functionele loopbaan en de voorwaarden voor doorstroming naar de volgende salarisschalen 
zijn voor het niveau D zijn: 


1° voor de graad van rang Dv: D1-D2-D3: 


a) van D1 naar D2 na 4 jaar schaalanciënniteit in D1 en geen ongunstig evaluatieresultaat 
het laatste jaar. 


b) van D2 naar D3 na 18 jaar gecumuleerde schaalanciënniteit in D1 en D2 en geen 
ongunstig evaluatieresultaat het laatste jaar. 


2° voor de technische hogere graad van rang Dx, waarvan de functiebeschrijving effectief een 
leidinggevende functie vervult overeenkomstig de functiebeschrijving: D4-D5: 


van D4 naar D5 na negen jaar schaalanciënniteit in D4 en geen ongunstig evaluatieresultaat het 
laatste jaar. 


Art. 131 De functionele loopbaan en de voorwaarden voor doorstroming naar de volgende salarisschalen 
voor het niveau E zijn, 


voor de graad van rang Ev: E1-E2-E3: 


a) van E1 naar E2 na 4 jaar schaalanciënniteit in E1, en geen ongunstig evaluatieresultaat 
het laatste jaar. 


b) van E2 naar E3 na 18 jaar gecumuleerde schaalanciënniteit in E1 en E2, en geen 
ongunstig evaluatieresultaat het laatste jaar. 


HOOFDSTUK XIIL. BEVORDERING 


Afdeling |. Algemene bepalingen 


Art. 132 De bevordering is de aanstelling van een personeelslid in een functie van een graad van een 
hogere rang in overeenstemming met de indeling en rangschikking van de graden in de personeelsformatie. 


Art. 133 81. Een bevordering is alleen mogelijk in een vacante betrekking van de personeelsformatie. 


82. Voor de deelname aan een bevorderingsprocedure komen de volgende personeelsleden in 
aanmerking: 


1° de vast aangestelde statutaire personeelsleden die aan de bevorderingsvoorwaarden voldoen, 
ongeacht hun administratieve toestand; 


2° de contractuele personeelsleden die aan de bevorderingsvoorwaarden voldoen, als ze aan een 
van de volgende criteria beantwoorden: 


a) ze zijn na 1 januari 2008 aangesteld na een aanwervings- en selectieprocedure als 
vermeld in Hoofdstuk Il en III van Titel II; 


b) ze zijn voor 1 januari 2008 aangesteld na een externe bekendmaking van de vacature 
en een gelijkwaardige selectieprocedure als van toepassing op vacatures in statutaire 
betrekkingen. 
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83. De aanstellende overheid brengt de personeelsleden van de interne vacature op de hoogte en doet een 
oproep doen tot kandidaatstelling via een mededeling op de personeelsinfoborden en e-mail. 


Het vacaturebericht vermeldt: 
1° de functiebenaming en de functiebeschrijving; 
2° voltijdse of deeltijdse functie 
3° statutaire of contractuele betrekking 
4° de salarisschaal; 
5° de voorwaarden; 


7° de wijze waarop de kandidaturen moeten worden ingediend; en de uiterste datum voor het 
indienen van de kandidaturen; 


8° het interne contactpunt waar meer informatie kan worden verkregen over de vacante betrekking 
en over de arbeidsvoorwaarden. 


Tussen de bekendmaking van de vacature en de uiterste datum voor de indiening van de kandidaturen, 
verlopen minstens vijftien kalenderdagen. De algemeen directeur bepaalt de termijn voor de indiening van 
de kandidaturen rekening houdend met die algemeen geldende minimale termijn. Indien de uiterste 
inschrijvingsdatum een zaterdag, zondag of feestdag is, wordt deze verschoven naar de eerstvolgende 
werkdag. 

De datum van de ontvangst van de kandidatuur wordt beschouwd als de datum waarop de kandidatuur is 
ingediend. Voor de datum van verzending geldt, naargelang van het geval, de datum van de poststempel, 
van het faxbericht of van het mailbericht. 


Bij afgifte wordt de kandidatuur voor ontvangst getekend. De datum van ondertekening voor ontvangst 
wordt beschouwd als de datum van indiening van de kandidatuur. 


Indien een kandidatuur per e-mail wordt ingediend, is deze pas definitief na ontvangstbevestiging. 


Art. 134 De aanstellende overheid beoordeelt de geldigheid van de ingediende kandidaturen, behalve als 
de raad de aanstellende overheid is. In dat geval beoordeelt het vast bureau de geldigheid. 


Alleen kandidaten die voldoen aan de bevorderingsvoorwaarden, worden toegelaten tot de 
selectieprocedure. Voor de aanvang van de selectieprocedure worden de kandidaten die niet tot de 
selectieprocedure worden toegelaten er schriftelijk van op de hoogte gebracht dat ze geweigerd zijn, met 
vermelding van de reden daarvoor. 
Art. 135 81 Om voor bevordering in aanmerking te komen: 

1° moeten de kandidaten een minimale anciënniteit hebben; 

2° mogen de kandidaten geen ongunstige evaluatie gekregen hebben het laatste jaar; 

3° indien nodig, over het vereiste diploma beschikken; 


4° slagen voor een selectieprocedure. 


82 De raad kan op basis van de functieomschrijving en het profiel van de betrekking aanvullende 
bevorderingsvoorwaarden bepalen (zie bijlage I). 


83 Onder anciënniteit vermeld in dit artikel 81, 1° wordt verstaan: ofwel dienstanciënniteit, ofwel 
niveauanciënniteit, ofwel graadanciënniteit, ofwel een combinatie van die anciënniteiten. 


Afdeling Il. Het verloop van de selectie 


Art. 136 De algemene bepalingen vastgesteld in Hoofdstuk III, Afdeling | en Il over de selectieprocedure bij 
aanwerving, zijn van overeenkomstige toepassing op de selecties in het kader van een 
bevorderingsprocedure. 
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Een kandidaat die eerder heeft deelgenomen aan een gelijkwaardige selectieprocedure, die niet ouder is 
dan vijf jaar, voor een functie in dezelfde graad als de vacante functie, kan gedeeltelijk of volledig vrijgesteld 
worden van de deelname aan de selectie, als hij daarvoor al slaagde of geschikt bevonden werd. De 
mogelijkheid tot vrijstelling wordt aan de kandidaat meegedeeld bij de ontvangstmelding van de 
kandidatuur. Voor de nieuwe selectie gelden in dat geval de resultaten die de kandidaat behaalde voor de 
eerder afgelegde overeenstemmende proeven. 


De kandidaat vraagt de vrijstelling aan. De aanstellende overheid beslist over de vrijstelling en deelt ze 
schriftelijk mee aan de kandidaat en aan de selectiecommissie. 


Art. 137 81. De geslaagde kandidaten worden opgenomen in een bevorderingsreserve met een duur van 
drie jaar. 


De geldigheidsduur is verlengbaar, voor zover de maximale geldigheidsduur van de wervingsreserve de 
termijn van vijf jaar niet overschrijdt. 


De duur van de bevorderingssreserve vangt aan op de eerste dag van de maand volgend op de datum van 
het eindrapport van de selectie. 


82. Alle geslaagde of geschikt bevonden kandidaten die niet onmiddellijk worden aangesteld, worden in de 
bevorderingsreserve opgenomen. De kandidaten worden in de reserve gerangschikt in volgorde van hun 
resultaat. 

Art. 138 De aanstellende overheid kan geen nieuwe bevorderingsprocedure organiseren zolang er voor 
dezelfde functie of graad nog kandidaten opgenomen zijn in een daarvoor nog geldige 
bevorderingsreserve. 

Art. 139 81. Alle geslaagde of geschikt bevonden kandidaten worden geraadpleegd om de vacature te 
vervullen. Onder de kandidaten die binnen de vooraf vastgestelde termijn te kennen geven dat ze de 
betrekking willen aanvaarden, wordt een kandidaat gekozen op basis van een vergelijking van de titels en 
verdiensten voor die betrekking. 

Een geraadpleegde kandidaat kan eenmaal een aangeboden betrekking van statutaire aard of van 
contractuele aard van onbepaalde duur weigeren zonder zijn plaats in de bevorderingsreserve te verliezen, 
op voorwaarde dat hij zijn kandidatuur naar aanleiding van de weigering binnen de vastgestelde termijn 
bevestigt. 

Bij een tweede aangeboden betrekking van statutaire aard of van contractuele aard van onbepaalde duur 
wordt de kandidaat automatisch in de bevorderingsreserve geschrapt. Hij wordt daarvan op de hoogte 
gebracht. 


82. Kandidaten die niet gekozen worden, behouden hun plaats op bevorderingsreserve voor de volledige 
duur ervan, tenzij ze zelf te kennen geven van elke aanstelling af te zien. 


Afdeling Ill. De algemene en specifieke bevorderingsvoorwaarden 


Art. 140 De algemene voorwaarden voor bevordering in niveau A zijn: 
1° voor een graad van rang Ax, schalen A4a-A4b: 
a) titularis zijn van een graad van een niveau A of niveau B; 


b) minstens 3 jaar graadanciënniteit hebben in een graad van niveau A of minstens 6 jaar 
graadanciënniteit hebben in een graad van niveau B of in beide niveaus samen; 


c) als de functie een beschermde titel behelst of een specialisatie die een diploma vereist, 
voldoen aan de diplomavereiste die geldt bij aanwerving voor de functie; 


d) geen ongunstig evaluatieresultaat gekregen hebben het laatste jaar; 
e) slagen voor de selectieprocedure. 
2° voor een graad van rang Av, schalen Aía -A3a: 


a) titularis zijn van een graad van niveau B of niveau C; 
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minstens 3 jaar graadanciënniteit hebben in een graad van niveau B of minstens 6 jaar 
graadanciënniteit hebben in een graad van niveau C of in beide niveaus samen; 


b) als de functie een beschermde titel behelst of een specialisatie die een diploma vereist, 
voldoen aan de diplomavereiste die geldt bij aanwerving voor de functie; 


c) geen ongunstig evaluatieresultaat gekregen hebben het laatste jaar; 
d) slagen voor de selectieprocedure. 
Art. 141 De algemene voorwaarden voor bevordering in niveau B zijn: 
1° voor een graad van rang Bx, schalen B4-B5: 


a) minstens 3 jaar graadanciënniteit hebben in een graad van niveau B, ofwel minstens 6 
jaar graadanciënniteit hebben in een graad van niveau C of in beide niveaus samen; 


b) als de functie een beschermde titel betreft of een specialisatie die een diploma vereist, 
voldoen aan de diplomavereiste die geldt bij aanwerving voor de vacante functie; 


c) geen ongunstig evaluatieresultaat gekregen hebben het laatste jaar; 
d) slagen voor de selectieprocedure. 
2° voor een graad van rang Bv, schalen B1-B3: 


a) minstens 3 jaar graadanciënniteit hebben in een graad van niveau C ofwel minstens 6 
jaar graadanciënniteit hebben in een graad van niveau D of in beide niveaus samen; 


b) als de functie een beschermde titel betreft of een specialisatie die een diploma vereist, 
voldoen aan de diplomavereiste die geldt bij aanwerving voor de vacante functie; 


c) geen ongunstig evaluatieresultaat gekregen hebben het laatste jaar; 
d) slagen voor de selectieprocedure. 
Art. 142 De algemene voorwaarden voor bevordering in niveau C zijn: 
1° voor een graad van rang Cx, schalen C4-C5: 


a) minstens 3 jaar graadanciënniteit hebben in een graad van niveau C ofwel minstens 6 
jaar graadanciënniteit hebben in een graad van niveau D of E of in de 3 niveaus samen; 


b) geen ongunstig evaluatieresultaat gekregen hebben het laatste jaar; 
c) slagen voor de selectieprocedure. 
2° voor een graad van rang Cv, schalen C1-C3: 


a) minstens 3 jaar graadanciënniteit hebben in een graad van niveau D ofwel minstens 6 
jaar graadanciënniteit hebben in een graad van niveau E of in beide niveaus samen; 


b) geen ongunstig evaluatieresultaat gekregen hebben het laatste jaar; 
c) slagen voor de selectieprocedure. 
Art. 143 De algemene voorwaarden voor bevordering in niveau D zijn: 
1° voor een graad van rang Dx, schaal D4-D5: 
a) minstens 3 jaar graadanciënniteit hebben in een graad van niveau D of niveau E; 
b) geen ongunstig evaluatieresultaat gekregen hebben het laatste jaar; 


c) slagen voor de selectieprocedure. 
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2° voor een graad van rang Dv, schalen D1-D3: 
a) minstens 3 jaar graadanciënniteit hebben in een graad van niveau E; 
b) geen ongunstig evaluatieresultaat gekregen hebben het laatste jaar; 
c) slagen voor de selectieprocedure. 


Art. 144 Eventuele specifieke bevorderingsvoorwaarden worden per graad vermeld in bijlage |. 
Afdeling IV. Proeftijd na bevordering 


Art. 145 81.De proeftijd na bevordering beoogt de inwerking van het personeelslid in zijn nieuwe functie en 
stelt de aanstellende overheid in staat de geschiktheid van het personeelslid voor de nieuwe functie te 
verifiëren. De leidinggevende van het personeelslid zorgt in overleg met de algemeen directeur voor de 
actieve inwerking van het personeelslid in zijn nieuwe functie. 


82. Het personeelslid dat bevorderd wordt in een statutaire functie is onderworpen aan een proeftijd van 3 
maanden. 


S3 De bepalingen van hoofdstuk VII over de evaluatie van de proeftijd, zijn van overeenkomstige 
toepassing op de proeftijd na bevordering. 


Art. 146 81. Bij de bevordering in de functie van algemeen directeur of financieel directeur geldt een 
proeftijd van 6 maanden. 


82. De bepalingen van hoofdstuk IX, Afdeling 1 over de evaluatie van de proeftijd, zijn van overeenkomstige 
toepassing op de proeftijd na bevordering. 


HOOFDSTUK XIV. VERVULLEN VAN EEN VACATURE DOOR 
INTERNE PERSONEELSMOBILITEIT 


Afdeling |. Algemene bepalingen 


Art. 147 81. Onder interne personeelsmobiliteit voor de vervulling van een vacature wordt verstaan: de 
heraanstelling van een personeelslid in een vacante betrekking van de personeelsformatie die in dezelfde 
graad of in een andere graad van dezelfde rang is ingedeeld. 


82. Voor de deelname aan een procedure van interne personeelsmobiliteit komen de volgende 
personeelsleden in aanmerking: 


1° de vast aangestelde statutaire personeelsleden die aan de voorwaarden voldoen, ongeacht hun 
administratieve toestand; 


2° de contractuele personeelsleden die aan de voorwaarden voldoen, als ze aan een van de 
volgende criteria beantwoorden: 


a) ze zijn na 1 januari 2008 aangesteld na een aanwervings- en selectieprocedure als 
vermeld in Hoofdstuk Il en III van Titel II; 


b) ze zijn voor 1 januari 2008 aangesteld na een externe bekendmaking van de vacature 
en een gelijkwaardige selectieprocedure als van toepassing op vacatures in statutaire 
betrekkingen. 
Art. 148 De kandidaten moeten minstens: 
1° een minimale graadanciënniteit van twee jaar hebben; 


2° geen ongunstige evaluatie gekregen hebben het laatste jaar; 


3° voldoen aan de competentievereisten die vastgesteld zijn in de functiebeschrijving; 
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4° zo nodig, voldoen aan de diplomavereiste voor de functie. 


De procedure van interne personeelsmobiliteit is niet van toepassing op de functies van algemeen 
directeur, adjunct algemeen directeur en financieel directeur. 


Art. 149 81. De aanstellende overheid beoordeelt de geldigheid van de ingediende kandidaturen. Alleen 
kandidaten die voldoen aan de voorwaarden, worden toegelaten tot de selectieprocedure. Voor de aanvang 
van de selectieprocedure worden de kandidaten die niet tot de selectieprocedure worden toegelaten er 
schriftelijk van op de hoogte gebracht dat ze geweigerd zijn, met vermelding van de reden daarvoor. 


82. De aanstellende overheid beslist over de heraanstelling. De heraanstelling is niet tijdelijk, maar 
definitief. De bepalingen over de proeftijd zijn niet van toepassing na een procedure van interne 
personeelsmobiliteit. 


Art. 150 Het personeelslid behoudt na de heraanstelling in een andere functie, ongeacht of die tot dezelfde 
of tot een andere graad behoort, de salarisschaal en de schaalanciënniteit die het verworven had in de 
functionele loopbaan van zijn vorige functie. 


Het personeelslid dat heraangesteld wordt in een functie waarmee een andere functionele loopbaan met 
andere salarisschalen verbonden is, behoudt zijn schaalanciënniteit en wordt met die schaalanciënniteit 
ingeschaald in de overeenstemmende salarisschaal van de nieuwe functionele loopbaan. Het personeelslid 
dat als gevolg van die inschaling een lager jaarsalaris zou krijgen, behoudt zijn vorige jaarsalaris op 
persoonlijke titel zolang dat gunstiger is. 

De graadanciënniteit wordt na een graadverandering vastgesteld op basis van een vergelijking van de 


diensten in de vorige graad met de voorwaarden en met het functieprofiel van de functie waarin het 
personeelslid aangesteld wordt op een wijze als bepaald in Hoofdstuk XI, Afdeling 1. 


Afdeling Il. Het verloop van de selectie 


Art. 151 De aanstellende overheid brengt de personeelsleden van de interne vacature op de hoogte en doet 
een oproep tot kandidaatstelling via een mededeling op de personeelsinfoborden en e-mail. 


Het vacaturebericht vermeldt: 
1° de functiebenaming en de functiebeschrijving; 
2° voltijdse of deeltijdse functie 
3° statutaire of contractuele betrekking 
4° de salarisschaal; 
5° de voorwaarden; 


7° de wijze waarop de kandidaturen moeten worden ingediend; en de uiterste datum voor het 
indienen van de kandidaturen; 


8° het interne contactpunt waar meer informatie kan worden verkregen over de vacante betrekking 
en over de arbeidsvoorwaarden. 


Tussen de bekendmaking van de vacature en de uiterste datum voor de indiening van de kandidaturen, 
verlopen minstens vijftien kalenderdagen. De algemeen directeur bepaalt de termijn voor de indiening van 
de kandidaturen rekening houdend met die algemeen geldende minimale termijn. Indien de uiterste 
inschrijvingsdatum een zaterdag, zondag of feestdag is, wordt deze verschoven naar de eerstvolgende 
werkdag. 


De datum van de ontvangst van de kandidatuur wordt beschouwd als de datum waarop de kandidatuur is 
ingediend. Voor de datum van verzending geldt, naargelang van het geval, de datum van de poststempel, 
van het faxbericht of van het mailbericht. 


Bij afgifte wordt de kandidatuur voor ontvangst getekend. De datum van ondertekening voor ontvangst 
wordt beschouwd als de datum van indiening van de kandidatuur. 


Indien een kandidatuur per e-mail wordt ingediend, is deze pas definitief na ontvangstbevestiging. 
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Art. 152 De vacature kan vervuld worden door functiewijziging of door graadverandering. 


Bij functiewijziging komen de kandidaten in aanmerking die in dezelfde graad zijn aangesteld als de graad 
van de vacante functie. 


Bij graadverandering komen de kandidaten in aanmerking die een andere graad bekleden van dezelfde 
rang, waaraan dezelfde salarisschalen en dezelfde functionele loopbaan verbonden zijn. 


Art. 153 Als de functie vervuld wordt door functiewijziging, dan worden de kandidaten onderworpen aan een 
gestructureerd interview door een selectiecommissie die nagaat of de kandidaat voldoet aan de 
competentievereisten voor de vacante functie. De selectiecommissie wordt samengesteld en functioneert 
volgens de regels vastgesteld in artikel 14, 15 en 16. 
Het interview is gebaseerd op: 

1° de selectiecriteria, afgeleid van de functiebeschrijving voor de vacante functie; 

2° een vooraf door de kandidaten ingevuld CV-formulier; 


3° het laatste feedbackverslag van de kandidaat. 


De selectiecommissie formuleert op basis van het interview een conclusie over de geschiktheid of de 
ongeschiktheid van de kandidaten en stelt een rangorde van geschikt bevonden kandidaten voor. 


Art. 154 Als de functie vervuld wordt door graadverandering, dan worden de kandidaten onderworpen aan 
een selectieprocedure die bestaat uit: 


1° een gestructureerd interview, gebaseerd op: 
a) de selectiecriteria, afgeleid van de functiebeschrijving voor de vacante functie; 
b) een vooraf door de kandidaten ingevuld CV-formulier; 
c) het laatste feedbackverslag van de kandidaat. 
2° naargelang van de aard van de functie, ofwel: 
a) een psychotechnische proef; 
b) een of meer specifieke vaardigheidstests, al dan niet met behulp van een assessment; 
c) een praktische proef; 
d) een schriftelijke proef, afgestemd op de functie. 
De aanstellende overheid bepaalt de keuze uit de mogelijkheden in punt 2°. 


De selectiecommissie wordt samengesteld en functioneert volgens de regels vastgesteld in de artikel 14, 15 
en 16. 


Art. 155 Als de vacante functie zowel door functiewijziging als door graadverandering toegankelijk is, dan 
zullen alle kandidaten onderworpen worden aan de procedure zoals deze van toepassing is bij 
graadverandering. 


Art. 156 Indien een vacante functie zowel opengesteld wordt voor interne/externe personeelsmobiliteit als 
voor bevordering, dan zullen alle kandidaten onderworpen worden aan de bevorderingsprocedure. 


HOOFDSTUK XV. TERRITORIALE EXTERNE 
PERSONEELSMOBILITEIT 


Art. 157 Dit hoofdstuk is van toepassing op personeelsleden van de eigen gemeente, het eigen OCMW of 
eigen AGB's. 
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Art. 158 De externe personeelsmobiliteit wordt verwezenlijkt op de volgende manieren: 
1° door deelname aan de procedure voor interne personeelsmobiliteit; 
2° door deelname aan de bevorderingsprocedure. 


Bij toepassing van de externe personeelsmobiliteit worden zowel de personeelsleden van eigen OCMW, 
eigen AGB als eigen gemeente uitgenodigd om zich kandidaat te stellen voor de vacante betrekking. 


Art. 159 De externe personeelsmobiliteit is enkel van toepassing op de volgende functies: 
1° de statutaire functies; 
2° de bestendige contractuele functies. 


De externe personeelsmobiliteit is niet van toepassing op de functie van de algemeen directeur of op de 
functie van de financieel directeur. 


Art 160 Volgende personeelsleden van de in artikel 157 vermelde overheden, kunnen zich kandidaat stellen 
voor de procedure interne personeelsmobiliteit of voor deelname aan de bevorderingsprocedure voor een 
vacature: 


1° de vast aangestelde statutaire personeelsleden, ongeacht hun administratieve toestand; 


2° de contractuele personeelsleden die beantwoorden aan de criteria om bij hun eigen overheid in 
aanmerking te komen voor deelname aan de procedure van interne personeelsmobiliteit of voor 
deelname aan de bevorderingsprocedure. 


Art. 161 Als de aanstellende overheid bij de vacantverklaring van een functie beslist dat ze beroep doet op 
externe personeelsmobiliteit, deelt ze haar beslissing mee aan het OCMW en AGB, samen met het verzoek 
de vacature intern bekend te maken. 


Art. 162 De regels over het vacaturebericht, over de wijze van kandidaatstelling en over de termijn voor de 
kandidaatstelling die van toepassing zijn bij de procedure van interne personeelsmobiliteit en de 
bevorderingsprocedure, zijn overeenkomstig van toepassing. 

De bekendmaking van de vacature via de kanalen die in de rechtspositieregeling van het betreffende 
bestuur gebruikt worden bij de toepassing van de procedure voor interne personeelsmobiliteit of bij 
toepassing van de bevorderingsprocedure. 

Art. 163 Het personeelslid dat zich kandidaat stelt voor deelname aan de procedure van interne 
personeelsmobiliteit, moet voldoen aan de algemene toelatingsvoorwaarden en aan de voorwaarden voor 
de interne personeelsmobiliteit. 


Het personeelslid dat zich kandidaat stelt voor deelname aan de bevorderingsprocedure, moet voldoen aan 
de algemene toelatingsvoorwaarden en aan de bevorderingsvoorwaarden voor de vacante functie. 


De kandidaten dienen eveneens te voldoen aan de voorwaarden opgenomen in artikel 135 82 en artikel 
144. 


Art. 164 Kandidaten moeten op dezelfde wijze als kandidaten van de gemeente: 


1° aantonen dat ze voldoen aan de competentievereisten voor de vacante functie bij deelname aan 
de procedure van interne personeelsmobiliteit; 


2° slagen voor de selectieprocedure bij deelname aan de bevorderingsprocedure. 


Art. 165 De geselecteerde kandidaat die overkomt wordt aangesteld in de functie waarvoor hij zich 
kandidaat gesteld heeft. 


De kandidaat voor een statutaire functie wordt in statutair dienstverband aangesteld. Dit personeelslid wordt 
onderworpen aan een proeftijd van minimum 2 weken en maximum 3 maanden. 


De kandidaat voor een contractuele functie wordt in contractueel dienstverband aangesteld. 


Rechtspositieregeling OCMW Waasmunster — vastgesteld in de raad van 29 oktober 2020 p. 37 


Art. 166 De aanstellende overheid bezorgt een kopie van de aanstellingsbeslissing aan de overheid van 
herkomst van de kandidaat. 


De aanstellende overheid bepaalt de datum of de termijn van indiensttreding van het geselecteerde 
personeelslid. 


Het personeelslid dat overkomt legt bij zijn indiensttreding opnieuw de eed af. 


Art. 167 81 Het personeelslid dat overkomt als gevolg van deelname aan de procedure van interne 
personeelsmobiliteit behoudt na zijn aanstelling in de nieuwe functie de salarisschaal en de 
schaalanciënniteit die het verworven had in de functionele loopbaan van zijn vorige functie, als aan de 
nieuwe functie dezelfde functionele loopbaan verbonden is. 


Als het personeelslid aangesteld wordt in een functie van dezelfde rang waarmee een andere functionele 
loopbaan met andere salarisschalen verbonden is, dan behoudt het zijn schaalanciënniteit en wordt het met 
die schaalanciënniteit ingeschaald in de daarmee overeenstemmende salarisschaal van de nieuwe 
functionele loopbaan. 


S2 Het personeelslid dat overkomt als gevolg van deelname aan de bevorderingsprocedure krijgt na zijn 
aanstelling in de nieuwe functie de eerste salarisschaal van de functionele loopbaan die verbonden is met 
de nieuwe functie. De schaalanciënniteit begint opnieuw vanaf nul te lopen. 


De regeling van de gegarandeerde salarisverhoging bij bevordering naar een graad van een hoger niveau 
is ook van toepassing op het personeelslid dat als gevolg van een bevordering naar een graad van een 
hoger niveau overkomt van het OCMW of AGB. 


83 In afwijking van $1 wordt ervaring die bij het OCMW of AGB gevaloriseerd werd in de schaalanciënniteit, 
alleen gevaloriseerd in de schaalanciënniteit binnen de grenzen zoals bepaald in deze 
rechtspositieregeling. 


Ervaring die bij het OCMW of AGB gevaloriseerd werd in de geldelijke anciënniteit, wordt alleen 
gevaloriseerd in de geldelijke anciënniteit binnen de grenzen van de valorisatieregeling zoals bepaald in 
deze rechtspositieregeling. 


84 De niveauanciënniteit en de dienstanciënniteit die het personeelslid verworven had bij het OCMW of 
AGB worden volledig in aanmerking genomen voor de vaststelling van de niveauanciënniteit en de 
dienstanciënniteit. 


Art. 168 De regels voor de vaststelling van de graadanciënniteit na aanstelling in een andere graad bij de 
toepassing van de procedure van interne personeelsmobiliteit zijn ook van toepassing op het personeel dat 
overkomt en dat aangesteld wordt in een andere graad. 

Na bevordering neemt de graadanciënniteit in de nieuwe graad een aanvang. 

Art. 169 81 Het personeelslid dat overkomt is onderworpen aan de regels over de jaarlijkse vakantie, de 
feestdagen en de andere verloven en afwezigheden die gelden overeenkomstig deze rechtspositieregeling. 
Er zijn geen overgangsbepalingen van toepassing. 

82 De regels over het ziektekrediet bij de gemeente zijn van toepassing, met dien verstande dat de jaren 


dienstactiviteit en de al opgenomen ziektedagen bij het OCMW meegerekend worden voor de vaststelling 
van het aantal dagen ziektekrediet. 


HOOFDSTUK XVI WAARNEMEN VAN EEN HOGERE FUNCTIE 


Art. 170 () 
Art. 171 De waarnemer van een hogere functie krijgt de toelage, vermeld in artikel 348. 
Art. 172 81. Een vast aangesteld statutair personeelslid van een lagere graad wordt als waarnemend 


functiehouder aangesteld in een functie van een hogere graad, als de functiehouder van die functie tijdelijk 
afwezig is of als die functie definitief vacant is. 
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Onder lagere graad wordt elke graad verstaan die door bevordering rechtstreeks toegang geeft tot de waar 
te nemen functie. De waarnemer moet niet aan de bevorderingsvoorwaarden voor de waar te nemen 
functie voldoen. 


Het vast bureau beslist op voorstel van de algemeen directeur wie de hogere functie waarneemt. 


82. De waarneming van een hogere functie in een betrekking die definitief vacant is, mag ten hoogste zes 
maanden duren. Die termijn mag, als dat noodzakelijk is voor de goede werking van de dienst, verlengd 
worden op voorwaarde dat de procedure om de betrekking definitief te vervullen op het ogenblik van de 
verlenging ingezet is. 


83. De waarnemer van de hogere functie beschikt over alle prerogatieven die verbonden zijn met die 
functie. 


Art. 173 Een contractueel personeelslid dat met de waarneming instemt, komt voor de waarneming van een 
hogere functie in aanmerking onder dezelfde voorwaarden als het vast aangestelde statutaire 
personeelslid, met dien verstande dat: 


1° de waarneming in een betrekking die niet definitief vacant is, nooit langer dan twee jaar mag 
duren; 


2° aan de waarnemer voor de duur van de waarneming een salaris toegekend wordt in de 
salarisschaal die verbonden is met de hogere functie. 


Hoofdstuk XVII. DE AMBTSHALVE HERPLAATSING 


Afdeling |. Ambtshalve herplaatsing in een functie van dezelfde rang 


Art. 174 81. De ambtshalve herplaatsing in een functie van dezelfde rang gebeurt op initiatief van de 
aanstellende overheid. 


Ze houdt in dat het vast aangestelde statutaire personeelslid herplaatst wordt in een andere, passende 
functie van dezelfde graad of in een passende functie van een andere graad van dezelfde rang. 


82. De aanstellende overheid beslist over de ambtshalve herplaatsing. Ze voert hierover vooraf een 
gesprek met het vast aangestelde statutaire personeelslid. De herplaatsing is niet tijdelijk, maar definitief. 


Het personeelslid wordt minstens tien kalenderdagen vooraf schriftelijk uitgenodigd voor het gesprek, 
vermeld in het eerste lid, en geïnformeerd over de passende functie of functies die voorgesteld worden. 


Het betrokken personeelslid dat met toepassing van het eerste lid door de aanstellende overheid gehoord 
wordt, kan zijn persoonlijk standpunt naar aanleiding van de voorgestelde functie of functies schriftelijk 
meedelen aan het college. 


Art. 175 De ambtshalve herplaatsing in een functie van dezelfde rang wordt toegepast als de betrekking 
van een vast aangesteld statutair personeelslid afgeschaft wordt en het personeelslid zijn betrekking niet in 
overgangsregeling behoudt. 


De ambtshalve herplaatsing in een functie van dezelfde rang kan ook toegepast worden als een vast 
aangesteld statutair personeelslid door de bevoegde gezondheidsdienst ongeschikt verklaard werd om zijn 
functie nog langer uit te oefenen, maar wel geschikt geacht wordt om een andere functie uit te oefenen die 
verenigbaar is met zijn gezondheidstoestand, of als passende maatregel voor een ongunstige evaluatie. 


De ambtshalve herplaatsing in een functie van dezelfde rang kan ook toegepast worden als een vast 
aangesteld statutair personeelslid een ongunstige evaluatie heeft gekregen. 


Art. 176 81.De ambtshalve herplaatsing in een functie van dezelfde rang wegens afschaffing van de 
betrekking of als passende maatregel voor een ongunstige evaluatie is alleen mogelijk in een vacante 
functie. 


De ambtshalve herplaatsing wegens afschaffing van de betrekking heeft voorrang op de vervulling van de 
vacature door een procedure van aanwerving, bevordering of interne personeelsmobiliteit. 
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82. Het personeelslid behoudt na de ambtshalve herplaatsing de salarisschaal en de schaalanciënniteit die 
het verworven had in zijn vorige functie. 


Als het personeelslid herplaatst wordt in een functie van een andere graad, wordt graadanciënniteit 
toegekend in overeenstemming met de bepalingen van Hoofdstuk Xl, Afdeling |. 


Afdeling Il. Ambtshalve verplaatsing in een functie van een lagere graad 


Art. 177 81. Het vast aangestelde statutaire personeelslid dat na een bevordering een ongunstig 
evaluatieresultaat krijgt bij afloop van de proeftijd, wordt opnieuw aangesteld in zijn vorige functie, of in een 
andere, vacante functie van zijn vorige graad, als zijn vorige functie niet meer vacant is. 


S2. Het vast aangestelde statutaire personeelslid kan op initiatief van het bestuur herplaatst worden in een 
functie van een lagere graad wanneer de bevoegde gezondheidsdienst het personeelslid niet langer 
geschikt acht om zijn functie of een functie van dezelfde graad uit te oefenen, maar wel geschikt acht voor 
de uitoefening van een passende functie van een lagere graad. 


S3. Een vast aangesteld statutair personeelslid dat om functionele of persoonlijke redenen zelf verzoekt om 
herplaatsing in een functie van een lagere graad, kan worden aangesteld in een vacante passende functie 
van een lagere graad. Die vorm van herplaatsing kan slechts eenmaal tijdens de loopbaan toegekend 
worden. 


84. De aanstellende overheid beslist over de ambtshalve herplaatsing, vermeld in 81, 82 en 83. Ze voert 
hierover vooraf een gesprek met het personeelslid. De herplaatsing is niet tijdelijk, maar definitief. 


Het betrokken personeelslid wordt minstens tien kalenderdagen vooraf schriftelijk uitgenodigd voor het 
gesprek, vermeld in het eerste lid, en geïnformeerd over de passende functie of functies die voorgesteld 
worden. 


Het betrokken personeelslid dat met toepassing van het eerste lid door de aanstellende overheid gehoord 
wordt, kan zijn persoonlijk standpunt naar aanleiding van de voorgestelde functie of functies schriftelijk 
meedelen aan de aanstellende overheid. 


Art. 178 81. Het vast aangestelde statutaire personeelslid dat na een ongunstige evaluatie van de proeftijd 
na bevordering herplaatst wordt in zijn vorige functie of in een andere functie van zijn vorige graad, krijgt 
opnieuw de salarisschaal die het verworven had in zijn vorige functie of graad. 


De schaalanciënniteit die opgebouwd werd in de functie van de hogere graad tijdens de proeftijd, wordt 
overgedragen naar de schaalanciënniteit in de functie van de lagere graad. 


82. Bij de herplaatsing om gezondheidsredenen vermeld in artikel 177 82, wordt voor de vaststelling van 
het salaris, de salarisschaal en de schaalanciënniteit rekening gehouden met het salaris, de salarisschaal 
en de schaalanciënniteit die het personeelslid verworven had in zijn vorige graad. 


83. Een vast aangesteld statutair personeelslid dat op zijn verzoek herplaatst wordt in een functie van een 
lagere graad met toepassing van artikel 177, 83 krijgt, binnen de functionele loopbaan die verbonden is met 
zijn nieuwe graad, de salarisschaal waarvan het maximumbedrag het kleinste verschil vertoont met het 
maximumbedrag van zijn vorige salarisschaal. 


Als aan de vorige graad een functionele loopbaan verbonden was, wordt de schaalanciënniteit die het 
betrokken personeelslid had opgebouwd in zijn salarisschaal overgedragen op de nieuwe salarisschaal. 


Art. 179 Het contractuele personeelslid dat na een bevordering bij afloop van de proeftijd niet in aanmerking 
komt voor aanstelling in de functie, wordt, als het daarmee instemt, opnieuw aangesteld in zijn vorige 
functie of in een andere, vacante functie van zijn vorige graad, als zijn vorige functie niet meer vacant is. 


Op voorwaarde dat het contractuele personeelslid daarmee instemt en voor zover er een passende functie 
van dezelfde rang vacant is, kan de herplaatsing om gezondheidsredenen en op eigen verzoek als 
vastgesteld voor de vast aangestelde statutaire personeelsleden onder dezelfde voorwaarden toegepast 
worden op contractuele personeelsleden die de proeftijd voltooid hebben. 
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TITEL II VERLOVEN EN 
AFWEZIGHEDEN 


HOOFDSTUK |. ALGEMENE BEPALINGEN 


Art. 180 81. Het statutaire personeelslid bevindt zich geheel of gedeeltelijk in een van de volgende 
administratieve toestanden: 


1° dienstactiviteit; 
2° non-activiteit. 
S2. Het statutaire personeelslid kan zich ook in een toestand van disponibiliteit bevinden. 


S3. Het statutaire personeelslid is bij verlof of afwezigheid in dienstactiviteit, als het op dat ogenblik het 
recht op het salaris behoudt. 


84. Het statutaire personeelslid is in non-activiteit bij verlof of afwezigheid, als het op dat ogenblik geen 
recht heeft op zijn salaris, tenzij in de gevallen die op dwingende wijze anders bepaald zijn in deze titel of 
anders bepaald bij wet, decreet of besluit. 

Art. 181 Het statutaire personeelslid kan niet in disponibiliteit wegens ambtsopheffing worden gesteld, of 
gehouden, als het aan de voorwaarden voldoet om met vervroegd pensioen te gaan, al dan niet op eigen 
verzoek. 


Art. 182 Een personeelslid, dat zonder toestemming of zonder geldige reden afwezig is, bevindt zich in een 
toestand van non-activiteit. 


Een personeelslid, dat afwezig is ten gevolge van de toepassing van een schorsing als tuchtstraf, of ten 
gevolge van een preventieve schorsing zoals bedoeld in artikel 199 tot en met 216 DLB, bevindt zich in een 
toestand van dienstactiviteit. 


Art. 183 Een personeelslid dat afwezig is in geval van overmacht bevindt zich in een toestand van 
dienstactiviteit. 


Het personeelslid mag om uitleg verzocht worden over de aard en de omstandigheden van de overmacht. 
Het personeelslid mag de overmacht aantonen met alle gebruikelijke rechtsmiddelen, zoals documenten, 
attesten en eventueel getuigenverklaringen. 


Art. 184 De periode van deelname aan een georganiseerde werkonderbreking wordt gelijkgesteld met 
actieve dienst, behalve voor wat het recht op salaris betreft. 


Art. 185 Alle verloven worden aangevraagd bij en toegekend door, of onder de verantwoordelijkheid van de 
algemeen directeur, tenzij uitdrukkelijk anders bepaald in deze rechtspositieregeling. 


HOOFDSTUK Il. JAARLIJKSE VAKANTIEDAGEN 


Afdeling |. Algemene bepalingen 


Art. 186 Begrippen inzake de jaarlijkse vakantie: 
1° vakantiejaar: het jaar waarin men verlof neemt; 
2° vakantiedienstjaar: 


- voor contractuelen: het jaar voorafgaand aan het jaar waarin men verlof neemt; 
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- voor statutairen: gelijk aan het vakantiejaar:; 


3° wettelijke vakantiedagen: de vakantiedagen die voor de contractuele en op proef benoemde 
personeelsleden verplicht worden toegekend op basis van het BVR en waarop de Gecoördineerde 
wetten van 28 juni 1971 betreffende de jaarlijkse vakantie van de werknemers en het Koninklijk 
Besluit van 30 maart 1967 tot bepaling van de algemene uitvoeringsmodaliteiten van de wetten 
betreffende de jaarlijkse vakantie van de werknemers integraal van toepassing zijn; 


4° bijkomende vakantiedagen: de vakantiedagen die voor de contractuele en op proef benoemde 
personeelsleden verplicht worden toegekend op basis van het BVR maar op dewelke de in 3° 
vernoemde wetten niet integraal kunnen toegepast worden. 


Art. 187 81. Een voltijds werkend personeelslid heeft recht op 32 werkdagen betaalde vakantie voor een 
volledig dienstjaar. Dit recht wordt uitgebreid: 


- tot 33 werkdagen voor het personeelslid met een anciënniteit van 15 jaar bij het bestuur 
- tot 34 werkdagen voor het personeelslid met een anciënniteit van 20 jaar bij het bestuur 
- tot 35 werkdagen voor het personeelslid met een anciënniteit van 30 jaar bij het bestuur 


Voor het bepalen van de anciënniteit wordt de anciënniteit in aanmerking genomen die het personeelslid 
heeft bereikt op 1 juli van het jaar bij het OCMW en/of de gemeente. 


82. Het verlof wordt aangevraagd bij en toegekend door de hiërarchische meerdere die door de algemeen 
directeur hiervoor werd aangeduid. 


De vakantiedagen kunnen in principe worden genomen naar keuze van het personeelslid. De 
vakantiedagen moeten vooraf worden aangevraagd. Als de aangevraagde dagen of periodes niet 
verzoenbaar zijn met de behoeften van de dienst, dan wordt dit zo vlug mogelijk meegedeeld aan het 
personeelslid. 


Het personeelslid moet toegelaten worden om gedurende een aaneengesloten periode van tenminste 
veertien kalenderdagen verlof te nemen. 


83. In afwijking van 82, tweede lid, kan het personeelslid elk jaar maximum vier vakantiedagen opnemen 
zonder dat het dienstbelang kan worden ingeroepen om het verlof te weigeren. 


Art. 188 Als een statutair personeelslid ziek wordt voor aanvang van een vakantiedag of een periode van 
vakantiedagen, dan wordt de vakantie opgeschort en worden de ziektedagen aangerekend op het 
beschikbare ziektekrediet. 


Als een statutair personeelslid ziek wordt tijdens zijn vakantie, dan wordt de vakantie opgeschort en worden 
de ziektedagen aangerekend op het beschikbare ziektekrediet. 


Als een statutair personeelslid tijdens zijn vakantie in het ziekenhuis opgenomen wordt, dan wordt de 
vakantie opgeschort vanaf de eerste dag van de ziekenhuisopname en worden de ziektedagen 
aangerekend op het beschikbare ziektekrediet. 


Art. 189 Als een contractueel personeelslid ziek wordt voor aanvang van een vakantiedag of een periode 
van vakantiedagen, dan wordt de vakantie opgeschort en vervangen door ziekteverlof. 


Als een contractueel personeelslid ziek wordt tijdens zijn vakantie, dan wordt de vakantie niet opgeschort. 


Als een contractueel personeelslid tijdens zijn vakantie in het ziekenhuis opgenomen wordt, dan wordt de 
vakantie opgeschort en vervangen door ziekteverlof vanaf de eerste dag van de ziekenhuisopname. 


Art. 190 Er mogen 10 verlofdagen (a rato van de prestatiebreuk) worden overgedragen naar het volgende 
vakantiejaar. Deze verlofdagen dienen opgenomen te zijn vóór 1 mei van het volgende vakantiejaar. 


Afdeling Il. Jaarlijkse vakantie voor de vast benoemde statutaire 
personeelsleden en de op proef benoemde personeelsleden 


Art. 191 81. Elke periode met recht op salaris in het vakantiejaar geeft recht op jaarlijkse vakantiedagen. 
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82. Bij afwezigheden zonder recht op salaris of bij afwezigheden wegens deeltijdse prestaties wordt het 
recht op betaalde vakantie verhoudingsgewijze verminderd. 


In gevolge volgende verloven wordt het jaarlijks vakantieverlof verminderd: 


1e onbetaald verlof als recht; 

2e onbetaald verlof als gunst; 

3° verlof voor opdracht; 

4° politiek verlof; 

5° verloven die leiden tot non-activiteit; 

6° ongewettigde afwezigheid; 

7° verlof voor onderbreking van de beroepsloopbaan; 

8° de afwezigheden waarbij het personeelsleden in disponibiliteit wegens ziekte of invaliditeit 


werd geplaatst; 
ge disponibiliteit wegens ambtsopheffing. 


83. Als een personeelslid in de loop van het jaar in dienst treedt of zijn functie definitief neerlegt, worden 
zijn vakantiedagen in evenredige mate verminderd. 


De vermindering wordt principieel altijd tijdens het jaar zelf aangerekend. Als dit niet meer mogelijk is, dan 
wordt de aanrekening verschoven naar het daaropvolgend jaar. 


84. Als een personeelslid in de loop van eenzelfde jaar meerdere periodes van niet-gelijkgestelde 
afwezigheden zonder recht op salaris bekomt of één of meerdere wijzigingen van het aantal uren wekelijkse 
prestaties, dan wordt bij de berekening van het aantal vakantiedagen telkens rekening gehouden met de 
bedoelde afwezigheden of de deeltijdse prestaties alsof ze één geheel vormden. 


Afdeling Ill. Jaarlijkse vakantie voor de contractuele personeelsleden 


Art. 192 81. Elke periode met recht op salaris of daarmee gelijkgestelde periode overeenkomstig de 
Gecoördineerde wetten van 28 juni 1971 betreffende de jaarlijkse vakantie van de werknemers en het 
Koninklijk Besluit van 30 maart 1967 tot bepaling van de algemene uitvoeringsmodaliteiten van de wetten 
betreffende de jaarlijkse vakantie van de werknemers, tijdens het vakantiedienstjaar, geeft recht op 
jaarlijkse vakantiedagen. 


82. Periodes met recht op een uitkering in het kader van de ziekte- en invaliditeitsverzekering worden 
gelijkgesteld met periodes met recht op salaris. Het aantal vakantiedagen wordt in dat geval dus niet 
verminderd. 


Art. 193 81. Alle vakantiedagen, zowel de wettelijke, zijnde de 20 vakantiedagen op basis van de 
Gecoördineerde wetten van 28 juni 1971, als de bijkomende vakantiedagen, zijnde de vakantiedagen 
boven de 20 wettelijke, worden opgebouwd overeenkomstig de prestaties in het vakantiedienstjaar. 


82. Bij uitdiensttreding zullen de resterende wettelijke vakantiedagen uitbetaald worden onder de vorm van 
een vakantiegeld bij uitdiensttreding zoals voorzien in artikel 17 van de bovenvernoemde wetten. 


83. De bijkomende vakantiedagen die niet werden opgenomen bij een uitdiensttreding kunnen onder geen 
beding worden uitbetaald. 


84. Bij de opname van verlofdagen, wordt men verondersteld wettelijke én bijkomende dagen op te nemen, 
dit à rato van de verhouding wettelijke versus bijkomende dagen. 


HOOFDSTUK Ill. FEESTDAGEN 
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Art. 194 81. Het personeelslid heeft betaalde vakantie op de volgende feestdagen: 

- 1 januari, 

- paasmaandag, 

- 1 mei, 

- Hemelvaartsdag, 

- pinkstermaandag, 

- 11 juli, 

- 21 juli, 

- 15 augustus, 

- 1 november, 

- 11 november, 

- 25 december. 
82. Het personeelslid heeft ook betaalde vakantie op volgende 3 bijkomende feestdagen: 

- 2 januari 

- 2 november 

- 26 december. 
Art. 195 81. Als een feestdag samenvalt met een zaterdag, zondag of andere vaste inactiviteitsdag wordt 
deze dag vervangen door een vrij te kiezen dag, overeenkomstig de regels die gelden inzake jaarlijkse 
vakantie. 
De raad kan evenwel bepalen dat de vervangingsdagen collectief worden vastgelegd. 


82. Als een personeelslid moet werken op een feestdag krijgt hij ter compensatie een extra vrije dag, die 
betaald wordt en mag worden opgenomen zoals de jaarlijkse vakantiedagen. 


Art. 196 Deeltijdse personeelsleden hebben geen recht op een vervangingsdag of compensatieverlof, 
wanneer een feestdag, zoals vermeld in artikel 194, samenvalt met een dag waarop de medewerker 
krachtens zijn persoonlijk van toepassing zijnde arbeidsregeling nooit moet werken. 


Art. 197 Verlof op een feestdag of vervangingsdag wordt gelijkgesteld met een periode van dienstactiviteit. 
Indien een medewerker op een feestdag om een andere reden met verlof is, in disponibiliteit of in non- 
activiteit is geplaatst, blijft zijn administratieve stand bepaald overeenkomstig de bepalingen die 
overeenkomstig dat verlof op hem van toepassing zijn. 


Art. 198 Het jaarlijks vakantieverlof en ziektekrediet worden niet verminderd ingevolge het verlof op een 
feestdag. 


HOOFDSTUK IV. OMSTANDIGHEIDSVERLOF 


Art. 199 81. Het personeelslid krijgt omstandigheidsverlof naar aanleiding van de volgende gebeurtenissen 
en voor zover er een werkelijk verband bestaat tussen de gebeurtenis en het tijdstip waarop het verlof wordt 
genomen: 


1° huwelijk van het personeelslid of het afleggen van een verklaring van wettelijke samenwoning 
door het personeelslid, vermeld in artikel 1475 tot en met 1479 van het Burgerlijk Wetboek, met 
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uitzondering van het afleggen van een verklaring van samenwoning van bloed- of aanverwanten: 4 
werkdagen; 


2° bevalling van de echtgenote of samenwonende partner, of ter gelegenheid van de geboorte van 
een kind dat wettelijk afstamt van de werknemer: 10 werkdagen op te nemen binnen vier maand na 
de dag van de bevalling; 


3° overlijden van de samenwonende of huwelijkspartner, een bloed- of aanverwant in de eerste 
graad van het personeelslid, of van de samenwonende of huwelijkspartner: 4 werkdagen; 


4° huwelijk van een kind van het personeelslid, van de samenwonende of huwelijkspartner: 2 
werkdagen; 


5° overlijden van een bloed- of aanverwant van het personeelslid of de samenwonende partner in 
om het even welke graad, die onder hetzelfde dak woont als het personeelslid of de 
samenwonende partner: 2 werkdagen; 


6° overlijden van een bloed- of aanverwant van het personeelslid of de samenwonende partner in 
de tweede of derde graad, een overgrootouder of een achterkleinkind, niet onder hetzelfde dak 
wonend als het personeelslid of de samenwonende partner: 1 werkdag; 


7° huwelijk van een bloed- of aanverwant: a) in de eerste graad, die geen kind is b) die geen kind is 
of in de tweede graad van het personeelslid, de samenwonende of huwelijkspartner: de dag van 
het huwelijk; 


8° priesterwijding of intrede in het klooster van een kind van de werknemer, van de samenwonende 
of huwelijkspartner, of van een broer, zuster, schoonbroer of schoonzuster van de werknemer: de 
dag van de rooms-katholieke plechtigheid of een daarmee overeenstemmende plechtigheid bij een 
andere erkende eredienst; 


9° plechtige communie van een kind van de werknemer of van de samenwonende of 
huwelijkspartner; deelneming van een kind van de werknemer of van de samenwonende of 
huwelijkspartner aan het feest van de vrijzinnige jeugd; deelneming van een kind van de 
werknemer of van de samenwonende of huwelijkspartner aan een plechtigheid in het kader van 
een erkende eredienst die overeenstemt met de rooms-katholieke plechtige communie: de dag van 
de plechtigheid, of, als dat een zondag, feestdag of inactiviteitsdag is, de eerstvolgende werkdag; 


10° gehoord worden door de vrederechter in het kader van de organisatie van de voogdij over een 
minderjarige: de nodige tijd, maximaal één dag; 


11° deelneming aan een assisenjury, oproeping als getuige voor de rechtbank of persoonlijke 
verschijning op aanmaning van de arbeidsrechtbank: de nodige tijd. 


82. Het omstandigheidsverlof is een recht, maar het personeelslid is niet verplicht deze verloven geheel of 
gedeeltelijk op te nemen. 


83. Het omstandigheidsverlof moet geattesteerd worden, aangevraagd worden door het personeelslid en 
toegekend worden door het direct leidinggevende. 


Art. 200 Wanneer het omstandigheidsverlof uit meerdere dagen bestaat, moet het niet in één 
aaneensluitende periode genomen worden. 


Art. 201 Het omstandigheidsverlof wordt gelijkgesteld met dienstactiviteit en is in alle gevallen bezoldigd, 
met uitzondering van een deel van het geboorteverlof voor contractuele personeelsleden die hierna 
omschreven worden. 


Voor het contractueel personeelslid wordt het verlof ter gelegenheid van de geboorte van het kind waarvan 
de afstamming aan zijn zijde vaststaat, vermeld in 2°, toegekend volgens de regels van het arbeidsrecht, in 
het bijzonder volgens de regeling, vermeld in artikel 30, 82, van de wet van 3 juli 1978 op de 
arbeidsovereenkomsten (3 dagen ten laste van het bestuur en 7 dagen ten laste van de mutualiteit). 


Bij ontstentenis van een werknemer bedoeld in het vorige lid, geldt hetzelfde voor de werknemer die op het 
ogenblik van geboorte: 


1° gehuwd is met diegene ten aanzien van wie de afstamming vaststaat; 
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2° wettelijk samenwoont met diegene ten aanzien van wie de afstamming vaststaat en bij wie het 
kind zijn hoofdverblijfplaats heeft, en niet is verbonden door een band van bloedverwantschap die 
leidt tot een huwelijksverbod waarvoor de Koning geen ontheffing kan verlenen; 


3° sedert een onafgebroken periode van drie jaar voorafgaand aan de geboorte op permanente en 
affectieve wijze samenwoont met diegene ten aanzien van wie de afstamming vaststaat en bij wie 
het kind zijn hoofdverblijfplaats heeft, en niet is verbonden door een band van bloedverwantschap 
die leidt tot een huwelijksverbod waarvoor de Koning geen ontheffing kan verlenen. Het bewijs van 
samenwoning en hoofdverblijf wordt geleverd aan de hand van een uittreksel uit het 
bevolkingsregister. 


Art. 202 Het jaarlijks vakantieverlof en ziektekrediet worden niet verminderd ingevolge het 
omstandigheidsverlof. 


HOOFDSTUK V. BEVALLINGSVERLOF, VERVANGEND 
GEBOORTEVERLOF, OPVANGVERLOF EN PROFYLACTISCH 
VERLOF 


Afdeling |. Moederschapsverlof 


Art. 203 Het bevallingsverlof wordt toegekend aan het personeelslid volgens de bepalingen van de 
Arbeidswet van 16 maart 1971. 


Het vast aangestelde statutaire personeelslid behoudt het recht op salaris tijdens het bevallingsverlof, op 
voorwaarde dat de betrokkene alle beroepswerkzaamheid staakt. 


Het contractueel personeelslid ontvangt een uitkering vanwege het ziekenfonds, op voorwaarde dat de 
betrokkene alle beroepswerkzaamheid staakt. 


Art. 204 Het jaarlijks vakantieverlof en ziektekrediet worden niet verminderd. 


Art. 205 81. Het vrouwelijke personeelslid heeft recht op 15 weken, of 17 weken in geval van meervoudige 
geboorte, bevallingsverlof. 


82. Op verzoek van het personeelslid wordt het verlof ten vroegste gegeven vanaf de 6de week voor de 
vermoedelijke datum van de bevalling. Het verlof wordt ten vroegste gegeven vanaf de 8ste week voor de 
vermoedelijke datum van de bevalling als de geboorte van een meerling wordt verwacht. 


Het personeelslid legt daartoe, ten laatste 7 weken voor de vermoedelijke datum van de bevalling, een 
geneeskundig attest voor waaruit deze datum blijkt. Als de geboorte van een meerling wordt verwacht, 
wordt het attest 9 weken voor de vermoedelijke datum van de bevalling voorgelegd. 


83. Het personeelslid mag geen arbeid verrichten vanaf de 7de dag die de vermoedelijke datum van de 
bevalling voorafgaat tot het verstrijken van een periode van 9 weken die begint te lopen op de dag van de 
bevalling. 


Art. 206 De periodes van afwezigheid wegens ziekte gedurende de 5 weken, of 7 weken voor een meerling, 
die vallen vóór de 7de dag welke de werkelijke bevallingsdatum voorafgaat, worden voor het bepalen van 
de administratieve stand van het vrouwelijke personeelslid veranderd in bevallingsverlof. 


Art. 207 Het personeelslid kan op haar vraag de postnatale rust met één week verlengen wanneer zij 
arbeidsongeschikt was gedurende de volledige periode van prenatale rust, dit is 6 weken of 8 weken bij 
meerlingen. 


Art. 208 Wanneer het vrouwelijke personeelslid het prenataal verlof heeft opgebruikt en de bevalling na de 
voorziene datum gebeurt, wordt het prenataal verlof verlengd tot de werkelijke datum van de bevalling. 
Tijdens deze periode bevindt het vrouwelijke personeelslid zich in bevallingsverlof. 


Art. 209 81. Op verzoek van het personeelslid wordt de arbeidsonderbreking na de 9de week verlengd met 
een periode waarvan de duur gelijk is aan de duur van de periode waarin het personeelslid verder arbeid 
heeft verricht vanaf de 6de week voor de werkelijke datum van de bevalling. Als de geboorte van een 
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meerling wordt verwacht, gaat de verlenging in vanaf de 8ste week. Deze periode wordt bij vroeggeboorte 
verminderd met de dagen waarop arbeid werd verricht tijdens de periode van 7 dagen die de dag van de 
bevalling voorafgaat. 


82. Worden gelijkgesteld met werkdagen die tot na het postnataal verlof verschoven kunnen worden, de 
afwezigheden gedurende de zes weken of, in geval van de geboorte van een meerling, gedurende de acht 
weken die vallen vóór de zevende dag welke aan de werkelijke bevallingsdatum voorafgaan, ondermeer 
(K.B. 11 oktober 1991): 


1. de periodes van jaarlijkse vakantie; 


2. de tijd dat de werkneemster als raadsheer of rechter in sociale zaken moet zetelen in de 
arbeidshoven en rechtbanken; 


3. de dagen waarop de werkneemster het recht heeft om van het werk afwezig te zijn met behoud 
van haar normaal loon ter gelegenheid van familiegebeurtenissen voor de vervulling van 
staatsburgerlijke verplichtingen of van burgerlijke opdrachten en in geval van verschijning voor het 
gerecht en die wettelijk of reglementair zijn geregeld (omstandigheidsverlof); 


4, de dagen waarop de werkneemster het recht heeft om van het werk afwezig te zijn wegens 
dwingende redenen en die wettelijk of reglementair zijn geregeld; 


5. de dagen waarvoor, in toepassing van artikel 27 van de wet van 3 juli 1978 betreffende de 
arbeidsovereenkomsten, gewaarborgd loon wordt toegekend (onderbroken arbeidsdag in geval van 
ziekte); 


6. de feestdagen, de vervangingsdagen en de inhaalrustdagen toegekend in toepassing van de wet 
van 4 januari 1974 betreffende de feestdagen. 


83. Wanneer in toepassing van 81 en 82 de werkneemster de arbeidsonderbreking na de negende week 
met minstens twee weken kan verlengen, kunnen de laatste twee weken van de postnatale rustperiode op 
haar verzoek worden omgezet in verlofdagen van postnatale rust. 


Het personeelslid moet deze verlofdagen van postnatale rust opnemen volgens een planning die door haar 
wordt vastgesteld, binnen acht weken te rekenen vanaf het einde van de ononderbroken periode van 
postnatale rust. 


Ten laatste vier weken voor het einde van de verplichte periode van postnatale rust, brengt het 
personeelslid de werkgever schriftelijk op de hoogte van de omzetting en de planning. 


84. Ingeval van geboorte van een meerling wordt op verzoek van het personeelslid de periode van 
arbeidsonderbreking na de 9de week, eventueel verlengd overeenkomstig het bepaalde in $ 2, verlengd 
met een periode van maximaal 2 weken. 


85. Wanneer het pasgeboren kind na de eerste 7 dagen te rekenen vanaf zijn geboorte in de 
verplegingsinrichting moet opgenomen blijven, kan op verzoek van het personeelslid de postnatale 
rustperiode verlengd worden met een duur gelijk aan de periode dat haar kind na die eerste 7 dagen in de 
verplegingsinrichting opgenomen blijft. 


De duur van deze verlenging mag 24 weken niet overschrijden. Met dat doel bezorgt het personeelslid aan 
personeelsdienst: 


1. bij het einde van de postnatale rustperiode een getuigschrift van de verplegingsinrichting waaruit 
blijkt dat het pasgeboren kind in de verplegingsinrichting opgenomen blijft na de eerste 7 dagen 
vanaf zijn geboorte en met vermelding van de duur van de opname. 


2. in voorkomend geval een nieuw getuigschrift van de verplegingsinrichting bij het einde van de 
verlenging die voortvloeit uit het bepaalde in dit lid waaruit blijkt dat tijdens deze verlenging het 
pasgeboren kind de verplegingsinrichting nog niet heeft mogen verlaten en met vermelding van de 
duur van de opname 


Art. 210 Bij verlenging van de postnatale rustperiode overeenkomstig de artikelen 28, 29 en 30 van de 
arbeidsovereenkomstenwet van 3 juli 1978, wordt het statutaire personeelslid tijdens de duur van die 
verlenging doorbetaald. 
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Het contractueel personeelslid ontvangt een uitkering van het ziekenfonds. 
Art. 211 Afdeling | is niet van toepassing in geval van miskraam vóór de 181e dag van de zwangerschap. 


Art. 212 Alle aanvragen met betrekking tot het moederschap dienen te worden ingediend bij de direct 
leidinggevende. 


Afdeling Il. Vervangend geboorteverlof 


Art. 213 81. Als de moeder overlijdt, heeft het personeelslid dat meeouder is van het kind, recht op 
geboorteverlof, dat niet langer mag duren dan het deel van het bevallingsverlof dat nog niet opgenomen 
werd door de moeder bij haar overlijden. 


82. Bij opname van de moeder in een ziekenhuis heeft het personeelslid dat meeouder is van het kind, 
recht op geboorteverlof, dat op zijn vroegst een aanvang neemt vanaf de achtste dag, te rekenen na de 
geboorte van het kind, op voorwaarde dat de moeder meer dan zeven dagen opgenomen is in het 
ziekenhuis en dat de pasgeborene het ziekenhuis verlaten heeft. 


83. Het geboorteverlof eindigt als de moeder het ziekenhuis verlaat en uiterlijk bij het verstrijken van de 
periode die overeenstemt met het deel van het bevallingsverlof dat door de moeder op het ogenblik van 
haar opname in het ziekenhuis nog niet was opgenomen. 


Art. 214 Het statutaire personeelslid dat de meeouder van het kind is en die het geboorteverlof wenst te 
genieten, stelt daar schriftelijk het direct leidinggevende van op de hoogte. De aanvraag vermeldt de 
begindatum en de vermoedelijke duur van het geboorteverlof. De aanvrager legt een getuigschrift voor dat 
de duur van de hospitalisatie van de moeder vermeldt bovenop de 7 dagen volgend op de datum van de 
bevalling en de datum waarop de pasgeborene het ziekenhuis heeft verlaten. 


Art. 215 Het contractueel personeelslid dat meeouder van het kind is en die het vaderschapsverlof wenst te 
genieten, volgt de procedure zoals opgenomen in het koninklijk besluit van 17 oktober 1994. 


Art. 216 Het geboorteverlof is voor het vast aangestelde statutaire personeelslid bezoldigd. 


Het contractuele personeelslid ontvangt een uitkering vanwege het ziekenfonds. 


Afdeling Ill. Opvangverlof 


Art. 217 81. Het statutaire personeelslid krijgt op zijn verzoek opvangverlof als een minderjarig kind in zijn 
gezin wordt opgenomen met het oog op adoptie of pleegvoogdij. 


Het opvangverlof bedraagt ten hoogste zes of ten hoogste vier weken naargelang het opgenomen kind de 
leeftijd van drie jaar nog niet heeft bereikt of al bereikt heeft. De maximumduur van het opvangverlof wordt 
verdubbeld als het opgenomen kind een handicap heeft. 


Als slechts een van de samenwonende partners adopteert of de pleegvoogdij uitoefent, kan alleen die 
persoon het verlof genieten. 


82. De uitoefening van het recht op adoptieverlof neemt een einde op het ogenblik waarop het kind de 
leeftijd van acht jaar bereikt tijdens de opname van het verlof. 


83. Het adoptieverlof moet opgenomen worden in een aaneengesloten periode. 


De uitoefening van het recht op adoptieverlof moet een aanvang nemen binnen twee maanden die volgen 
op de inschrijving van het kind als lid van het gezin van de werknemer. 


84. De werknemer dient de direct leidinggevende minstens één maand voor de opname van het verlof 
hiervan schriftelijk op de hoogte te brengen, per aangetekend schrijven of met een brief ter ondertekening 
voor ontvangst. In die brief moet hij de begin- en einddatum van het adoptieverlof vermelden. 


De werknemer moet uiterlijk op het ogenblik waarop het adoptieverlof ingaat aan het direct leidinggevende 

de nodige documenten bezorgen die de adoptie staven. De werknemer zal hiertoe het inschrijvingsbewijs in 
de bevolkings- of vreemdelingenregisters moeten kunnen voorleggen, alsook de documenten die aantonen 
dat met betrekking tot het kind een adoptieprocedure gevoerd is. 
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Art. 218 Het contractueel personeelslid krijgt op zijn verzoek opvangverlof als een minderjarig kind in zijn 
gezin wordt opgenomen met het oog op adoptie of pleegvoogdij op basis artikel 30ter van de 
Arbeidsovereenkomstenwet van 3 juli 1978. 


Art. 219 Tijdens het opvangverlof behoudt het statutaire personeelslid het recht op bezoldiging. 


Het contractuele personeelslid behoudt het recht op bezoldiging gedurende de eerste drie dagen, daarna 
bekomt men een uitkering vanwege het ziekenfonds. 


Afdeling IV. Profylactisch verlof 


Art. 220 81. Een zwangere werkneemster dient de werkgever zo snel mogelijk op de hoogte te brengen van 
haar zwangerschap door middel van een zwangerschapsattest. 


82. Wanneer er naar aanleiding van de risico-evaluatie een mogelijk risico bestaat, zal de werkgever de 
nodige preventieve maatregelen nemen en zal een afspraak worden vastgelegd met de 
arbeidsgeneesheer. 


Art. 221 81. In het kader van de wettelijke bepalingen betreffende de moederschapsbescherming van 
toepassing op het personeelslid dat zwanger is en op het personeelslid dat haar kind borstvoeding geeft, 
kan de arbeidsgeneesheer oordelen dat de werkneemster: 


- ofwel voldoende geschikt is om haar activiteit zonder meer voort te zetten, of om haar activiteit 
voort te zetten onder de door hem bepaalde voorwaarden, of om de voorgestelde, nieuwe activiteit 
te verrichten voor een door hem bepaalde duur; 


- ofwel ongeschikt is om haar activiteit voort te zetten voor een door hem bepaalde duur of om de 
voorgestelde nieuwe activiteit te verrichten voor een door hem bepaalde duur en aldus verwijderd 
dient te worden; 


- ofwel met ziekteverlof moet worden gestuurd wegens een aandoening die geen verband houdt 
met de zwangerschap of de lactatie. 


82. Het zwangere personeelslid of het personeelslid dat borstvoeding geeft en dat werkt in een schadelijk 
arbeidsmilieu wordt, nadat vastgesteld werd dat geen aangepaste of andere arbeidsplaats mogelijk is, 
vrijgesteld van arbeid. 


83. Tijdens het profylactisch verlof behouden statutaire personeelsleden hun recht op salaris; contractuelen 
hebben recht op uitkeringen in het kader van de ziekte- en invaliditeitsverzekering. 


Afdeling VI. Verlof voor pleegzorg 


Art. 221bis 81. Artikel 30quater van de wet van 3 juli 1978 betreffende de arbeidsovereenkomsten kent aan 
de contractuele werknemer, die is aangesteld als pleegouder, het recht toe om van het werk afwezig te zijn 
voor de vervulling van verplichtingen en opdrachten of om het hoofd te bieden aan situaties die voortvloeien 
uit de plaatsing in zijn gezin van één of meerdere personen die in het kader van die pleegzorg aan hem zijn 
toevertrouwd. De nadere modaliteiten tot uitoefening van het recht op pleegzorgverlof worden geregeld 
door het koninklijk besluit van 27 oktober 2008 betreffende de afwezigheid van het werk met het oog op het 
verstrekken van pleegzorgen. 


82. De duur van het pleegzorgverlof is bepaald op maximaal 6 dagen per kalenderjaar. Indien het 
pleeggezin bestaat uit twee personeelsleden, die gezamenlijk als pleegouder zijn aangesteld, dienen de 6 
dagen pleegzorgverlof onder hen beiden te worden verdeeld. 


83. Het personeelslid mag het recht op pleegzorgverlof uitsluitend gebruiken om het hoofd te bieden aan 
deze gebeurtenissen en niet om redenen die met de pleegzorgsituatie niets te maken hebben. 


Het gaat met name om de volgende specifieke gebeurtenissen: 


-__ het bijwonen van zittingen bij de gerechtelijke en administratieve autoriteiten die bevoegd zijn voor 
het pleeggezin, 

-__het hebben van contacten met de natuurlijke ouders of met andere personen die belangrijk zijn 
voor het pleegkind of de pleeggast, 

-__het hebben van contacten met de dienst voor pleegzorg. 
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In andere dan de drie hierboven vermelde situaties, geldt het recht op pleegzorgverlof slechts voor zover de 
bevoegde plaatsingsdienst een attest aflevert dat verduidelijkt waarom dat verlof noodzakelijk is en voor 
zover die situaties niet reeds worden afgedekt door het verlof om dwingende redenen. 


84. Het personeelslid dat gebruik wenst te maken van pleegzorgverlof, is ertoe gehouden de algemeen 
directeur hiervan ten minste twee weken op voorhand te verwittigen. Indien dit niet mogelijk is, moet hij of 
zij deze zo spoedig mogelijk verwittigen. Het personeelslid levert het bewijs van de gebeurtenissen die zijn 
afwezigheid van het werk met het oog op het verstrekken van pleegzorgen rechtvaardigen. 


85. Tijdens de schorsing van de arbeidsovereenkomst wegens pleegzorg heeft het contractuele 
personeelslid recht op uitkeringen ten laste van de Rijksdienst voor Arbeidsvoorziening. Het vast 
aangestelde statutaire personeelslid krijgt voor de duur van het verlof voor pleegzorg dienstvrijstelling en 
behoudt het recht op salaris. 


HOOFDSTUK VI. ZIEKTEVERLOF 


Art. 222 Het personeelslid dat afwezig is wegens ziekte of wegens een ongeval krijgt ziekteverlof. 


Art. 223 Het personeelslid met ziekteverlof staat onder het toezicht van het geneeskundig controleorgaan 
dat wordt aangeduid door de werkgever. 


Art. 224 Het personeelslid is verplicht zijn direct leidinggevende onmiddellijk en ten laatste bij de aanvang 
van de dienst op de hoogte te brengen van de arbeidsongeschiktheid. 


Het personeelslid bezorgt het bestuur zo vlug mogelijk een geneeskundig getuigschrift en uiterlijk binnen de 
2 werkdagen te rekenen vanaf het begin van de afwezigheid wegens arbeidsongeschiktheid, behalve in 
geval van overmacht. Het geneeskundig getuigschrift maakt melding van de arbeidsongeschiktheid, 
alsmede van de waarschijnlijke duur ervan, de plaats van verblijf tijdens de ziekte wanneer die verschilt van 
het door de werkgever gekende adres, en of het personeelslid zijn plaats van verblijf al dan niet mag 
verlaten. 


Behoudens in geval van overmacht kan het laattijdig bezorgen of overhandigen van het getuigschrift leiden 
tot het verlies van het recht op het loon dat de werkgever voor de dagen van arbeidsongeschiktheid 
voorafgaand aan de dag van afgifte of verzending van het getuigschrift zou verschuldigd geweest zijn, in 
geval de dagen van afwezigheid tijdig zouden gerechtvaardigd geweest zijn als afwezigheid wegens 
arbeidsongeschiktheid. 


Het personeelslid mag niet weigeren een door de werkgever aangewezen en betaalde controlearts, die 
voldoet aan de bepalingen van de wet van 13 juni 1999 betreffende de controlegeneeskunde, te ontvangen, 
noch zich door deze te laten onderzoeken. Behoudens wanneer diegene die het geneeskundig getuigschrift 
aan het personeelslid heeft afgeleverd oordeelt dat zijn gezondheidstoestand hem niet toelaat zich naar 
een andere plaats te begeven, moet het personeelslid zich bij de controlearts aanbieden als het daarom 
wordt verzocht. 


Art. 225 81. Het statutaire personeelslid dat geen recht heeft op uitkeringen in het kader van de ziekte- en 
invaliditeitsverzekering, heeft recht op ziekteverlof volgens een stelsel van ziektekredietdagen. Voor 
opgenomen ziektekredietdagen wordt het gewone salaris betaald. 


De ziektekredietdagen worden toegekend in de vorm van een krediet van eenentwintig werkdagen per jaar 
volledige dienstactiviteit. 


Bij aanvang, en na de eventuele periode van recht op ziekte-uitkering in het kader van de ziekte- en 
invaliditeitsverzekering, wordt aan een statutair personeelslid onmiddellijk een krediet van drieënzestig 
dagen toegestaan. Aanvullende ziektekredietdagen worden nadien toegestaan voor het vierde en de 
daaropvolgende jaren die recht geven op ziektekrediet. 


82. Bij de bepaling van het jaarlijkse ziektekrediet wordt verhoudingsgewijze rekening gehouden met de 
periodes van non-activiteit en disponibiliteit die geen recht geven op ziektekrediet overeenkomstig volgende 
formule: 21 —[ (21 x Y)/ 260] 


Waarbij Y gelijk is aan de afwezigheden op werkdagen die aanleiding geven tot een proportionele 
vermindering van het verlof voor ziekte gedurende de beschouwde 12 maanden. 
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Als deze berekening leidt tot een niet geheel getal wordt het aantal ziektekredietdagen waarop het 
personeelslid recht heeft afgerond naar boven, tot het eerstvolgende gehele getal. 


83. De vakantiedagen die het statutaire personeelslid niet heeft kunnen opnemen als gevolg van een 
langdurige ziekte, worden toegevoegd aan het nog beschikbare ziektekrediet. Als langdurige ziekte geldt 
een totale ononderbroken afwezigheid wegens ziekte van minstens 1 maand gedurende het laatste 
kwartaal van het kalenderjaar. 


84. Voor een personeelslid met een onregelmatige of deeltijdse werktijdregeling wordt de afwezigheid 
wegens ziekte pro rata berekend. Bij het opnemen van ziektekrediet wordt in dit geval het aantal uren 
aangerekend volgens de onregelmatige of deeltijdse werktijdregeling die voor het personeelslid voorzien 
was op de dagen die het afwezig was wegens ziekte. 


Art. 226 Zodra de aanstellende overheid heeft vastgesteld dat een statutair personeelslid zijn ziektekrediet 
heeft opgebruikt, en als het betrokken personeelslid nog altijd ziek is, kan het bestuur het personeelslid 
doorverwijzen naar de federale medische dienst Medex die bevoegd is voor de eventuele verklaring tot 
definitieve ongeschiktheid, met het oog op een eventuele vervroegde pensionering om 
gezondheidsredenen. 


Art. 227 Het statutaire personeelslid dat tijdens een opdracht bij een buitenlandse regering, een buitenlands 
openbaar bestuur of een internationale instelling op pensioen werd gesteld wegens invaliditeit en een 
pensioenuitkering van die overheid of die instelling ontvangt, kan voor het ziektekrediet, vermeld in artikel 
225 is opgebruikt, definitief ongeschikt worden verklaard. 


Art. 228 81. Verlof wegens arbeidsongeschiktheid wordt toegestaan voor de duur van de afwezigheid naar 
aanleiding van: 


1° een arbeidsongeval; 

2° een ongeval op de weg naar en van het werk; 

3° een ongeval van gemeen recht, veroorzaakt door de schuld van een derde; 
4° een beroepsziekte; 


5° de vrijstelling van arbeid van het zwangere personeelslid of het personeelslid dat borstvoeding 
geeft en dat werkt in een schadelijk arbeidsmilieu, nadat vastgesteld werd dat geen aangepaste of 
andere arbeidsplaats mogelijk is; 


6° de dagen afwezigheid wegens ziekte die zich voordoen binnen zes weken voor de werkelijke 
bevallingsdatum. Bij de geboorte van een meerling wordt die periode verlengd tot acht weken. 


Die dagen afwezigheid worden niet aangerekend op het beschikbare ziektekrediet, vermeld in artikel 225, 
behalve voor de toepassing van artikel 226, voor wat de afwezigheden, vermeld in artikel 228, 81, 1° tot en 
met 4°, betreft. 


82. In de gevallen waarin de afwezigheid door de oorzaken, vermeld in $1, 1° tot en met 4°, te wijten is aan 
een verantwoordelijke derde partij, ontvangt het statutaire personeelslid het salaris alleen als voorschot, dat 
nadien verrekend wordt op de door de derde verschuldigde vergoeding en dat op de derde te verhalen is. 


Om het salaris als voorschot te kunnen verkrijgen, moet het personeelslid zijn bestuur in alle rechten, 
vorderingen en rechtsmiddelen laten treden die de getroffene kan doen gelden tegen de persoon die 
verantwoordelijk is voor het ongeval, tot het bedrag van het salaris. 


Art. 229 81. Een statutair personeelslid dat na een afwezigheid wegens ziekte of ongeval van gemeen recht 
geschikt wordt geacht om zijn functie weer op te nemen met deeltijdse prestaties, kan toestemming krijgen 
zijn functie opnieuw op te nemen met een deeltijds uurrooster van minstens de helft van het normale 
uurrooster van het betrokken personeelslid. De toestemming wordt verleend voor een periode van ten 
hoogste drie maanden. 


Onder dezelfde voorwaarden en op dezelfde wijze als bij het toestaan van de eerste periode van deeltijdse 
prestaties wegens ziekte kan de periode van deeltijdse prestaties wegens ziekte meermaals worden 
verlengd met een periode van telkens ten hoogste drie maanden. 
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82. De wegens ziekte afwezige medewerker kan aan de algemeen directeur vragen om zijn ambt weer op 
te nemen met halvedagprestaties op grond van een attest van zijn behandelende geneesheer en het advies 
van de arbeidsgeneesheer. 


De arbeidsgeneesheer spreekt zich uit over diens lichaamsgeschiktheid om zijn ambt met 
halvedagprestaties opnieuw op te nemen. 


83. De afwezigheid van het statutaire personeelslid tijdens een periode van deeltijdse prestaties wegens 
ziekte wordt beschouwd als ziekteverlof. De afwezigheid wordt dan pro rata aangerekend op het aantal nog 
beschikbare ziektekredietdagen. 


84. Afwezigheid van het statutair personeelslid dat, na een periode van disponibiliteit wegens ziekte het 
werk hervat met deeltijdse prestaties wegens ziekte, wordt beschouwd als dienstactiviteit. 


HOOFDSTUK VII. DISPONIBILITEIT 


Afdeling |. Algemene bepalingen 


Art. 230 De aanstellende overheid van het betrokken statutaire personeelslid neemt de beslissing om het 
statutaire personeelslid in disponibiliteit te stellen. 


Art. 231 Het wachtgeld wordt berekend op de bezoldigingsonderdelen die ook voor de vaststelling van de 
pensioenen in aanmerking komen. 


Art. 232 De tijd die een statutair personeelslid doorbrengt in de stand disponibiliteit moet worden 
aangerekend als werkelijke dienst. 


Elk statutair personeelslid dat in disponibiliteit werd gesteld, moet aan het vast bureau een adres 
bekendmaken in een van de lidstaten van de Europese Unie, waar hem de beslissingen die op hem 
betrekking hebben, kunnen worden bezorgd. 


Afdeling Il. Disponibiliteit wegens ziekte of invaliditeit 


Art. 233 81. Een statutair personeelslid dat geen recht heeft op uitkeringen in het kader van de ziekte- en 
invaliditeitsverzekering, kan bij afwezigheid wegens ziekte of invaliditeit in disponibiliteit worden gesteld op 
het ogenblik dat het personeelslid het totale aantal beschikbare ziektekredietdagen, toegekend volgens de 
bepalingen van zijn rechtspositieregeling, heeft opgebruikt. 


S2. De disponibiliteit wegens ziekte of invaliditeit houdt op telkens als de toestand van ziekte of invaliditeit 
ophoudt te bestaan, of als het betrokken statutaire personeelslid, al dan niet vervroegd, op pensioen wordt 
gesteld. 


Voor de vaststelling en rechtvaardiging van de toestand van ziekte of invaliditeit gelden dezelfde regels als 
voor een ziek of invalide statutair personeelslid dat zijn beschikbare ziektekrediet nog niet volledig heeft 
opgebruikt. 


S3. Het statutaire personeelslid dat in disponibiliteit is gesteld wegens ziekte of invaliditeit, behoudt zijn 
aanspraken op verhoging in salaris. 


Art. 234 81. Het statutaire personeelslid dat in disponibiliteit is gesteld wegens ziekte of invaliditeit, ontvangt 
een wachtgeld, gelijk aan 60% van het laatste activiteitssalaris en de fictieve ontwikkeling daarvan, 
berekend volgens de regels die van toepassing zouden zijn geweest als het personeelslid nog in effectieve 
actieve dienst was gebleven. 


82. Het bedrag van dat wachtgeld mag echter in geen geval minder bedragen dan: 
1° de vergoedingen die betrokkene in dezelfde toestand zou hebben verkregen met toepassing van 
de regeling voor contractuele werknemers in het kader van de sociale verzekering bij ziekte of 
invaliditeit; 


2° het pensioen dat de betrokkene verkregen zou hebben bij vervroegde pensionering op dezelfde 
dag waarop de toestand van disponibiliteit wegens ziekte of invaliditeit ingaat. 
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Afdeling Ill. Disponibiliteit wegens ambtsopheffing 


Art. 235 81. De vast aangestelde statutaire personeelsleden die in disponibiliteit wegens ambtsopheffing 
zijn gesteld, behouden hun aanspraken op verhoging in salaris. Zij genieten een wachtgeld, gebaseerd op 
het laatste activiteitssalaris en de fictieve ontwikkeling daarvan, berekend volgens de regels die van 
toepassing zouden zijn geweest als zij nog in effectieve actieve dienst waren gebleven. 


82. Het eerste en het tweede jaar is het wachtgeld gelijk aan het laatste activiteitssalaris en de ontwikkeling 
ervan, vermeld in $1. Elk jaar dat daarop volgt wordt het met 20% verminderd. Het wachtgeld mag echter, 
binnen de grens van 40/40, niet lager zijn dan zoveel maal 1/40 van het laatste activiteitssalaris als het 
statutaire personeelslid, op de datum van de indisponibiliteitsstelling wegens ambtsopheffing, jaren 
werkelijke dienst in de openbare sector heeft. 


83. Als tijdens de disponibiliteit wegens ambtsopheffing de organieke salarissen van het personeel worden 
gewijzigd, dan wordt het wachtgeld aangepast aan het nieuwe fictieve laatste activiteitssalaris, dat zal 
worden berekend rekening houdend met de omschakelingsprincipes van de herziening van de 
salarisschalen en uitgaande van het vroegere laatste activiteitssalaris dat als basis heeft gediend om het 
vroegere wachtgeld te berekenen. 


84. In geen geval mag de disponibiliteit wegens ambtsopheffing in het totaal, en al dan niet met 
onderbroken periodes, de duur van de werkelijke overheidsdiensten van het statutaire personeelslid 
overtreffen, met inbegrip van de tijdelijke en contractuele diensten in de publieke sector, maar met 
uitsluiting van de militaire diensten die voor de vermelde overheidsdiensten werden volbracht. 


Het statutaire personeelslid kan door het bestuur niet meer dan tweemaal in disponibiliteit wegens 
ambtsopheffing worden gesteld. 


Art. 236 81. De statutaire personeelsleden in disponibiliteit wegens ambtsopheffing kunnen opnieuw in 
actieve dienst worden geroepen. Voor de vacante betrekkingen bij het bestuur, genieten zij de voorkeur, als 
zij beantwoorden aan de reglementaire voorwaarden om die betrekkingen te verkrijgen. Bij 
keuzemogelijkheid uit meerdere in disponibiliteit wegens ambtsopheffing gestelde statutaire 
personeelsleden moet met het aantal dienstjaren en met de voor de vacante betrekking vereiste bijzondere 
geschiktheden rekening worden gehouden. 


82. Als een statutair personeelslid in disponibiliteit wegens ambtsopheffing weer in actieve dienst geroepen 
wordt, dan moet dat zo spoedig mogelijk gebeuren. Het statutaire personeelslid kan echter het bestuur om 
een wachttermijn van een maand verzoeken, die ingaat op de eerste dag van de maand die volgt op de 
maand van ontvangst van de individuele betekening van de beslissing van het bestuur om een einde te 
stellen aan de disponibiliteit wegens ambtsopheffing door toewijzing van een nieuwe statutaire betrekking. 


Als het statutaire personeelslid tijdens zijn indisponibiliteitsstelling een andere beroepsactiviteit heeft 
gevonden, dan heeft hij recht op een uitstel van maximaal drie maanden, als hij opnieuw in actieve dienst 
wordt geroepen. 


HOOFDSTUK VIII. ONBETAALD VERLOF ALS RECHT 


Art. 237 81. Het personeelslid heeft het recht om tijdens de loopbaan twaalf maanden voltijds de loopbaan 
te onderbreken in periodes van minimaal een maand. Zodra het personeelslid 55 jaar is, verwerft het een 
bijkomend recht om twaalf maanden voltijds de loopbaan te onderbreken, te nemen in periodes van 
minimaal één maand. 


82. Het personeelslid heeft het recht om tijdens de loopbaan gedurende zestig maanden de prestaties te 
verminderen tot 80% of 50% van een voltijdse betrekking. Dit deeltijdse onbetaald verlof kan alleen 
genomen worden in periodes van minimaal drie maanden. 


83. Daarnaast heeft het personeelslid het recht om tijdens de loopbaan de prestaties te verminderen tot 
90% van een voltijdse betrekking. Dit deeltijdse onbetaald verlof kan alleen genomen worden in periodes 
van minimaal drie maanden. 


84. Zodra het personeelslid 55 jaar is, heeft het altijd het recht om de prestaties te verminderen tot 90%, 
80% of 50% van een voltijdse betrekking. 
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85. Als een vast aangesteld statutair personeelslid binnen de diensten van het bestuur, het eigen OCMW of 
het eigen AGB een contractuele betrekking, een mandaat, een tijdelijke aanstelling of een andere functie 
via interne of externe personeelsmobiliteit waaraan een proeftijd verbonden is, opneemt, wordt ambtshalve 
onbetaald verlof toegestaan voor maximaal de duur van het mandaat, de tijdelijke aanstelling of de proeftijd. 
Art. 238 De algemeen directeur kent het verlof toe. 


Art. 239 81. De aanvraag van het onbetaald verlof gebeurt maximaal 6 maand en minimaal 3 maand voor 
de aanvang van het verlof, tenzij de algemeen directeur een kortere termijn aanvaardt. 


82. Om redenen die inherent zijn aan de goede werking van de dienst kan de ingangsdatum van het 
onbetaald verlof uitgesteld worden met maximaal 3 maanden. 


83. De afwezigheidsdagen in het kader van vermindering van de prestaties worden in onderling akkoord 
vastgelegd. 


Art. 240 81. () 

82. In afwijking op artikel 237 kunnen volgende personeelsleden slechts een vermindering tot 90% vragen: 
- Afdelingshoofd Financiën en ICT 
- Afdelingshoofd Welzijn 

Vanaf de leeftijd van 55 jaar kunnen zij een vermindering tot 80% van de voltijdse prestaties vragen. 


Art. 241 Het personeelslid moet elke verlenging aanvragen. Die aanvraag moet minstens drie maand voor 
het verstrijken van de lopende periode worden ingediend. 


Art. 242 81. Het verlof is gelijkgesteld met dienstactiviteit. 

82. Het verlof wegens arbeidsongeschiktheid, met uitzondering van de arbeidsongeschiktheid ten gevolge 
van een arbeidsongeval of een beroepsziekte, maakt geen einde aan een toegekend stelsel van onbetaald 
verlof. 

83. Als een feestdag op een dag onbetaald verlof valt, wordt die feestdag niet vervangen. 

84. Het personeelslid kan voor de toegestane verlofperiode verstreken is, het verlof voortijdig beëindigen 
mits de goedkeuring van de algemeen directeur. Het personeelslid dient dit minstens 3 maanden op 
voorhand aan te vragen, tenzij de algemeen directeur een kortere termijn aanvaardt. 


85. Onbetaald verlof wordt niet bezoldigd. 


Art. 243 81. Het onbetaald verlof wordt automatisch opgeschort zodra het personeelslid verlof krijgt in 
verband met een bevalling, adoptie of pleegvoogdij, of ouderschap. 


HOOFDSTUK IX. ONBETAALD VERLOF ALS GUNSTMAATREGEL 


Art. 244 81. De algemeen directeur kan aan het personeelslid onbetaald verlof toestaan om de prestaties 
volledig of gedeeltelijk te onderbreken, als de goede werking van de dienst dat toelaat. 


82. Het verlof kan worden toegestaan voor: 


1° twintig dagen per kalenderjaar, te nemen in volledige of halve dagen en al dan niet 
aaneensluitende perioden; 


Voor personeelsleden met vaste onregelmatige uurroosters wordt bij het opnemen van een dag 
onbetaald verlof die werkdag of die halve werkdag aangerekend op basis van het aantal uren dat 
de betrokkene normaal zou gewerkt hebben op die dag. 


2° twee jaar gedurende de loopbaan, te nemen in al dan niet aaneensluitende periodes van 
minimaal één maand. 
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83. Het verlof is geen recht, maar een gunst en kan worden geweigerd dan wel uitgesteld als de gevraagde 
periode van afwezigheid niet verenigbaar is met de goede werking van de dienst. 


Art. 245 De aanvraag van het onbetaald gunstverlof voorzien in artikel 244, 82, 2° gebeurt maximaal 6 
maand en minimaal 3 maand voor de aanvang van het verlof, tenzij de algemeen directeur een kortere 
termijn aanvaardt. Om redenen die inherent zijn aan de goede werking van de dienst kan de ingangsdatum 
uitgesteld worden met maximaal 3 maanden. 

Art. 246 Het personeelslid op proef komt niet in aanmerking voor dit onbezoldigde verlof. 


Art. 247 81. Het onbetaald gunstverlof is niet gelijkgesteld met dienstactiviteit tenzij het minder dan een 
maand bedraagt of een deeltijds verlof betreft. 


82. Verlof wegens arbeidsongeschiktheid, met uitzondering van arbeidsongeschiktheid ten gevolge van een 
arbeidsongeval of een beroepsziekte, maakt geen einde aan het toegekende onbetaald gunstverlof. 


83. Als een feestdag valt op een dag onbetaald gunstverlof, wordt die feestdag niet vervangen. 
84. Het personeelslid kan voor de toegestane verlofperiode verstreken is, het verlof voortijdig beëindigen 
mits de goedkeuring van de algemeen directeur. Het personeelslid dient dit minstens 3 maanden op 


voorhand aan te vragen, tenzij de algemeen directeur een kortere termijn aanvaardt. 


Art. 248 Tijdens het opnemen van onbetaald verlof blijven de deontologische regels die op het 
personeelslid van toepassing zijn onverkort van kracht, ook op het gebied van onverenigbaarheden. 


Art. 249 Onbetaald gunstverlof wordt niet bezoldigd. 


HOOFDSTUK X. SPECIFIEKE VERLOVEN 


Afdeling |. Zorg- en opleidingskrediet 


Art. 250 81. Zorg- en opleidingskrediet kan genomen worden overeenkomstig de bepalingen in: 
- de Herstelwet van 22 januari 1985; 


- het Besluit van de Vlaamse regering van 26 juli 2016 tot toekenning van onderbrekingsuitkeringen 
voor zorgkrediet. 


S2. Het zorg- en opleidingskrediet is een recht voor alle personeelsleden. Artikel 99 van de Herstelwet 
houdende sociale bepalingen van 22 januari 1985 sluit de decretale graden echter uit van dit recht. 


Art. 251 Het personeelslid kan gebruik maken van het zorg- en opleidingskrediet omwille van één van 
volgende vijf motieven: 


- zorg voor een kind tot en met de leeftijd van twaalf jaar; 

- bijstand of verzorging van een zwaar ziek gezins- of familielid; 

- palliatieve verzorging; 

- zorg voor een kind met een handicap; 

- opleiding. 
Art. 252 81. Het personeelslid ontvangt een onderbrekingsuitkering voor de onderbreking of vermindering 
van zijn arbeidsprestaties, met al dan niet opeenvolgende periodes, gedurende een van de volgende 
termijnen: 

- 18 maanden in geval van volledige onderbreking van de arbeidsprestaties; 


- 36 maanden bij onderbreking tot de helft van een normale voltijdse arbeidsregeling; 


- 90 maanden bij onderbreking van de voltijdse arbeidsprestaties met een vijfde. 
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82. Bij wijziging van opnamevorm moet er rekening mee gehouden worden dat één maand onderbreking 
van de arbeidsprestaties gelijk is aan twee maanden onderbreking tot de helft en vijf maanden 
onderbreking van de arbeidsprestaties met een vijfde. Bij berekening van het resterende krediet wordt er 
afgrond op de hogere maandeenheid. 


83. Om de maximale termijn van onderbreking, vermeld in 81, te bepalen wordt er gerekend vanaf 2 
september 2016. 


Voor de berekening wordt geen rekening gehouden met eerder genoten thematische verloven of periodes 
van loopbaanonderbreking zoals vastgesteld door het koninklijk besluit van 2 januari 1991 betreffende de 
toekenning van onderbrekingsuitkeringen. 


Art. 253 81. Het personeelslid met recht op zorg- of opleidingskrediet stelt de algemeen directeur minstens 
drie maanden voor het begin van de onderbreking schriftelijk op de hoogte van de periode waarvoor het zijn 
loopbaan zal onderbreken. Deze termijn kan evenwel gezien de aard van het motief op verzoek van het 
personeelslid worden ingekort. 


$2. () 


Art. 254 81. Het personeelslid kan het zorg- en opleidingskrediet aanvragen voor een periode van minimaal 
drie maanden en maximaal twaalf maanden. 


82. In afwijking van 81 kan het zorgkrediet voor palliatieve verzorging aangevraagd worden voor minimaal 
één en maximaal drie maanden. 


83. Voor verlengingen of nieuwe aanvragen moet dezelfde termijn gerespecteerd worden. 


Art. 255 Het personeelslid dat zijn ambt wil opnemen voor het einde van de onderbrekingsperiode of de 
periode van vermindering van zijn beroepsactiviteit, dient de algemeen directeur hiervan drie maand vooraf 
schriftelijk op de hoogte te stellen, tenzij deze een kortere periode toestaat. 


Art. 256 81. Het verlof of de afwezigheid wegens een andere reden dan de afwezigheid wegens zorg- en 
opleidingskrediet maakt geen einde aan het zorg- en opleidingskrediet. Evenmin wordt het zorg- en 
opleidingskrediet geschorst. 


82. Onder voorbehoud van andersluidende wettelijke bepalingen is de cumulatie van het zorg- en 
opleidingskrediet met andere afwezigheden niet mogelijk en primeert het toegekende zorg- en 
opleidingskrediet. 


Afdeling Il. Onderbreking van de beroepsloopbaan voor palliatieve zorg 


Art. 257 81.Om palliatieve zorg te verlenen heeft het personeelslid recht om: 


- hetzij zijn arbeidsprestaties volledig te schorsen, zoals bedoeld bij artikel 100bis van de 
herstelwet van 22 januari 1985 houdende sociale bepalingen; 


- hetzij zijn voltijdse arbeidsprestaties te verminderen met één vijfde of met de helft, zoals bedoeld 
in artikel 102bis van dezelfde wet. 


In afwijking van het voorgaande lid heeft een personeelslid dat tewerkgesteld is in een deeltijdse 
arbeidsregeling waarvan het normaal gemiddeld aantal arbeidsuren per week minstens gelijk is aan drie 
vierden van het gemiddeld voltijds aantal arbeidsuren van een personeelslid dat voltijds tewerkgesteld is bij 
hetzelfde bestuur, het recht om voor dezelfde redenen over te gaan naar een deeltijdse arbeidsregeling 
waarvan het aantal arbeidsuren gelijk is aan de helft van het aantal arbeidsuren van de voltijdse 
arbeidsregeling. 


82. Het personeelslid kan voor de aangevraagde termijn verstreken is, in onderling overleg met de 
algemeen directeur, een einde stellen aan de onderbreking van de beroepsloopbaan voor palliatieve zorg. 


Art. 258 Voor de toepassing van deze afdeling wordt onder palliatieve verzorging verstaan, elke vorm van 
bijstand en inzonderheid medische, sociale, administratieve en psychologische bijstand aan en verzorging 
van personen die lijden aan een ongeneeslijke ziekte en die zich in een terminale fase bevinden. 


Er moeten geen familiale banden bestaan tussen het personeelslid en de patiënt. 
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Art. 259 81. De periode tijdens dewelke de werknemer zijn arbeidsovereenkomst kan schorsen, wordt 
vastgesteld op één maand en kan tweemaal verlengd worden met één maand. 


82. De periode tijdens dewelke de werknemer zijn arbeidsprestaties kan verminderen, wordt vastgesteld op 
één maand en kan tweemaal verlengd worden met één maand. 


Art. 260 81. Het personeelslid dat van het recht gebruik wenst te maken, dient hiervan schriftelijk kennis te 
geven aan de algemeen directeur. 


82. Het bewijs van de aangehaalde reden tot schorsing of tot vermindering van de arbeidsprestaties wordt 
geleverd door het personeelslid bij middel van een attest afgeleverd door de behandelende geneesheer van 
de zieke. De identiteit van de zieke mag niet worden vermeld. 


82. Het recht op palliatief verlof gaat in op de eerste dag van de week die volgt op de week tijdens dewelke 
het attest aan de werkgever werd overhandigd. Het bestuur kan een kortere termijn aanvaarden. 


83. In geval de werknemer wenst gebruik te maken van de verlenging van de periode met één maand, dient 
hij opnieuw een dergelijk attest af te leveren. 


Een werknemer kan maximaal drie attesten afleveren voor de palliatieve verzorging van eenzelfde persoon. 


Art. 261 81. Op deze vorm van loopbaanonderbreking zijn de bepalingen van toepassing van het koninklijk 
besluit van 2 januari 1991 betreffende de toekenning van onderbrekingsuitkeringen. 


82. De periode van het hier bedoelde verlof inzake palliatieve verzorging komt niet in aanmerking voor de 
berekening van de maximumperiode inzake zorg- en opleidingskrediet zoals bedoeld in de artikel 8 van het 
Besluit van de Vlaamse regering van 26 juli 2016 tot toekenning van onderbrekingsuitkeringen voor 
zorgkrediet. 


Afdeling Ill. Ouderschapsverlof in het kader van de onderbreking van de 
beroepsloopbaan 


Art. 262 8 1. Om voor zijn kind te zorgen heeft het personeelslid het recht om: 


- hetzij gedurende een periode van vier maanden de uitvoering van zijn volledige arbeidsprestaties 
te schorsen zoals bedoeld bij artikel 100 van de herstelwet van 22 januari 1985 houdende sociale 
bepalingen; deze periode kan naar keuze van de werknemer worden opgesplitst in maanden; 


- hetzij gedurende een periode van acht maanden zijn arbeidsprestaties deeltijds verder te zetten in 
de vorm van een halftijdse vermindering zoals bedoeld in artikel 102 van voornoemde wet, 
wanneer hij voltijds is tewerkgesteld; deze periode kan naar keuze van de werknemer worden 
opgesplitst in periodes van twee maanden of een veelvoud hiervan; 


- hetzij gedurende een periode van twintig maanden zijn arbeidsprestaties deeltijds verder te zetten 
in de vorm van een vermindering met één vijfde zoals bedoeld in artikel 102 van voornoemde wet 
wanneer hij voltijds is tewerkgesteld; deze periode kan naar keuze van de werknemer worden 
opgesplitst in periodes van vijf maanden of een veelvoud hiervan; 


- hetzij gedurende een periode van veertig maanden zijn arbeidsprestaties deeltijds verder te 
zetten in de vorm van een vermindering met één tiende zoals bedoeld in artikel 102 van 
voornoemde wet wanneer hij voltijds is tewerkgesteld; deze periode kan naar keuze van de 
werknemer worden opgesplitst in periodes van tien maanden of een veelvoud hiervan. 


S 2. Het personeelslid heeft de mogelijkheid om bij het opnemen van zijn ouderschapsverlof gebruik te 
maken van de verschillende modaliteiten vermeld in $1. 


Bij een wijziging van opname vorm moet rekening worden gehouden met het principe dat één maand 
schorsing van de uitvoering van de arbeidsovereenkomst gelijk is aan twee maanden halftijdse 
verderzetting van de arbeidsprestaties en gelijk is aan vijf maanden vermindering van de arbeidsprestaties 
met één vijfde. 


S3. Indien het personeelslid gebruik wenst te maken van de door de wet gecreëerde mogelijkheden tot 
flexibilisering van het ouderschapsverlof dan betreft de toekenning ervan, in afwijking op de andere 
bepalingen in deze afdeling, geen recht maar een gunst van het bestuur. 
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Art. 263 8 1. Het personeelslid heeft recht op dit ouderschapsverlof: 
- naar aanleiding van de geboorte van zijn kind en tot het kind twaalf jaar wordt; 


- in het kader van de adoptie van een kind, gedurende een periode die loopt vanaf de inschrijving 
van het kind als deel uitmakend van zijn gezin in het bevolkingsregister of in het 
vreemdelingenregister van de gemeente waar de werknemer zijn verblijfplaats heeft, en dit uiterlijk 
tot het kind twaalf jaar wordt. 


Wanneer het kind voor minstens 66% getroffen is door een lichamelijke of geestelijke ongeschiktheid of een 
aandoening heeft die tot gevolg heeft dat minstens 4 punten toegekend worden in pijler 1 van de medisch- 
sociale schaal in de zin van de regelgeving betreffende de kinderbijslag, wordt het recht op 
ouderschapsverlof toegekend uiterlijk tot het kind 21 jaar wordt. 


8 2. Aan de voorwaarde van de 12de of 21ste verjaardag moet zijn voldaan uiterlijk gedurende de periode 
van het ouderschapsverlof. 


De 12de of 21ste verjaardag kan bovendien worden overschreden wanneer het verlof op verzoek van de 
werkgever wordt uitgesteld en voor zover de schriftelijke kennisgeving is gebeurd in overeenstemming met 
de hierna in artikel 266 aangegeven wijze. 


Art. 264 Om recht te hebben op ouderschapsverlof moet het personeelslid gedurende de 15 maanden die 
voorafgaan aan de hierna in artikel 265 vermelde schriftelijke kennisgeving, 12 maanden in dienst zijn 
geweest van het bestuur. 


Art. 265 Het personeelslid verstrekt uiterlijk op het ogenblik waarop het ouderschapsverlof ingaat, het 
document of de documenten tot staving van de geboorte of de adoptie die in overeenstemming met de 
bepalingen van artikel 263 het recht op ouderschapsverlof doet ontstaan. 


Art. 266 Het personeelslid dat gebruik wenst te maken van het hier bedoelde recht op ouderschapsverlof 
geeft het bestuur hiervan kennis op de volgende wijze: 


1° het personeelslid brengt minstens twee maanden en ten hoogste drie maanden op voorhand de 
algemeen directeur hiervan schriftelijk op de hoogte; die termijn kan in overleg tussen het 
personeelslid en het bestuur worden ingekort; 


2° de kennisgeving gebeurt door middel van een aangetekend schrijven of de overhandiging van 
het in 1° van deze paragraaf bedoelde geschrift waarvan het duplicaat wordt ondertekend door de 
algemeen directeur; 


3° het in 1° van dit artikel bedoelde geschrift vermeldt de begin- en einddatum van het 
ouderschapsverlof. 


Per aanvraag kan slechts één aaneengesloten periode van ouderschapsverlof worden gevraagd. 


Art. 267 8 1. Binnen een maand na de ontvangst van de schriftelijke kennisgeving volgens de bepalingen 
van het voorgaande artikel, kan de algemeen directeur schriftelijk de uitoefening van het recht op 
ouderschapsverlof voor maximum zes maanden uitstellen om gerechtvaardigde redenen in verband met het 
functioneren van het bestuur. 


8 2. In geval van een gemotiveerd uitstel op basis van de bepalingen van $1 gaat het recht op 
ouderschapsverlof in ten laatste 6 maanden na de maand waarin het gemotiveerd uitstel plaats heeft. 


Art. 268 8 1. Voor zover er niet van afgeweken wordt door de bepalingen van deze afdeling zijn op deze 
vorm van ouderschapsverlof de bepalingen van toepassing van het koninklijk besluit van 2 januari 1991 
betreffende de toekenning van onderbrekingsuitkeringen. 


8 2. De periode van ouderschapsverlof komt niet in aanmerking voor berekening van de maximumperiode. 
van zorg- en opleidingskrediet zoals bedoeld in de artikel 8 van het Besluit van de Vlaamse regering van 26 
juli 2016 tot toekenning van onderbrekingsuitkeringen voor zorgkrediet. 


Art. 269 Het personeelslid dat zijn ambt wil opnemen voor het einde van de onderbrekingsperiode of de 
periode van vermindering van zijn beroepsactiviteit, dient de algemeen directeur hiervan drie maand vooraf 
schriftelijk op de hoogte te stellen, tenzij deze een kortere periode toestaat. 
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Afdeling IV. Onderbreking van de beroepsloopbaan voor bijstand of verzorging 
van een zwaar ziek gezins- of familielid 


Art. 270 Om bijstand of verzorging te verlenen aan een gezinslid of een familielid tot de tweede graad dat 
lijdt aan een zware ziekte heeft het personeelslid het recht om: 


- hetzij zijn arbeidsprestaties volledig te schorsen, zoals bedoeld bij artikel 100 van de herstelwet 
van 22 januari 1985 houdende sociale bepalingen; 


- hetzij zijn voltijdse arbeidsprestaties te verminderen met 1/5de of de helft, zoals bedoeld in artikel 
102 van dezelfde wet. 


In afwijking van het voorgaande lid heeft een personeelslid dat, anders dan in toepassing van de voormelde 
wet van 22 januari 1985, tewerkgesteld is in een deeltijdse arbeidsregeling waarvan het normaal gemiddeld 
aantal arbeidsuren per week minstens gelijk is aan drie vierden van het gemiddeld voltijds aantal 
arbeidsuren van een personeelslid dat voltijds is tewerkgesteld bij hetzelfde bestuur, het recht om voor 
dezelfde redenen over te gaan naar een deeltijdse arbeidsregeling waarvan het aantal arbeidsuren gelijk is 
aan de helft van het aantal arbeidsuren van de voltijdse arbeidsregeling. 


Art. 271 Voor de toepassing van deze afdeling wordt verstaan onder gezinslid, elke persoon die 
samenwoont met de werknemer en als familielid zowel de bloed- als de aanverwanten. 


Voor de toepassing van deze afdeling wordt verstaan onder zware ziekte: elke ziekte of medische ingreep 
die door de behandelende arts als zware ziekte wordt beschouwd en waarbij de arts oordeelt dat elke vorm 
van sociale, familiale of emotionele bijstand of verzorging noodzakelijk is voor het herstel. 


Art. 272 Het bewijs van de aangehaalde reden tot schorsing of tot vermindering van de arbeidsprestaties 
wordt geleverd door het personeelslid bij middel van een attest afgeleverd door de behandelende 
geneesheer van het zwaar zieke gezinslid of familielid tot de tweede graad, waaruit blijkt dat de werknemer 
zich bereid verklaard heeft bijstand of verzorging te verlenen aan de zwaar zieke persoon. 


Art. 273 81. Het hier bedoelde recht op volledige schorsing van de arbeidsprestaties wordt beperkt tot 
maximum 12 maanden per patiënt. 


De onderbrekingsperioden kunnen enkel opgenomen worden met periodes van minimum 1 maand of 
maximum 3 maanden, aaneensluitend of niet, tot de maximumtermijn van 12 maanden bereikt is. 


82. Het hier bedoelde recht op vermindering van de arbeidsprestaties wordt beperkt tot maximum 24 
maanden per patiënt. 


De periodes van vermindering van arbeidsprestaties kunnen enkel opgenomen worden met periodes van 
minimum 1 maand of maximum 3 maanden, aaneensluitend of niet, tot de maximumtermijn van 24 
maanden bereikt is. 


Art. 274 Ingeval het personeelslid alleenstaand is en zijn loopbaan volledig onderbreekt om bijstand te 
verlenen aan of voor de verzorging van zijn kind dat hoogstens 16 jaar oud is, wordt de maximumperiode 
uitgebreid naar vierentwintig maanden. 

Ingeval het personeelslid alleenstaand is en zijn arbeidsprestaties vermindert om bijstand te verlenen aan 
of voor de verzorging van zijn kind dat hoogstens 16 jaar oud is, wordt de maximumperiode uitgebreid naar 
achtenveertig maanden. 


Onder alleenstaande in de zin van dit artikel wordt verstaan het personeelslid dat uitsluitend en effectief 
samenwoont met één of meerdere van zijn kinderen. 


Art. 275 8 1. In afwijking van de artikelen 273 en 274, kan: 
- de werknemer die ouder is in de eerste graad van het zwaar zieke kind en ermee samenwoont; 


- de werknemer die samenwoont met het zwaar zieke kind en belast is met de dagelijkse 
opvoeding 
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voor de bijstand of de verzorging van een minderjarig kind, tijdens of vlak na de hospitalisatie van het kind 
als gevolg van een zware ziekte, de uitvoering van de arbeidsovereenkomst volledig schorsen voor een 
duur van één week, aansluitend verlengbaar met één week. 


Het bewijs van de hospitalisatie van het kind wordt geleverd door een attest van het betrokken ziekenhuis. 


82. Wanneer de in 81 bedoelde werknemers geen gebruik kunnen maken van deze mogelijkheid, kunnen 
ook de volgende werknemers zich op die mogelijkheid beroepen: 


- de werknemer die ouder is in de eerste graad van het zwaar zieke kind en er niet mee 
samenwoont; 


- of wanneer de laatstgenoemde werknemer in de onmogelijkheid verkeert dit verlof op te nemen, 
een familielid van het zwaar zieke kind tot de tweede graad. 


Art. 276 Het personeelslid dat van het recht gebruik wenst te maken dient hiervan schriftelijk kennis te 
geven aan de algemeen directeur. 


Deze kennisgeving gebeurt minstens zeven dagen vóór de ingangsdatum van de schorsing of de 
vermindering van de arbeidsprestaties, tenzij beide partijen schriftelijk een andere termijn overeenkomen. 


Deze kennisgeving kan gebeuren door de overhandiging van een geschrift aan de algemeen directeur, die 
vervolgens een duplicaat tekent als bericht van ontvangst, of bij middel van een aangetekend schrijven dat 
geacht wordt ontvangen te zijn de derde werkdag na de afgifte ervan bij de post. 


In dit geschrift moet het personeelslid de periode vermelden gedurende welke hij zijn arbeidsprestaties 
schorst of vermindert en hij moet het bovenvermelde attest van de behandelende arts van de zwaar zieke 
bijvoegen. 


In geval van toepassing van het voorgaande artikel moet het personeelslid bovendien het bewijs leveren 
van de samenstelling van zijn gezin door middel van een attest dat wordt afgeleverd door de gemeentelijke 
overheid en waaruit blijkt dat de werknemer op het moment van de aanvraag uitsluitend en effectief 
samenwoont met één of meerdere van zijn kinderen. 


Voor iedere verlenging van een periode van de hier bedoelde schorsing of vermindering van de 
arbeidsprestaties moet het personeelslid dezelfde procedure volgen en de het vereiste attest of in 
voorkomend geval de twee vereiste attesten indienen. 


Art. 277 Binnen twee werkdagen na de ontvangst van de bovenvermelde schriftelijke kennisgeving kan de 
algemeen directeur de werknemer ervan in kennis stellen dat de ingangsdatum wordt uitgesteld om 
redenen die verband houden met het functioneren van het bestuur. 


De kennisgeving van het uitstel gebeurt door de overhandiging van een geschrift aan de werknemer waarin 
de reden en de duur van het uitstel worden vermeld. 


De duur van het uitstel bedraagt zeven dagen. 


Art. 278 81. Voor zover er niet van afgeweken wordt door de bepalingen van deze afdeling zijn op deze 
vorm van loopbaanonderbreking de bepalingen van toepassing van het koninklijk besluit van 2 januari 1991 
betreffende de toekenning van onderbrekingsuitkeringen. 


82. De periode van het hier bedoelde loopbaanonderbreking voor bijstand of verzorging van een zwaar ziek 
gezins- of familielid komt niet in aanmerking voor de berekening van de maximumperiode van zorg- en 
opleidingskrediet zoals bedoeld in de artikel 8 van het Besluit van de Vlaamse regering van 26 juli 2016 tot 
toekenning van onderbrekingsuitkeringen voor zorgkrediet. 


Art. 279 Het personeelslid dat zijn ambt wil opnemen voor het einde van de onderbrekingsperiode of de 


periode van vermindering van zijn beroepsactiviteit, dient de algemeen directeur hiervan één maand vooraf 
schriftelijk op de hoogte te stellen. 


Afdeling IV bis. Verlof voor mantelzorg 


Art. 279bis 81 Het personeelslid heeft het recht zijn prestaties volledig of gedeeltelijk te onderbreken om 
hulp of bijstand te geven aan een persoon die wegens zijn hoge leeftijd, gezondheidstoestand of zijn 
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handicap kwetsbaar is en zich in een afhankelijkheidssituatie bevindt. Het dient niet noodzakelijk te gaan 
om een familie — of gezinslid. 


Het verlof voor mantelzorg kan onder volgende vormen worden genomen: 


-__een volledige onderbreking; 

-__een halftijdse onderbreking indien de tewerkstelling op begindatum van het verlof voor mantelzorg 
voltijds is; 

-__een onderbreking met 1/5 indien de tewerkstelling op begindatum van het verlof voor mantelzorg 
voltijds is; 


82 Om een verlof voor mantelzorg te kunnen genieten, moet het personeelslid erkend zijn door zijn of haar 
ziekenfonds als mantelzorger van de persoon voor wie dit verlof wordt opgenomen. 


S3 Het recht op de volledige schorsing bedraagt maximum zes maanden over de gehele beroepsloopbaan 
of maximum 12 maanden in geval van een opname in een halftijdse of 1/5 onderbreking. 


84. Een personeelslid kan slechts 1 maand voltijds verlof of 2 maanden halftijds of 1/5 nemen per 
zorgbehoevende persoon. 


Art. 279tris $1 Het personeelslid dat van het recht gebruik wenst te maken dient hiervan schriftelijk kennis te 
geven aan de algemeen directeur. Deze kennisgeving gebeurt minstens zeven dagen vóór de 
ingangsdatum van de schorsing of de vermindering van de arbeidsprestaties, tenzij beide partijen schriftelijk 
een andere termijn overeenkomen. 


82 Deze kennisgeving kan gebeuren door de overhandiging van een geschrift aan de algemeen directeur, 
die vervolgens een duplicaat tekent als bericht van ontvangst, of bij middel van een aangetekend schrijven 
dat geacht wordt ontvangen te zijn de derde werkdag na de afgifte ervan bij de post. In dit geschrift moet 
het personeelslid de periode vermelden gedurende welke hij zijn arbeidsprestaties schorst of vermindert en 
hij moet de bovenvermelde erkenning als mantelzorger bijvoegen. 


83 Binnen twee werkdagen na de ontvangst van de bovenvermelde schriftelijke kennisgeving kan de 
algemeen directeur de werknemer ervan in kennis stellen dat de ingangsdatum wordt uitgesteld om 
redenen die verband houden met het functioneren van het bestuur. De kennisgeving van het uitstel gebeurt 
door de overhandiging van een geschrift aan de werknemer waarin de reden en de duur van het uitstel 
worden vermeld. De duur van het uitstel bedraagt zeven dagen. 


84. Het personeelslid dat zijn ambt wil opnemen voor het einde van de onderbrekingsperiode of de periode 
van vermindering van zijn beroepsactiviteit, dient de algemeen directeur hiervan één maand vooraf 
schriftelijk op de hoogte te stellen. 


Art. 279quater $1. Voor zover er niet van afgeweken wordt door de bepalingen van deze afdeling zijn op 
deze vorm van loopbaanonderbreking de bepalingen van toepassing van het koninklijk besluit van 2 januari 
1991 betreffende de toekenning van onderbrekingsuitkeringen. 


82. De periode van het hier bedoelde loopbaanonderbreking komt niet in aanmerking voor de berekening 
van de maximumperiode van zorg- en opleidingskrediet zoals bedoeld in de artikel 8 van het Besluit van de 
Vlaamse regering van 26 juli 2016 tot toekenning van onderbrekingsuitkeringen voor zorgkrediet. 


Afdeling V. Politiek verlof 


Art. 280 Een personeelslid heeft, op voorwaarde dat het een voltijds ambt uitoefent, recht op politiek verlof 
voor het uitoefenen van een politiek mandaat of een ambt dat ermee gelijkgesteld kan worden. 


Dit verlof is ook van toepassing op het personeelslid dat minstens 80 % van de normale arbeidsduur werkt 
door verlof voor deeltijdse prestaties en op het deeltijdse personeelslid met een arbeidsregime van 
minstens 80 % van de normale arbeidsduur. 


Het personeelslid kan dit politiek verlof slechts krijgen als het de onverenigbaarheden en 
verbodsbepalingen naleeft die krachtens wets-, decreets- of reglementsbepalingen op hem van toepassing 
zijn. 


Art. 281 Onder politiek verlof voor het uitoefenen van een politiek mandaat of een ambt dat ermee 
gelijkgesteld kan worden, wordt verstaan: 
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1° ofwel een vrijstelling van dienst die geen weerslag heeft op de administratieve en geldelijke 
toestand van het personeelslid; 


2° ofwel een facultatief politiek verlof dat op verzoek van het personeelslid wordt toegekend; 
3° ofwel een politiek verlof van ambtswege waaraan het personeelslid zich niet kan onttrekken. 


Art. 282 Op verzoek van het personeelslid wordt, binnen de hierna bepaalde perken, twee dagen 
dienstvrijstelling verleend voor de uitoefening van de politieke mandaten: 


1° gemeenteraadslid; 
2° lid van de raad voor maatschappelijk welzijn dat geen gemeenteraadslid is; 


3° lid van het bijzonder comité voor de sociale dienst dat geen gemeenteraadslid of lid van de raad 
voor maatschappelijk welzijn is; 


4° lid van de districtsraad; 
5° provincieraadslid. 


De dienstvrijstelling is niet van toepassing als het personeelslid naast een mandaat als vermeld in het 
eerste lid, ook een of meer van volgende mandaten uitoefent: 


1° burgemeester; 

2° schepen; 

3° districtsburgemeester; 

4° districtsschepen; 

5° voorzitter van het bijzonder comité voor de sociale dienst; 

6° lid van het vast bureau van een openbaar centrum voor maatschappelijk welzijn dat een andere 
gemeente bedient dan de gemeente Voeren of een gemeente als vermeld in artikel 7 van de 
wetten op het gebruik van de talen in bestuurszaken, gecoördineerd op 18 juli 1966; 

7° voorzitter van de raad voor maatschappelijk welzijn van een openbaar centrum voor 
maatschappelijk welzijn dat de gemeente Voeren bedient, of een gemeente als vermeld in artikel 7 
van de wetten op het gebruik van de talen in bestuurszaken, gecoördineerd op 18 juli 1966; 


8° gedeputeerde. 


Art. 283 Op verzoek van het personeelslid wordt, binnen de hierna bepaalde perken, facultatief politiek 
verlof toegekend voor de uitoefening van de volgende politieke mandaten: 


1° gemeenteraadslid, lid van de raad voor maatschappelijk welzijn dat geen lid is van de 
gemeenteraad, lid van het bijzonder comité voor de sociale dienst dat geen lid is van de 
gemeenteraad of van de raad voor maatschappelijk welzijn, of districtsraadslid: 


a) in een gemeente of district tot en met 80.000 inwoners: twee dagen per maand; 

b) in een gemeente of district van 80.001 of meer inwoners: vier dagen per maand; 
2° schepen, voorzitter van de raad voor maatschappelijk welzijn van de gemeente Voeren of van 
een gemeente als vermeld in artikel 7 van de wetten op het gebruik van de talen in bestuurszaken, 
gecoördineerd op 18 juli 1966, of districtsburgemeester: 


a) in een gemeente of district tot en met 30.000 inwoners: vier dagen per maand; 


b) in een gemeente of district van 30.001 tot en met 50.000 inwoners: een vierde van een 
voltijds ambt; 


c) in een gemeente of district van 50.001 tot en met 80.000 inwoners: de helft van een 
voltijds ambt; 
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3° districtsschepen: 

a) in een district tot en met 10.000 inwoners: twee dagen per maand; 

b) in een district van 10.001 tot en met 20.000 inwoners: drie dagen per maand; 

c) in een district van 20.001 of meer inwoners: vijf dagen per maand; 
4° burgemeester: 

a) in een gemeente tot en met 30.000 inwoners: een vierde van een voltijds ambt; 

b) in een gemeente van 30.001 tot en met 50.000 inwoners: de helft van een voltijds ambt; 
5° provincieraadslid dat geen gedeputeerde is: vier dagen per maand. 


Het politiek verlof, vermeld in het eerste lid, 1°, wordt niet toegekend als het personeelslid ook een of meer 
van de volgende mandaten uitoefent: 


1° burgemeester; 

2° schepen; 

3° districtsburgemeester; 

4° districtsschepen:; 

5° voorzitter van het bijzonder comité voor de sociale dienst; 

6° lid van het vast bureau van een openbaar centrum voor maatschappelijk welzijn dat een andere 
gemeente bedient dan de gemeente Voeren of een gemeente als vermeld in artikel 7 van de 
wetten op het gebruik van de talen in bestuurszaken, gecoördineerd op 18 juli 1966; 

7° voorzitter van de raad voor maatschappelijk welzijn van een openbaar centrum voor 
maatschappelijk welzijn dat de gemeente Voeren bedient, of een gemeente als vermeld in artikel 7 


van de wetten op het gebruik van de talen in bestuurszaken, gecoördineerd op 18 juli 1966. 


Art. 284 Het personeelslid wordt, binnen de hierna bepaalde perken, met politiek verlof van ambtswege 
gezonden voor de uitoefening van de volgende politieke mandaten: 


1° burgemeester of districtsburgemeester: 
a) in een gemeente of district tot en met 20.000 inwoners: drie dagen per maand; 


b) in een gemeente van 20.001 tot en met 30.000 inwoners: een vierde van een voltijds 
ambt; 


c) in een gemeente of district van 30.001 tot en met 50.000 inwoners: de helft van een 
voltijds ambt; 


d) in een gemeente of district van 50.001 of meer inwoners: voltijds; 
2° schepen of districtsschepen: 
a) in een gemeente of district tot en met 20.000 inwoners: twee dagen per maand; 


b) in een gemeente of district van 20.001 inwoners tot en met 30.000 inwoners: vier dagen 
per maand; 


c) in een gemeente of district van 30.001 tot en met 50.000 inwoners: een vierde van een 
voltijds ambt; 


d) in een gemeente of district van 50.001 tot en met 80.000 inwoners: de helft van een 
voltijds ambt; 


e) in een gemeente of district van 80.001 of meer inwoners: voltijds; 
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3° voorzitter van de raad voor maatschappelijk welzijn van een openbaar centrum voor 
maatschappelijk welzijn dat de gemeente Voeren bedient, of een gemeente als vermeld in artikel 7 
van de wetten op het gebruik van de talen in bestuurszaken, gecoördineerd op 18 juli 1966: de 
regeling voor de schepen, vermeld in punt 2°, is van overeenkomstige toepassing; 


4° gedeputeerde: voltijds; 


5° lid van de Kamer van volksvertegenwoordigers, van het Vlaams Parlement of van de Senaat: 
voltijds; 


6° lid van het Brusselse Hoofdstedelijke Parlement: voltijds; 
7° lid van het Europees Parlement: voltijds; 
8° lid van de Federale of Vlaamse Regering: voltijds; 


9° lid van de Brusselse Hoofdstedelijke Regering of staatssecretaris van het Brusselse 
Hoofdstedelijke Gewest: voltijds; 


10° lid van de Commissie van de Europese Unie: voltijds. 


Voor de toepassing van het eerste lid, 1° en 2°, wordt voor het politiek verlof van ambtswege een 
districtsburgemeester gelijkgesteld met een burgemeester, en wordt een districtsschepen gelijkgesteld met 
een schepen van een gemeente, met dien verstande dat de duur van het ambtshalve politiek verlof voor 
een districts-burgemeester of een districtsschepen beperkt wordt tot hetzelfde percentage dat geldt tussen 
de vergoeding van een burgemeester of een schepen van een gemeente enerzijds, en die van een 
districtsburgemeester en een districtsschepen anderzijds. 


Het politiek verlof van ambtswege vangt aan op de datum van de eedaflegging. 


Art. 285 In afwijking van artikel 280 tweede lid, wordt het personeelslid dat zijn ambt met deeltijdse 
prestaties van minder dan 80 % van de normale arbeidsduur uitoefent en het deeltijdse personeelslid met 
een arbeidsregime van minder dan 80% van de normale arbeidsduur, niettemin met voltijds politiek verlof 
van ambtswege gezonden voor de uitoefening van een politiek mandaat, vermeld in het vorige artikel, voor 
zover daaraan een politiek verlof van ambtswege beantwoordt waarvan de duur minstens de helft van een 
voltijds ambt bedraagt. 


Art. 286 Het personeelslid dat voor de uitoefening van een mandaat van burgemeester, van schepen, van 
voorzitter van de raad voor maatschappelijk welzijn van een openbaar centrum voor maatschappelijk 
welzijn dat de gemeente Voeren of een gemeente als vermeld in artikel 7 van de wetten op het gebruik van 
de talen in bestuurszaken, gecoördineerd op 18 juli 1966, bedient, of van districtsburgemeester, recht heeft 
op politiek verlof waarvan de duur niet meer bedraagt dan de helft van een voltijds ambt, kan op zijn 
verzoek halftijds of voltijds politiek verlof krijgen. 


Art. 287 81. De afwezigheden wegens facultatief politiek verlof en wegens politiek verlof van ambtswege 
voor het politieke mandaat, worden gelijkgesteld met een periode van dienstactiviteit. Het personeelslid 
heeft evenwel geen recht op salaris. 


In afwijking van het voorgaande lid, wordt het voltijdse politiek verlof van ambtswege voor een politiek 
mandaat vermeld in artikel 284, eerste lid, 4° tot en met 10°, gelijkgesteld met een periode van non- 
activiteit. 


De verloven bedoeld in het eerste en het tweede lid van dit artikel worden niettemin in aanmerking 
genomen voor de berekening van de geldelijke anciënniteit. 


Voor het tijdelijke of het bij arbeidsovereenkomst aangeworven personeelslid gelden de termijnen van 
facultatief politiek verlof of politiek verlof van ambtswege als periodes van dienstschorsing die niettemin 
moeten worden beschouwd als diensten die in aanmerking komen voor bevordering tot een hogere wedde. 


82. Indien niet-bezoldigde politieke verloven, bedoeld in 8 1, in de periode vallen die in aanmerking komt 
voor de vaststelling van de gemiddelde wedde die tot grondslag dient voor de berekening van het 
rustpensioen, dan wordt die wedde vastgesteld alsof de betrokkene in dienstactiviteit zou zijn gebleven 
gedurende de bedoelde periode en hij daadwerkelijk de wedde zou genoten hebben. 
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Art. 288 Het politiek verlof voor het politiek mandaat eindigt uiterlijk op de laatste dag van de maand die 
volgt op de maand waarin het mandaat eindigt. 


In afwijking van het voorgaande loopt het politiek verlof voor een politiek mandaat, vermeld in artikel 284, 
eerste lid, 4° tot en met 10°, tot zes maanden na de beëindiging van het mandaat. 


Vanaf dat ogenblik krijgt de betrokkene opnieuw alle statutaire of contractuele rechten. Het personeelslid 
dat in zijn betrekking niet werd vervangen, neemt bij wederindiensttreding de vroegere betrekking opnieuw 
op. Het personeelslid dat wel is vervangen, wordt voor een andere betrekking aangewezen overeenkomstig 
de bij het betrokken bestuur geldende regeling. 


Art. 289 Het personeelslid kan, na wederindiensttreding, het salaris niet cumuleren met enig voordeel, 
verbonden aan de uitoefening van het afgelopen mandaat. 


Afdeling VI. Vakbondsverlof 


Art. 290 Personeelsleden hebben recht op verlof voor vakbondsactiviteiten overeenkomstig de bepalingen 
in het Koninklijk besluit van 28 september 1984 tot uitvoering van de wet van 19 december 1974, tot 
regeling van de betrekkingen tussen de overheid en de vakbonden van haar personeel. 


Art. 291 Het personeelslid dat als vaste vakbondsafgevaardigde is erkend, is van rechtswege met verlof. 


Het personeelslid wordt niettemin geacht in actieve dienst te zijn en blijft onderworpen aan de bepalingen 
die zijn persoonlijke rechten in die stand regelen, inzonderheid zijn recht op wedde en op bevordering tot 
hogere wedde en tot een hogere graad. 


De vakbondsorganisatie stort op het einde van ieder kwartaal de betaalde bezoldiging, weddentoelage, 
vergoedingen en toelagen terug overeenkomstig de bepalingen van het koninklijk besluit van 28 september 
1984 tot uitvoering van de wet van 19 december 1974 tot regeling van de betrekkingen tussen de overheid 
en de vakbonden van haar personeel. 


Het personeelslid is niet onderworpen aan het hiërarchisch gezag tijdens het vakbondsverlof. 


Aan het vakbondsverlof wordt een einde gemaakt op verzoek van het personeelslid, wanneer zijn 
vakorganisatie daartoe besluit of wanneer zijn erkenning wordt ingetrokken. 


Art. 292 81. Een personeelslid-vakbondsafgevaardigde, die als verantwoordelijke leider van een 
vakorganisatie staat vermeld op de voorgeschreven lijsten, of die vaste gemachtigde is van een 
verantwoordelijke leider, die vooraf aan zijn hiërarchische meerdere een van een verantwoordelijke leider 
uitgaande persoonlijke occasionele oproeping of doorlopende opdracht voorlegt, verkrijgt van rechtswege, 
gedurende de daartoe benodigde tijd, vakbondsverlof, om deel te nemen aan de werkzaamheden van de 
onderhandelings- en overlegcomités. 


Voor de verantwoordelijke leiders moet de hogerbedoelde oproeping of doorlopende opdracht uitgaan van 
een andere verantwoordelijke leider. 


82. Een personeelslid-vakbondsafgevaardigde, die lid is van de afvaardiging van een vakorganisatie die 
vertegenwoordigd is in een onderhandelings- of overlegcomité, alsook de technici van die afvaardiging, die 
vooraf aan zijn hiërarchische meerdere een van een verantwoordelijke leider uitgaande persoonlijke 
occasionele oproeping of doorlopende opdracht voorlegt, verkrijgt van rechtswege, gedurende de daartoe 
benodigde tijd, vakbondsverlof, om deel te nemen aan de werkzaamheden van de onderhandelings- en 
overlegcomités waaronder het ressorteert. 


83. Een personeelslid dat vooraf aan zijn hiërarchische meerdere een van de voorzitter van een 
onderhandelings- of overlegcomité uitgaande persoonlijke occasionele oproeping of doorlopende opdracht 
voorlegt, verkrijgt van rechtswege, gedurende de daartoe benodigde tijd, vrijstelling van dienst, om deel te 
nemen aan de werkzaamheden van dat comité. 


84. In de oproepingen en opdrachten bedoeld in $1, $2 en $3 wordt het onderhandelings- of overlegcomité 
vermeld aan de werkzaamheden waarvan het personeelslid verzocht wordt deel te nemen. 


In de occasionele oproepingen worden bovendien de plaats, de dag en het uur van de vergaderingen 
vermeld. 
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Art. 293 De personeelsleden die vooraf aan hun hiërarchische meerdere een van een verantwoordelijke 
leider uitgaande persoonlijke oproeping voorleggen verkrijgen van rechtswege, gedurende de daartoe 
benodigde tijd, vakbondsverlof, om deel te nemen aan de werkzaamheden van de in de vakorganisatie 
opgerichte algemene commissies en comités. 


Art. 294 Een personeelslid dat vooraf aan zijn hiërarchische meerdere een van een verantwoordelijke leider 
uitgaande persoonlijke oproeping of doorlopende opdracht voorlegt, verkrijgt van rechtswege, gedurende 
de daartoe benodigde tijd, een vrijstelling van dienst, voor het uitoefenen van een van de 
vakbondsprerogatieven die opgesomd zijn in de wet van 19 december 1974. 


Art. 295 De personeelsleden verkrijgen op voorafgaand verzoek van een verantwoordelijke leider aan de 
bevoegde overheid, vrijstelling van dienst, om deel te nemen aan de vergaderingen die de representatieve 
vakorganisaties in de lokalen beleggen, gedurende de daartoe benodigde tijd, behalve bij volstrekte 
onverenigbaarheid met de behoeften van de dienst. 


HOOFDSTUK XI. TERBESCHIKKINGSTELLING 


Art. 296 81. Onder de voorwaarden die in dit hoofdstuk bepaald worden kan het vast aangestelde statutair 
personeelslid ter beschikking gesteld worden van een gebruiker. Deze terbeschikkingstelling is 
onderworpen aan volgende voorwaarden: 


1° De terbeschikkingstelling moet een beperkte tijd hebben; 


2° De arbeidsvoorwaarden en het salaris, met inbegrip van de vergoedingen, voordelen, verloven 
en afwezigheden, van het ter beschikking gesteld personeelslid worden exclusief vastgesteld door 
de gemeente. De gemeente betaalt het salaris, eventueel aangevuld met toelagen en 
vergoedingen, rechtstreeks aan het ter beschikking gesteld personeelslid. In de overeenkomst 
tussen gemeente en gebruiker wordt de eventuele terugbetaling van de werkgeverskosten 
geregeld; 


3° Gedurende de periode waarin het vast aangestelde personeelslid ter beschikking van de 
gebruiker wordt gesteld is de gebruiker verantwoordelijk voor de toepassing van de bepalingen van 
de wetgeving inzake de reglementering en de bescherming van de arbeid die gelden op de plaats 
van het werk zoals bedoeld bij artikel 19 van de wet van 24 juli 1987 betreffende de tijdelijke 
arbeid, de uitzendarbeid en het ter beschikking stellen van werknemers ten behoeve van 
gebruikers; 


4° De voorwaarden en de duur van de terbeschikkingstelling evenals de aard van de opdracht 
moeten worden vastgesteld in de overeenkomst afgesloten tussen de aanstellende overheid en de 
gebruiker. 


82. De aanstellende overheid sluit over de individuele terbeschikkingstelling van het personeelslid een 
overeenkomst van terbeschikkingstelling af. 


HOOFDSTUK XII. DIENSTVRIJSTELLINGEN 


Art. 297 Het personeelslid krijgt dienstvrijstelling: 


1° als vrijwilliger van een hulpverleningszone of korps voor burgerlijke bescherming, voor 
dringende hulpverlening; 


2° als actieve vrijwilliger van het Rode Kruis of van het Vlaamse Kruis a rato van telkens maximaal 
vijf werkdagen per jaar. 


3° als voorzitter, bijzitter of secretaris van een stembureau, een stemopnemingsbureau, of een 
hoofdstembureau bij de verkiezingen: 


- de dag van de verkiezingen, als hij dan moest werken; 
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- als lid van een hoofdstembureau: de nodige tijd om de bij de kieswetgeving 
voorgeschreven vergaderingen van de hoofdbureaus bij te wonen; 


- de eerstvolgende werkdag na de verkiezingen. 
Art. 298 Het personeelslid krijgt dienstvrijstelling voor het afstaan van: 


1° beenmerg a rato van maximaal vier werkdagen per afname. Dit verlof vangt aan op de dag van 
de beenmergafname in de verzorgingsinstelling. 


2° organen of weefsels: voor de benodigde duur van de onderzoeken, de ziekenhuisopname en het 
herstel. 


Art. 299 Het personeelslid krijgt, maximaal 10 keer per jaar, dienstvrijstelling op de dag waarop het bloed, 
plasma of bloedplaatjes geeft. De dienstvrijstelling geldt voor de tijd die nodig is voor de gift, waarin 
inbegrepen de tijd die naargelang het geval nodig is voor de verplaatsing naar en van het afnamecentrum. 


Art. 300 Het vrouwelijke personeelslid krijgt dienstvrijstelling voor borstvoeding op het werk a rato van de 
benodigde tijd, en voor prenatale onderzoeken tijdens de diensturen gedurende de zwangerschap. 


Art. 301 Het personeelslid krijgt dienstvrijstelling om mindervaliden en zieken onbezoldigd te vergezellen en 
bij te staan tijdens vakantiereizen en —verblijven in België of in het buitenland. Die reizen en verblijven 
moeten georganiseerd zijn door een openbare instelling of door een privaatrechtelijke vereniging of 
instelling met als opdracht de zorg voor mindervaliden of zieken op zich te nemen en die daarvoor door de 
overheid wordt gesubsidieerd. 


De duur van deze dienstvrijstelling bedraagt maximaal vijf werkdagen per kalenderjaar. 


De verlofaanvraag moet worden gestaafd met een attest waarbij de vereniging of instelling verklaart dat de 
vakantiereis of het vakantieverblijf onder haar verantwoordelijkheid staat. 


Art. 302 Het personeelslid krijgt dienstvrijstelling voor de duur van medische onderzoeken door een 
geneesheer-specialist die niet buiten de diensturen kunnen plaatshebben. 


Art. 303 81. In elk geval kunnen slechts dienstvrijstellingen worden toegestaan of toegekend ten 
persoonlijke titel. Bijgevolg moet het personeelslid zich individueel kunnen beroepen op één van de in dit 
hoofdstuk vermelde dienstvrijstellingen. 


82. De dienstvrijstellingen worden toegestaan door de algemeen directeur. De vrijstelling van dienst wordt 
toegestaan voor de tijd die strikt noodzakelijk is. 


Voor zover de aangevraagde dienstvrijstelling niet langer duurt dan één dag, worden ze toegestaan door de 
leidinggevende waaronder het personeelslid ressorteert. De dienstvrijstelling wordt samen met de 
bewijsstukken, onmiddellijk ter kennis gebracht aan de personeelsdienst. 


Bij elk verzoek om dienstvrijstelling moet de desbetreffende oproeping of een ander bewijsstuk bijgevoegd 
worden 


Art. 304 Tijdens een dienstvrijstelling is een personeelslid tijdens de diensturen afwezig, met behoud van 
alle rechten. De afwezigheid wordt gelijkgesteld met een periode van dienstactiviteit. 
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TITEL IV. HET SALARIS 


HOOFDSTUK |. ALGEMENE BEPALINGEN 


Art. 305 Het jaarsalaris van het personeel is vastgelegd in salarisschalen, die bestaan uit: 
1° een minimumsalaris; 
2° de salaristrappen, die het resultaat zijn van de periodieke verhogingen; 
3° een maximumsalaris. 


Art. 306 Elke salarisschaal wordt aangeduid met één van de letters A, B, C, D, E‚ die overeenstemmen met 
de niveaus, vermeld in artikel 6 BVR O, gevolgd door een cijfer en eventueel een kleine letter a of b. 


Het eerste lid is niet van toepassing op de decretale graden. 


Art. 307 Aan de graden binnen het bestuur (Bijlage I) worden de salarisschalen en de functionele 
loopbanen, vermeld in Titel Il, Hoofdstuk XII verbonden, die overeenkomen met de ernaast vermelde 
lettercijfercode. De uitgewerkte salarisschalen bevinden zich in bijlage Il. 


Art. 308 () 


Art. 309 Het personeelslid wordt bezoldigd in de salarisschaal die verbonden is aan zijn graad, zoals 
bepaald in artikel 307. 


Het personeelslid ontvangt het salaris dat overeenstemt met zijn geldelijke anciënniteit De geldelijke 
anciënniteit bestaat uit het aantal dienstjaren dat in aanmerking wordt genomen voor de berekening van het 
salaris conform de bepalingen van titel Il, Hoofdstuk Xl, afdeling Il. 


Het personeelslid dat geen recht heeft op het meerekenen van vroegere diensten, ontvangt het beginsalaris 
van de eerste salarisschaal van de functionele loopbaan die verbonden is aan zijn graad. 


Het salaris van een deeltijds personeelslid wordt vastgesteld in verhouding tot zijn prestaties. 


De aanstellende overheid of, als deze daartoe gemachtigd is in het kader van het dagelijks 
personeelsbeheer, de algemeen directeur stelt het individuele jaarsalaris van de personeelsleden vast. 


HOOFDSTUK Il. BIJZONDERE BEPALINGEN 


Art. 310 Personeelsleden die na een onderbreking terug in dienst komen, behouden hun destijds verworven 
geldelijke anciënniteit. Indien zij terug in dienst komen in dezelfde graad bij het bestuur, behouden zij hun 
totale geldelijke en schaalanciënniteit. 


Art. 311 Het personeelslid dat met toepassing van de bepalingen van titel Il, Hoofdstuk XI, Afdeling | 
schaalanciënniteit verwerft voor ervaring opgedaan bij een andere overheid, in de privésector of als 
zelfstandige, wordt met de toegekende schaalanciënniteit ingeschaald in de salarisschaal van de 
functionele loopbaan die overeenstemt met de toegekende schaalanciënniteit. 


Art. 312 Het personeelslid dat bevorderd wordt, krijgt in zijn nieuwe graad nooit een salaris dat lager is dan 
het salaris dat het in zijn vorige graad zou hebben gekregen. 


Art. 313 Vanaf 1 januari 2008 heeft het personeelslid dat overgaat naar een graad van een hoger niveau na 
een aanwervings- of een bevorderingsprocedure minstens recht op de volgende verhoging van zijn 
jaarsalaris tegen 100 %: 

1° 620 euro bij bevordering naar niveau D; 


2° 745 euro bij bevordering naar niveau G; 
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3° 870 euro bij bevordering naar niveau B; 
4° 1240 euro bij bevordering naar niveau A. 


Als het jaarsalaris in de nieuwe graad niet minstens het bedrag, vermeld in het eerste lid, hoger is dan het 
jaarsalaris dat het personeelslid in zijn oude graad zou hebben gekregen, wordt het jaarsalaris in de nieuwe 
graad verhoogd tot de minimale verhoging, vermeld in het eerste lid, bereikt wordt. 


Die minimale salarisverhoging wordt gegarandeerd gedurende de hele functionele loopbaan in de graad 
waarnaar het personeelslid overgaat. Daartoe wordt telkens zijn oude salarisschaal, met inbegrip van de 
periodieke verhogingen, maar zonder het verloop in de functionele loopbaan, vergeleken met de nieuwe 
salarisschaal, met inbegrip van de toepassing van de periodieke verhogingen en het verloop in de 
functionele loopbaan. 


De minimale salarisverhoging is ook van toepassing als een personeelslid in dienst van het bestuur via een 
aanwervingsprocedure aangesteld wordt in een graad van een hoger niveau. 


De minimale salarisverhoging, vermeld in de voorgaande leden, is een integraal onderdeel van het 
jaarsalaris. 


HOOFDSTUK III. BETALING VAN HET SALARIS 


Art. 314 Het salaris volgt het verloop van het indexcijfer van de consumptieprijzen in overeenstemming met 
de wet van 1 maart 1977 houdende inrichting van een stelsel waarbij sommige uitgaven in de 
overheidssector aan het indexcijfer van de consumptieprijzen van het Rijk worden gekoppeld. Het salaris 
tegen 100% wordt gekoppeld aan het spilindexcijfer 138,01. 

Art. 315 Het salaris wordt maandelijks betaald vanaf de indiensttreding. Voor het vast aangestelde 
statutaire personeelslid wordt het vooruitbetaald. Het salaris van het overige personeel wordt betaald nadat 
de termijn vervallen is. 


Art. 316 Het maandsalaris is gelijk aan een twaalfde van het jaarsalaris. Het uurloon is gelijk aan 1/1976 
van het jaarsalaris. 


Art. 317 81. Wanneer het maandsalaris niet volledig verschuldigd is, wordt het bedrag ervan berekend door 
het volledige maandsalaris te vermenigvuldigen met een van de volgende breuken: 


1° indien het aantal gepresteerde dagen van die maand kleiner is dan of gelijk aan 10: 
(het aantal gepresteerde dagen x 1,4) / 30 

2° indien het aantal gepresteerde dagen van die maand groter is dan 10: 
(30 — (het aantal niet gepresteerde dagen x 1,4)) / 30 


82. Met gepresteerde dagen worden gelijkgesteld: de dagen waarop geen arbeidsprestatie wordt geleverd, 
maar waarvoor het salaris niettemin wordt doorbetaald. 


Art. 318 Als het personeelslid in de loop van de maand in dienst treedt, krijgt het voor die maand het 
gedeelte van het maandsalaris volgens de berekeningswijze in artikel 317. 


Als het personeelslid in de loop van de maand met pensioen gaat of overlijdt, wordt het salaris voor de 
volledige maand betaald. 


Rechtspositieregeling OCMW Waasmunster — vastgesteld in de raad van 29 oktober 2020 p. 69 


TITEL V. DE TOELAGEN, 
VERGOEDINGEN EN SOCIALE 
VOORDELEN 


HOOFDSTUK |. ALGEMENE BEPALINGEN 


Art. 319 Voor de toepassing van deze titel wordt verstaan onder. 
1° toelage: een geldelijk voordeel dat een personeelslid ontvangt dat welbepaalde prestaties levert; 


2° vergoeding: een geldelijke tegemoetkoming ter compensatie van kosten die het personeelslid 
werkelijk maakt; 


3° sociale voordelen: alle voordelen in natura of in contanten die de gemeente aan de 
personeelsleden toekent; 


4° gezondheidsindex: het prijsindexcijfer dat berekend wordt voor de toepassing van artikel 2 van 
het koninklijk besluit van 24 december 1993 ter uitvoering van de wet van 6 januari 1989 tot 
vrijwaring van ’s lands concurrentievermogen, bekrachtigd bij de wet van 30 maart 1994 houdende 
sociale bepalingen. De toelagen, vergoedingen en sociale voordelen tegen 100% worden 
gekoppeld aan het spilindexcijfer 138,01; 

5° overloon: toeslag boven het gewone loon; 

6° volledige prestaties: prestaties die achtendertig uur per week bedragen; 

7° nachtprestaties: de prestaties geleverd tussen 22 en 6 uur; 


8° prestaties op zaterdagen en zondagen: de prestaties geleverd op zaterdagen en zondagen 
tussen 0 en 24 uur; 


9° prestaties op feestdagen: de prestaties geleverd op de in art. 194 vastgesteld dagen tussen O 
en 24 uur. 


Art. 320 Effectief gemaakte, bewezen en noodzakelijke kosten bij de uitoefening van de functie worden 
terugbetaald. 


HOOFDSTUK Il. HAARD- EN STANDPLAATSTOELAGE 


Art. 321 81. Het personeelslid heeft krachtens het decreet van 8 mei 2002 houdende wijziging van 
verschillende bepalingen betreffende de haard- en standplaatstoelage en het vakantiegeld van het 
gemeente- en provinciepersoneel recht op een haard- en standplaatstoelage indien aan onderstaande 
voorwaarden is voldaan. 


82. Het gehuwde personeelslid, het personeelslid dat samenleeft, of het alleenstaande personeelslid van 
wie één of meer kinderen die recht geven op kinderbijslag deel uitmaken van het gezin, heeft recht op een 
haardtoelage van: 

- 719,89 euro (à 100 %) wanneer het salaris 16.421,84 euro (à 100 %) niet overschrijdt; 


- 359,95 euro (à 100 %) wanneer het salaris hoger is dan 16.421,84 euro (&à 100 %), maar niet 
meer bedraagt dan 18.695,86 euro (à 100 %). 


83. Het personeelslid dat geen recht heeft op een haardtoelage, ontvangt een standplaatstoelage van: 
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- 359,95 euro (à 100 %) op voorwaarde dat het salaris niet hoger is dan 16.421,84 euro (à 100 %) 


- 179,98 euro (à 100 %) wanneer het salaris hoger is dan 16.421,84 euro (à 100 %) maar niet meer 
bedraagt dan 18.695,86 euro (à 100 %). 


84. In het geval dat de twee echtgenoten of de twee personen die samenleven elk beantwoorden aan de 
voorwaarden om de haardtoelage te verkrijgen, wijzen ze in wederzijds akkoord diegene van de twee aan, 
aan wie de haardtoelage wordt uitbetaald. De standplaatstoelage wordt toegekend aan het personeelslid 
dat geen haardtoelage geniet. 


85. Als het recht op de haard- en standplaatstoelage in de loop van een maand wijzigt, wordt voor de 
gehele maand het voordeligste stelsel toegepast. 


Art. 322 De bezoldiging van het personeelslid wiens salaris hoger is dan 16.421,84 euro (à 100 %), 
respectievelijk 18.695,86 euro (à 100 %) mag niet kleiner zijn dan in het geval het salaris gelijk zou zijn aan 
dat bedrag. In voorkomend geval wordt een gedeeltelijke haard- of standplaatstoelage toegekend. 


Onder "bezoldiging" wordt in het eerste lid begrepen: het salaris verhoogd met de volledige of gedeeltelijke 
haard- of standplaatstoelage, verminderd met de inhouding voor het wettelijk pensioen. 


HOOFDSTUK Ill. VAKANTIEGELD 


Afdeling |. Algemene bepalingen 


Art. 323 81. De statutaire personeelsleden hebben recht op een vakantiegeld overeenkomstig het Besluit 
van de Vlaamse Regering van 13 september 2002. 


82. De contractuele werknemers hebben recht op een vakantiegeld overeenkomstig het koninklijk besluit 
van 30 maart 1967 tot bepaling van de algemene uitvoeringsmodaliteiten van de wetten betreffende de 
jaarlijkse vakantie van de werknemers. 


Art. 324 In dit hoofdstuk wordt verstaan onder: 
1° referentiejaar: het kalenderjaar dat voorafgaat aan het jaar waarin vakantie wordt toegekend. 


2° jaarsalaris: het salaris op jaarbasis of in voorkomend geval het wachtgeld of de uitkering 
uitbetaald in de plaats van een salaris, aangevuld met de eventuele haardtoelage of 
standplaatstoelage. 


Art. 325 81. Het vakantiegeld wordt uitbetaald tussen 1 mei en 15 juni van het jaar waarin de vakantie wordt 
toegekend. 


82. In afwijking van de bepalingen van 8 1, wordt het vakantiegeld uitbetaald tijdens de maand die volgt op 
de datum van de pensionering van het personeelslid of op de datum van overlijden, het ontslag, de 
afdanking of de afzetting van de rechthebbende. 


Bij de berekening van het vakantiegeld wordt in dat geval rekening gehouden met het percentage en de 
eventuele inhouding, die op de desbetreffende datum van kracht zijn. Het percentage wordt toegepast op 
het jaarsalaris dat als basis dient voor de berekening van het salaris dat het personeelslid op die datum 
geniet. 


Als het personeelslid op die datum geen salaris of een verminderd salaris geniet, dan wordt het percentage 
berekend op het salaris dat hem betaald zou zijn geweest, als het op die datum zijn ambt uitgeoefend zou 
hebben. 


Art. 326 Twee of meer vakantiegelden, met inbegrip van het vakantiegeld verkregen met toepassing van de 
gecoördineerde wetten betreffende de jaarlijkse vakantie van de werknemers, kunnen niet gecumuleerd 
worden boven een bedrag dat overeenkomt met het hoogste vakantiegeld dat verkregen wordt als de 
vakantiegelden van alle uitgeoefende ambten of activiteiten berekend worden op basis van volledige 
prestaties. 
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Hiervoor wordt het vakantiegeld van een of meer ambten verminderd of ingehouden, met uitzondering van 
het vakantiegeld ter uitvoering van de gecoördineerde wetten betreffende de jaarlijkse vakantie van de 
werknemers. 


Als de inhoudingen of verminderingen moeten of kunnen worden toegepast op verschillende 
vakantiegelden, dan wordt eerst het kleinste vakantiegeld ingehouden of verminderd. 


Voor de toepassing van de voorgaande leden moet onder het vakantiegeld ter uitvoering van de 
gecoördineerde wetten betreffende de jaarlijkse vakantie van de werknemers worden verstaan, het 
gedeelte van het vakantiegeld dat niet overeenstemt met het loon voor de vakantiedagen. 


Art. 327 Voor de toepassing van het voorgaande artikel is het personeelslid dat vakantiegelden cumuleert, 
verplicht het bedrag ervan, alsook eventueel het bedrag berekend voor volledige prestaties, mee te delen 
aan elke personeelsdienst waarvan het afhangt. ledere inbreuk hierop kan aanleiding geven tot 
tuchtstraffen. 


Afdeling Il. Statutaire werknemers 


Art. 328 Het vakantiegeld van het personeelslid bedraagt voor volle prestaties die gedurende het hele 
referentiejaar werden verricht 92 % van een twaalfde van het jaarsalaris, aangepast volgens het 
indexverhogingscoëfficiënt die van toepassing is op het salaris van de maand maart van het vakantiejaar. 


Als het personeelslid in de maand maart van het vakantiejaar geen of slechts een gedeeltelijk salaris 
ontvangen heeft, dan wordt het percentage vermeld in het eerste lid, berekend op basis van het salaris dat 
voor diezelfde maand betaald zou zijn geweest als het personeelslid zijn ambt wel volledig had uitgeoefend. 


Art. 329 81. Voor de berekening van het bedrag van het vakantiegeld komen de periodes in aanmerking 
gedurende welke het personeelslid tijdens het referentiejaar: 


1° het jaarsalaris geheel of gedeeltelijk heeft genoten; 


2° niet in dienst is kunnen treden of zijn ambtsuitoefening heeft geschorst wegens verplichtingen 
ingevolge de dienstplichtwetten, gecoördineerd op 30 april 1962, of ingevolge de wetten houdende 
het statuut van de gewetensbezwaarden, gecoördineerd op 20 februari 1980, met uitsluiting in 
beide gevallen van de wederoproeping om tuchtredenen; 


3° afwezig was wegens ouderschapsverlof; 


4° afwezig was wegens verlof, toegekend met het oog op de moederschapsbescherming, zoals 
bepaald in artikel 39 van de arbeidswet van 16 maart 1971. 


82. Voor de berekening van het vakantiegeld komt de periode vanaf 1 januari van het referentiejaar tot de 
dag die voorafgaat aan de datum van de indiensttreding als personeelslid eveneens in aanmerking, op 
voorwaarde dat het personeelslid: 


1° minder dan 25 jaar oud is op het einde van het referentiejaar:; 


2° uiterlijk in dienst is getreden op de laatste werkdag van de vierde maand die volgt op één van de 
onderstaande data: 


a) de datum waarop het personeelslid de instelling heeft verlaten waar het zijn studies 
heeft gedaan, onder de voorwaarden, bepaald in artikel 62 van de gecoördineerde wetten 
betreffende de kinderbijslag voor loonarbeiders; 


b) de datum waarop zijn leerovereenkomst een einde heeft genomen. 


Het personeelslid moet het bewijs leveren dat het aan alle voorwaarden voldoet. Dat bewijs kan door alle 
rechtsmiddelen worden geleverd. 


S3. Het bedrag van het vakantiegeld dat toegekend wordt krachtens $2 wordt verminderd met de bedragen 
die het personeelslid eventueel als vakantiegeld heeft ontvangen voor andere prestaties die tijdens het 
referentiejaar werden verricht. 
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Art. 330 In afwijking van artikel 329, worden de periodes gedurende welke het personeelslid vrijstelling van 
dienst voor het vervullen van een opdracht genoot, niet in aanmerking genomen voor de berekening van 
het vakantiegeld. 


Art. 331 81. Als het personeelslid niet gedurende het hele referentiejaar volledige prestaties heeft verricht, 
wordt, onder voorbehoud van de toepassing van artikel 329 81, 2° en 3°, en 82, het vakantiegeld 
vastgesteld als volgt: 


1° één twaalfde van het jaarbedrag voor elke prestatieperiode die een volledige maand beslaat; 


2° één dertigste van het maandbedrag per kalenderdag als de prestaties geen volledige maand 
beslaan. 


82. De toekenning van een gedeeltelijk salaris wegen het uitoefenen van verminderde prestaties heeft een 
overeenkomstige vermindering van het vakantiegeld tot gevolg. 


Art. 332 Bij onvolledige prestaties wordt het vakantiegeld toegekend naar rato van de gepresteerde uren op 
basis van de uurdeler die krachtens de bezoldingsregeling van toepassing is. In voorkomend geval is 
dezelfde verhouding van toepassing op de periodes, bedoeld in artikel 329, 81, 2° en 3°, en 82. 


Afdeling Ill. Contractuele werknemers 


Art. 333 Het vakantiegeld van het contractuele personeelslid stemt overeen met een toeslag van 1/12 van 
92 % (85 % + 7%) van het normaal loon, van de maand waarin de hoofdvakantie ingaat, per gepresteerde 
maand in het vakantiedienstjaar. 


Art. 334 Voor de berekening van het bedrag van het vakantiegeld komen de periodes van effectieve arbeid 
alsook de daarmee gelijkstelde periodes in het referentiejaar in aanmerking. 


Voor de gelijkgestelde periodes, al dan niet onbeperkt, worden artikel 41, 42 en 43 van het koninklijk besluit 
van 30 maart 1967 tot bepaling van de algemene uitvoeringsmodaliteiten van de wetten betreffende de 
jaarlijkse vakantie van de werknemers, nageleefd. 


Art. 335 81. Als het personeelslid niet gedurende het hele referentiejaar volledige prestaties heeft verricht, 
wordt het vakantiegeld vastgesteld op basis van één twaalfde van het jaarbedrag voor elke prestatieperiode 
die een volledige maand beslaat, onder voorbehoud van de toepassing van artikel 329, 81, 2° en 3° en 82. 


82. De toekenning van een gedeeltelijk salaris wegen het uitoefenen van verminderde prestaties heeft een 
overeenkomstige vermindering van het vakantiegeld tot gevolg. 


Art. 336 Bij onvolledige prestaties wordt het vakantiegeld toegekend naar rato van de gepresteerde uren op 
basis van de uurdeler die krachtens de bezoldingsregeling van toepassing is. In voorkomend geval is 
dezelfde verhouding van toepassing op de periodes, bedoeld in artikel 335. 


HOOFDSTUK IV. EINDEJAARSTOELAGE 


Art. 337 In dit hoofdstuk wordt verstaan onder: 


1° referentieperiode: de periode van 1 januari tot en met 30 september van het in aanmerking te 
nemen jaar; 


2° jaarsalaris: het salaris op jaarbasis of, in voorkomend geval, het wachtgeld of de uitkering, 
uitbetaald in plaats van een salaris, eventueel aangevuld met de haard- of standplaatstoelage of de 
gegarandeerde salarisverhoging na bevordering. 


Art. 338 Het personeelslid ontvangt jaarlijks een eindejaarstoelage. 


Art. 339 Het bedrag van de eindejaarstoelage is de som van het forfaitaire gedeelte en het veranderlijke 
gedeelte, met dien verstande dat de eindejaarstoelage nooit meer mag bedragen dan een twaalfde van het 
jaarsalaris, aangepast volgens de indexverhogingscoêëfficiënt die van toepassing is op het salaris van de 
maand oktober van het in aanmerking te nemen jaar. 
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Het forfaitaire gedeelte en het veranderlijke gedeelte worden als volgt berekend: 
1° het forfaitaire gedeelte: 
a) het forfaitaire gedeelte bedraagt voor het jaar 2011 349,73 euro; 


b) vanaf 2012 wordt het forfaitaire gedeelte dat toegekend is tijdens het vorige jaar, telkens 
vermeerderd met een breuk waarvan de noemer gelijk is aan het gezondheidsindexcijfer van de 
maand oktober van het vorige jaar en de teller gelijk is aan het gezondheidsindexcijfer van de 
maand oktober van het in aanmerking te nemen jaar. Het resultaat daarvan wordt berekend tot op 
twee decimalen nauwkeurig; 


c) het bedrag dat het resultaat is van de berekening, vermeld in punt b) wordt verhoogd met 698,74 
euro; 


d) voor het jaar 2012 wordt het bedrag dat het resultaat is van de berekening, vermeld in punt c), 
voor alle personeelsleden verhoogd met 100 euro; 


e) vanaf het jaar 2013 wordt het bedrag dat het resultaat is van de berekening, vermeld in punt c), 
voor alle personeelsleden verhoogd met 200 euro; 


2° het veranderlijke gedeelte: 2,5 procent van het jaarsalaris, aangepast volgens de 
indexverhogingscoëfficiënt die van toepassing is op het salaris van de maand oktober van het in 
aanmerking te nemen jaar. Als het personeelslid in de maand oktober van het in aanmerking te nemen jaar 
geen of slechts een gedeeltelijk salaris ontvangen heeft, dan wordt het percentage berekend op basis van 
het salaris dat voor diezelfde maand betaald zou zijn als het personeelslid zijn functie wel volledig had 
uitgeoefend. 


Art. 340 81. Het personeelslid ontvangt het volledige bedrag van de toelage vermeld in artikel 339, als het 
als titularis van een betrekking met volledige prestaties het volledige salaris heeft ontvangen tijdens de hele 
duur van de referentieperiode. 


82. Als het personeelslid niet het volledige salaris heeft ontvangen omdat onvolledige of deeltijdse 
prestaties werden gepresteerd, wordt het bedrag van de toelage verminderd in verhouding tot het salaris 
dat het werkelijk heeft ontvangen. 

83. De periodes waarin het personeelslid tijdens de referentieperiode als titularis van een betrekking met 
volledige prestaties of onvolledige prestaties met ouderschapsverlof was of met bevallingsverlof was met 
toepassing van de Arbeidswet van 16 maart 1971, worden gelijkgesteld met periodes waarvoor het 
personeelslid het salaris volledig heeft ontvangen. 


Art. 341 De eindejaarstoelage wordt uiterlijk tijdens de maand december van het in aanmerking te nemen 
jaar in één keer uitbetaald. 


HOOFDSTUK V. ONREGELMATIGE PRESTATIES 


Afdeling |. Nachtprestaties en prestaties op zaterdagen, zondagen en 
feestdagen 


Art. 342 Deze afdeling is niet van toepassing op: 
1 
2° de personeelsleden van niveau A. 


Art. 343 Onverminderd het recht op inhaalrust op basis van respectievelijk de Arbeidswet van 16 maart 
1971 en de Arbeidstijdwet van 14 december 2000, krijgt het personeelslid: 


1° per uur nachtprestaties tussen 22 uur en 6 uur: een toeslag op het uursalaris die gelijk is aan 
25% van het uursalaris. 
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2° per uur prestaties tussen 0 en 24 uur op een zondag of een reglementaire feestdag: een toeslag 
op het uursalaris die gelijk is aan 100% van het uursalaris. 


3° per uur prestaties tussen 0 en 24 uur op een zaterdag: een toeslag op het uursalaris die gelijk is 
aan 100% van het uursalaris. 


Als berekeningsbasis voor de toeslag geldt het bruto-uursalaris, eventueel verhoogd met de haard- of 
standplaatstoelage, de toelage voor het waarnemen van een hogere functie, de gegarandeerde 
salarisverhoging na bevordering, de toelage voor opdrachthouderschap. 


Art. 344 De extra toeslag bij nachtprestaties is niet cumuleerbaar met de extra toeslag voor prestaties op 
zaterdagen, zondagen en feestdagen. 


Afdeling Il. Overuren 


Art. 345 Deze afdeling is niet van toepassing op: 
1°() 
2° de personeelsleden van niveau A, met uitzondering van artikel 346, 81, 82 en artikel 347; 


3° de personeelsleden die vallen onder het toepassingsgebied van de Arbeidswet van 16 maart 
1971. 


Art. 346 81. Onder overuren worden verstaan de uitzonderlijke prestaties die op verzoek van de 
rechtstreeks leidinggevende onder de verantwoordelijkheid van de algemeen directeur geleverd worden 
boven op de uren die op grond van de gewone arbeidstijdregeling op weekbasis door het personeelslid 
gepresteerd worden. 


Het personeelslid dat overuren presteert, krijgt compenserende inhaalrust binnen de termijn van 4 
maanden. Deze compenserende inhaalrust is gelijk aan de duur van de overuren. 


82. Als over een periode van vier maanden de gemiddelde arbeidstijd groter is dan 38 uur per week voor 
voltijdse prestaties of dan de gewone arbeidstijdregeling op weekbasis bij deeltijdse prestaties, wordt voor 
het saldo aan overuren aan het personeelslid, met inbegrip van het personeelslid van het niveau A, het 
uursalaris uitbetaald. 


83. Als over een periode van vier maanden de gemiddelde arbeidstijd groter is dan 38 uur per week voor 
voltijdse prestaties of dan de gewone arbeidstijdregeling op weekbasis bij deeltijdse prestaties, hebben de 
personeelsleden, bovenop de compenserende inhaalrust overeenkomstig $1 of de uitbetaling van het saldo 
aan overuren overeenkomstig 82, recht op een toeslag van 25 % per uur overuren op weekdagen. 


84. Als berekeningsbasis voor het overloon geldt het bruto-uursalaris, eventueel verhoogd met de haard- of 
standplaatstoelage, de toelage voor het waarnemen van een hogere functie, de gegarandeerde 
salarisverhoging na bevordering, de toelage voor opdrachthouderschap. 


85. De toelage voor overuren is cumuleerbaar met de toeslag voor nachtprestaties. 


Afdeling Ill. Verstoringstoelage 


Art. 347 Het personeelslid dat onvoorzien buiten zijn arbeidstijdregeling of permanentieplicht opgeroepen 
wordt voor een dringend werk, ontvangt, per oproep, een verstoringstoelage. De verstoringstoelage 
bedraagt twee keer het uurloon. 


Als berekeningsbasis voor de toeslag geldt het bruto-uursalaris, eventueel verhoogd met de haard- of 
standplaatstoelage, de toelage voor het waarnemen van een hogere functie, de gegarandeerde 
salarisverhoging na bevordering, de toelage voor opdrachthouderschap. 


De verstoringstoelage kan gecumuleerd worden met de toeslag voor onregelmatige prestaties in artikel 343 
en met de toelage voor overuren, vermeld in artikel 346. 
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HOOFDSTUK VI. TOELAGE VOOR HET WAARNEMEN VAN EEN 
HOGERE FUNCTIE 


Art. 348 Voor de toekenning van de toelage voor het waarnemen van een hogere functie overeenkomstig 
artikel 171 moet de waarneming van de hogere functie minstens dertig opeenvolgende kalenderdagen 
beslaan. 
De toelage is gelijk aan het verschil tussen het salaris dat het personeelslid bij een bevordering in de 
waargenomen hogere functie zou ontvangen en het salaris dat het personeelslid in zijn werkelijke functie 
ontvangt. 
Art. 349 In het salaris, vermeld in artikel 348, zijn inbegrepen: 

1° de haard- of standplaatstoelage; 


2° elke andere salaristoeslag. 


HOOFDSTUK VII. PERMANENTIETOELAGE 


Art. 350 () 


Art. 351 81. Het personeelslid dat door de algemeen directeur wordt aangewezen om zich buiten de 
normale diensturen thuis beschikbaar te houden voor interventies ontvangt een permanentietoelage. 


82. Het bedrag van de toelage bedraagt 2,01 euro tegen 100 % voor elk uur dat werkelijk aan de 
permanentie wordt besteed. Dit bedrag is gekoppeld aan de spilindex 138,01. 


HOOFDSTUK VIII. VERGOEDING VOOR REIS- EN 
VERBLIJFSKOSTEN 


Art. 352 Een dienstreis is de verplaatsing van de woonplaats of de standplaats naar een vooraf bepaalde 
bestemming in opdracht of op uitnodiging van de bevoegde hiërarchische meerdere van het personeelslid. 


Art. 353 De algemeen directeur geeft toestemming voor dienstreizen en beslist welk vervoermiddel 
functioneel en financieel het meest verantwoord is. 


Art. 354 Reiskosten worden, samen met de bewijsstukken, ingediend met een standaardformulier voor de 
opgave van de dienstverplaatsing en dienen per maand te worden gegroepeerd. 


Het formulier moet binnen een termijn van maximaal 3 maanden na de dienstreis worden ingediend. 
De reiskosten zullen binnen de maand betaald worden. 


Art. 355 81. Het personeelslid dat voor dienstreizen van zijn eigen motorvoertuig gebruikmaakt, heeft recht 
op een vergoeding overeenkomstig artikel 156, $1, 1e lid en 83 BVR. 


De kilometervergoeding dekt alle kosten die gepaard gaan met het gebruik van het eigen motorvoertuig, 
met uitzondering van de parkeerkosten. Onder motorvoertuig wordt verstaan: een auto, motorfiets of 
bromfiets. 

Het personeelslid heeft recht op de terugbetaling van eventuele parkeerkosten. 


82. Het personeelslid dat voor dienstreizen van de eigen fiets gebruikmaakt, ontvangt een vergoeding per 
kilometer overeenkomstig artikel 156, 81, 3e lid en 83 BVR. 


Art. 356 Voor dienstreizen met het openbaar vervoer of per vliegtuig worden de reële kosten vergoed die 
het personeelslid bewijst. 
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HOOFDSTUK IX. DE SOCIALE VOORDELEN 


Afdeling |. Maaltijdcheques 


Art. 357 Het personeelslid heeft recht op elektronische maaltijdcheques. De waarde van één 
maaltijdcheque bedraagt: 8,00 EUR (werkgeversbijdrage 6,91 EUR). 


Bij onvolledige prestaties of prestaties die niet geleverd zijn, wordt het bedrag op dagbasis, vermeld in het 
eerste lid, pro rata verminderd. 


Art. 358 Aan de jobstudenten en de personeelsleden van buitenschoolse kinderopvang worden geen 
maaltijdcheques toegekend. 


Art. 359 Maaltijdcheques worden toegekend voor de perioden (dagen of uren) waarin de werknemer 
effectieve arbeidsprestaties levert. Onder de term “effectieve arbeidsprestaties” wordt verstaan: de perioden 
waarin de werknemer effectief op de normale arbeidsplaats aanwezig is of in opdracht van de werkgever 
elders arbeidsprestaties levert. Opleiding, studiedagen en vergaderingen worden gelijkgesteld met 
arbeidsprestaties. Overuren, die nadien binnen het kwartaal worden gerecupereerd via vrijaf van gelijke 
duur, worden gelijkgesteld met effectieve arbeidsprestaties tot beloop van het theoretisch maximum aantal 
te presteren arbeidsdagen per kwartaal. Effectieve arbeidsprestaties moeten blijken uit de dagelijkse 
aanwezigheidsregistratie. 


Art. 360 81 Het aantal maaltijdcheques dat voor een bepaalde maand aan een personeelslid wordt 
toegekend, wordt bepaald door het aantal effectief gepresteerde uren in de loop van deze maand te delen 
door het normale aantal arbeidsuren per dag. 


Indien deze bewerking een decimaal getal oplevert, wordt het afgerond op de hogere eenheid. 


82. Zo in een bepaalde maand het aantal overhandigde cheques afwijkt van het aantal effectief 
gepresteerde dagen, wordt in de loop van hetzelfde kwartaal en uiterlijk de laatste dag van de eerste 
maand die volgt op het kwartaal, het aantal cheques in overeenstemming gebracht met het aantal dagen 
waarop het personeelslid tijdens het kwartaal effectief arbeidsprestaties heeft geleverd. 


Het aantal toegekende maaltijdcheques per kwartaal mag nooit hoger zijn dan het maximum aantal 
arbeidsdagen dat tijdens het kwartaal gepresteerd kan worden door een voltijds personeelslid. 


Art. 361 Voor de berekeningen waarvan sprake in artikel 360 gelden volgende elementen: 
- het dagelijks normale aantal arbeidsuren bedraagt 7,6 uren; 


- het maximum aantal dagen dat een voltijdse werknemer per kwartaal kan presteren stemt 
overeen met het aantal werkdagen in het regime van de vijfdagenweek die in het kwartaal vallen 
(d.w.z. het aantal kalenderdagen in het kwartaal verminderd met het aantal zaterdagen en 
zondagen en het aantal wettelijke feestdagen). 


Art. 362 81. De maaltijdcheques worden iedere maand, op de maaltijdchequerekening gestort in functie van 
het aantal dagen van die maand waarop hij effectief arbeidsprestaties leverde. 


Art. 363 Op de jaarlijkse individuele rekening van het personeelslid wordt het aantal toegekende 
maaltijdcheques en het brutobedrag van de maaltijdcheques verminderd met de persoonlijke bijdrage van 
het personeelslid vermeld. 


Art. 364 De elektronische maaltijdcheques zijn 12 maanden geldig, te rekenen vanaf het ogenblik dat het 
bedrag op de maaltijdchequerekening geplaatst is. 


De maaltijdcheque kan enkel gebruikt worden ter betaling van een eetmaal of voor de aankoop van 
verbruiksklare voeding. 


Voor het gebruik van de elektronische maaltijdcheques kan de werknemer het saldo en de geldigheidsduur 
nagaan van de maaltijdcheques die toegekend, maar nog niet gebruikt zijn. 


Het gebruik van elektronische maaltijdcheques brengt geen kosten teweeg voor de werknemer, behalve in 
geval van diefstal of verlies. In dit laatste geval is de kost niet groter dan de waarde van één 
maaltijdcheque. 
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Afdeling Il. Hospitalisatieverzekering 


Art. 365 Het bestuur sluit een collectieve hospitalisatieverzekering af voor de personeelsleden 
overeenkomstig volgende modaliteiten: 


1. komen in aanmerking als hoofdverzekerden voor wie het bestuur de premie van de polis ten 
laste neemt: 


a) de statutaire personeelsleden in dienst van het bestuur, ongeacht de administratieve 
stand waarin de personeelsleden zich bevinden; 


b) de contractuele personeelsleden met een arbeidsovereenkomst van onbepaalde duur in 
dienst van het bestuur, ongeacht de administratieve stand waarin de personeelsleden zich 
bevinden; 


c) de contractuele personeelsleden van bepaalde duur of met een 
vervangingsovereenkomst die meer dan een jaar onafgebroken in dienst zijn 


2. komen in aanmerking als nevenverzekerden die de premie zelf dienen te betalen: 


a) de vanaf 1 januari 2002 op rustpensioen of op brugpensioen gestelde personeelsleden 
van het bestuur, hetzij statutaire of contactuele personeelsleden, of de reeds op rust 
gestelde personeelsleden voor zover hun aansluiting gebeurde bij de vrijwillige polis voor 
31 december 2001 of al diegenen die verzekerd waren via de vrijwillige polis voor 31 
december 2001; 


b) de echtgeno(o)t(e) of levenspartner met dezelfde domicilie van de onder 1.a), 1.b), 1.c) 
of 2.a) genoemde personen voor zover hun aansluiting gebeurt voor de leeftijd van 65 jaar; 


c) de kinderen van de onder 1.a), 1.b), 1.c) of 2.b) genoemde personen die ingeschreven 
zijn op het domicilieadres van de hoofdverzekerde en voor zover zij recht geven op 
kinderbijslag. 


Art. 366 Het personeelslid ontvangt tijdig de nodige informatie in verband met toepassingsvoorwaarden van 
de hospitalisatieverzekering. 


Afdeling Ill. Vergoeding van de kosten voor het woon-werkverkeer 


Art. 367 81. Bij het gebruik van de trein voor de verplaatsing van en naar het werk wordt het personeelslid 
voor de kosten van het sociale abonnement vergoed in overeenstemming met de geldende wettelijke 
bepalingen daarover. Als het personeelslid in eerste klasse reist, betaalt het zelf de supplementaire kosten 
daarvoor. 


82. Bij gebruik van de bus, de tram of de metro voor de verplaatsingen van en naar het werk worden de 
kosten hiervoor terugbetaald door het bestuur. 


Art. 368 Het personeelslid ontvangt een maandelijkse fietsvergoeding per afgelegde kilometer wanneer hij 
de afstand van en naar het werk volledig of gedeeltelijk aflegt met de fiets. De vergoeding per kilometer is 
het maximum bedrag per kilometer dat fiscaal vrijgesteld is van belasting voor woon-werkverplaatsingen per 
fiets. 
Art. 369 De fietsvergoeding wordt voorzien volgens volgende modaliteiten: 

1. de fietsvergoeding wordt toegekend voor zover de kortst mogelijke weg genomen werd; 


2. elke begonnen kilometer wordt vergoed; 


3. per werkdag kunnen slechts 2 verplaatsingen aangerekend worden, tenzij het een onderbroken 
dienst betreft. 


Art. 370 De vergoeding wordt per kwartaal uitbetaald na maandelijks indienen van een verklaring op 
erewoord. De verklaring op erewoord moet worden ingediend vóór het einde van de maand volgend op de 
maand van de verplaatsingen woon-werkverkeer. 
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Art. 371 Het personeelslid dat aan de voorwaarden voldoet voor de toekenning van een parkeerkaart door 
de bevoegde hogere overheid, ontvangt een vergoeding voor de verplaatsing van en naar het werk met de 
wagen. Die vergoeding is gelijk aan de kostprijs van een treinkaart tweede klasse over dezelfde afstand. 


Afdeling IV. Begrafenisvergoeding 


Art. 372 Als een personeelslid overlijdt, wordt aan de persoon of personen, vermeld in artikel 373, een 
begrafenisvergoeding toegekend die overeenstemt met het geïndexeerde maandsalaris van het 
personeelslid, eventueel verhoogd met de haard- en standplaatstoelage of met om het even welke andere 
salaristoeslag. Het geïndexeerde maandsalaris wordt omgezet in een maandsalaris voor voltijdse prestaties 
als het overleden personeelslid deeltijds werkte. 


De begrafenisvergoeding mag niet meer bedragen dan een twaalfde van het bedrag, vastgesteld met 
toepassing van artikel 39, eerste, derde en vierde lid, van de Arbeidsongevallenwet van 10 april 1971. 


De vergoeding wordt in voorkomend geval verminderd met het bedrag van een vergoeding die krachtens 
andere wettelijke of reglementaire bepalingen wordt toegekend. 


Art. 373 De begrafenisvergoeding wordt betaald aan de persoon of de personen die kosten voor de 
begrafenis hebben gedragen. 


Afdeling V. Anciënniteitspremie 


Art. 374 Personeelsleden hebben recht op een anciënniteitspremie van 225 euro aan 100% wanneer zij 25 
jaar dienstanciënniteit tellen binnen het bestuur. Dit bedrag is gekoppeld aan de spilindex 138,01. De 
anciënniteitspremie mag in ieder geval niet hoger zijn dan één maal het bruto bedrag van de maandwedde. 


Afdeling VI. Geschenken 


Art. 375 Aan personeelsleden wordt naar aanleiding van hun pensionering een bedrag toegekend van 35 
euro per dienstjaar met een minimum van 105 euro en een maximum van 225 euro. Deze bedragen zijn 
gekoppeld aan de spilindex 138,01. 


Afdeling VII. Ecocheques 


Art. 375bis 81. Elk voltijds personeelslid heeft per kalenderjaar recht op een bedrag van 200 euro in 
elektronische ecocheques. De cheques worden overhandigd in de maand december van het kalenderjaar. 


82. Voor personeelsleden die in de loop van het jaar in- of uitdiensttreden is dit bedrag maximaal 200 
gedeeld door 12 maal het aantal maanden tewerkstelling bij het bestuur waarbij elke begonnen maand telt 
als een volledige maand. 


83. Voor deeltijdse personeelsleden wordt het bedrag van 81, of in voorkomend geval 82, pro rata de 
tewerkstellingsbreuk herrekend. 


84. Aan de jobstudenten en de personeelsleden van de buitenschoolse kinderopvang worden geen 
ecocheques toegekend. 


HOOFDSTUK X. VERGOEDING VAN DE CONCIËRGE 


Art. 376 () 
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TITEL VI. HET VERLIES VAN DE 
HOEDANIGHEID VAN STATUTAIR 
PERSONEELSLID EN DE 
DEFINITIEVE AMBT SNEERLEGGING 


HOOFDSTUK |. VERLIES VAN DE HOEDANIGHEID VAN STATUTAIR 
PERSONEELSLID 


Art. 377 Het statutaire personeelslid kan zijn hoedanigheid van statutair personeelslid verliezen naar 
aanleiding van: 


1° een tuchtstraf; 
2° de vervroegde pensionering om medische redenen of wegens invaliditeit. 


Naast de gevallen vermeld in punt 1° en 2°, en overeenkomstig artikel 103 en 104, BVR, kan niemand de 
hoedanigheid van statutair personeelslid verliezen, tenzij in de gevallen die bepaald zijn in artikel 369. 


Art. 378 Ambtshalve wordt een einde gemaakt aan de hoedanigheid van statutair personeelslid als: 


1° de statutaire aanstelling onregelmatig werd bevonden binnen de termijn voor beroep tot 
nietigverklaring bij de Raad van State of, als een zodanig beroep is ingesteld, tijdens de procedure; 


2° het statutaire personeelslid niet meer voldoet aan de voor zijn functie geldende 
nationaliteitsvereiste, of de burgerlijke en politieke rechten niet meer geniet, of zijn medische 
ongeschiktheid voor de functie behoorlijk werd vastgesteld; 


3° het statutaire personeelslid zonder geldige reden de werkpost verlaat of na een toegelaten 
afwezigheid zonder geldige reden het werk niet hervat na meer dan tien dagen; 


4° het statutaire personeelslid zich in een toestand bevindt waarin de toepassing van de burgerlijke 
wetten en van de strafwetten de ambtsneerlegging tot gevolg heeft. 


De termijn, vermeld in punt 1°, geldt niet in het geval van arglist of bedrog vanwege het statutaire 
personeelslid. 


Art. 379 81. In de gevallen vermeld in artikel 378 wordt een einde gemaakt aan de hoedanigheid van 
statutair personeelslid zonder opzeggingstermijn of verbrekingsvergoeding. 


Het personeelslid van wie de aanstelling onregelmatig werd bevonden als vermeld in artikel 378, punt 1°, 
na arglist of bedrog, wordt op staande voet ontslagen, ongeacht het tijdstip waarop die onregelmatigheid 
werd vastgesteld. 


In afwijking van het eerste lid, krijgt het statutaire personeelslid van wie de onregelmatige aanstelling, 
vermeld in artikel 378, punt 1°, niet te wijten is aan arglist of bedrog van zijn kant, een 
verbrekingsvergoeding. 


Het bedrag van de verbrekingsvergoeding is gelijk aan het loon van drie maanden, als het statutaire 
personeelslid op de datum dat het ontslag ingaat in het totaal geen vijf jaar dienstanciënniteit bij een 
overheid heeft. Voor elke volgende begonnen periode van vijf jaar dienstanciënniteit bij een overheid wordt 
het bedrag verhoogd met het loon van drie maanden. 


82. De aanstellende overheid stelt het verlies van de hoedanigheid van statutair personeelslid vast en 
beslist tot ontslag van het betrokken personeelslid. Het personeelslid wordt vooraf gehoord. 
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Het ontslag wordt met een aangetekende brief betekend. De brief deelt de beslissing en de redenen ervoor 
mee en vermeldt de ingangsdatum van het ontslag. Het ontslag gaat niet in met terugwerkende kracht, 
maar gaat in op de datum vermeld in de ontslagbeslissing, en, als daarin geen datum vermeld wordt, op de 
dag van de beslissing zelf. 


Het vast aangestelde statutaire personeelslid wordt bij zijn ontslag geïnformeerd over alle verplichtingen 
van bestuur en personeelslid die voortvloeien uit de wet van 20 juli 1991 houdende sociale en diverse 
andere bepalingen. 


HOOFDSTUK Il. DEFINITIEVE AMBTSNEERLEGGING VAN HET 
STATUTAIRE PERSONEELSLID 


Art. 380 De volgende zaken geven aanleiding tot de definitieve ambtsneerlegging van het statutaire 
personeelslid op proef: 


1° het vrijwillige ontslag; 


2° de definitief vastgestelde beroepsongeschiktheid naar aanleiding van het evaluatieresultaat 
ongunstig voor de eindevaluatie van de proeftijd. 


Art. 381 De volgende zaken geven aanleiding tot de definitieve ambtsneerlegging van het vast aangestelde 
statutaire personeelslid: 


1° het bereiken van de wettelijke pensioenleeftijd, 
2° de pensionering ingevolge de toepassing van de pensioenwetgeving; 
2° het vrijwillige ontslag; 


3° de definitief vastgestelde beroepsongeschiktheid als gevolg van het krijgen van twee keer 
opeenvolgend een ongunstig evaluatieresultaat. 


In afwijking van het eerste lid, 1°, kan de aanstellende overheid het vast aangesteld statutaire personeelslid 
na het bereiken van de wettelijke pensioenleeftijd in dienst houden. Het statutaire dienstverband wordt 
verlengd op verzoek van de aanstellende overheid of op verzoek van het personeelslid. In het eerste geval 
is de uitdrukkelijke instemming van het personeelslid vereist. In het tweede geval is de uitdrukkelijke 
instemming van de aanstellende overheid vereist. In beide gevallen verleent de aanstellende overheid de 
verlenging voor de periode van hoogstens één jaar, telkens verlengbaar met hoogstens één jaar. Het 
betrokken personeelslid behoudt gedurende de volledige periode van die verlenging de hoedanigheid van 
vast aangesteld statutair personeelslid. 


Art. 382 Het statutaire personeelslid dat vrijwillig ontslag neemt, stelt de aanstellende overheid daarvan 
schriftelijk in kennis. De aanstellende overheid neemt kennis van het ontslag. Het personeelslid wordt 
schriftelijk op de hoogte gebracht van de kennisneming. 


De datum waarop het statutaire personeelslid de dienst effectief verlaat, wordt vastgesteld in onderling 
akkoord tussen het personeelslid en de aanstellende overheid. 


Art. 383 Het statutaire personeelslid op proef dat wordt ontslagen wegens definitief vastgestelde 
beroepsongeschiktheid heeft: 


1° een opzeggingstermijn van veertien kalenderdagen, te rekenen vanaf de dag waarop het ontslag 
werd betekend, als de proeftijd gelijk is aan of minder is dan drie maanden. 


2° een opzeggingstermijn van één maand, te rekenen vanaf de dag waarop het ontslag werd 
betekend, in alle andere gevallen. 


Het ontslag wordt met een aangetekende brief, die de datum van uitwerking vermeldt, betekend. Daarbij 
wordt het statutaire personeelslid op proef geïnformeerd over alle verplichtingen van bestuur en 
personeelslid die voortvloeien uit de wet van 20 juli 1991 houdende sociale en diverse andere bepalingen. 
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Art. 384 81.Het ontslag wegens definitief vastgestelde beroepsongeschiktheid van het vast aangestelde 
statutaire personeelslid wordt met een aangetekende brief betekend. Daarbij wordt de datum van uitwerking 
vermeld en wordt het personeelslid geïnformeerd over alle verplichtingen van bestuur en personeelslid die 
voortvloeien uit de wet van 20 juli 1991 houdende sociale en diverse andere bepalingen. 


De opzeggingstermijn gaat in op de eerste dag van de maand die volgt op de betekening van het ontslag. 


82. Het vast aangestelde statutaire personeelslid dat wordt ontslagen wegens definitief vastgestelde 
beroepsongeschiktheid heeft 


1° een opzeggingstermijn van 3 maanden als het 5 jaar of minder in dienst is bij het bestuur. 


2° ongeacht de hoogte van het loon, een opzeggingstermijn van 3 maanden per volgende 
begonnen periode van 5 jaar dienst bij het bestuur. 


De aanstellende overheid kan er voor kiezen de opzeggingstermijn geheel of gedeeltelijk om te zetten in 
een opzeggingsvergoeding. 


Art. 385 Het statutaire personeelslid op proef dat ontslagen wordt wegens definitief vastgestelde 
beroepsongeschiktheid krijgt voor elke deelname aan een sollicitatieprocedure bij een andere werkgever 
dienstvrijstelling voor de duur die daartoe nodig is, met een maximum van 2 halve dagen per week a rato 
van de prestatiebreuk. Het personeelslid stelt zijn leidinggevende op voorhand in kennis van de afwezigheid 
voor deelname aan de sollicitatieprocedure. 


Art. 386 Op verzoek van het personeelslid kan door het vast bureau de opzeggingstermijn van het vast 
aangestelde statutaire personeelslid dat ontslagen wordt wegens definitief vastgestelde 
beroepsongeschiktheid, worden ingekort. 
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TITEL VII. TUCHT 


Art. 387 De statutaire personeelsleden ressorteren inzake tucht onder de artikelen 198 tot 216 van het 
decreet over het lokaal bestuur en het besluit van de Vlaamse Regering van 20 juli 2018 tot vaststelling van 
de tuchtprocedure voor het statutaire personeel van het lokaal bestuur en tot vaststelling van de werking, 
de samenstelling en de vergoeding van de leden van de Beroepscommissie voor Tuchtzaken. 
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TITEL VII. SLOTBEPALINGEN 


HOOFDSTUK |. OVERGANGSBEPALINGEN 


Art. 388 81. Het personeelslid in dienst dat na 1 januari 1994 op grond van de vorige rechtspositieregeling 
zijn vroegere salarisschaal, al dan niet aangevuld met een bepaalde toelage of bijslag, heeft behouden, 
behoudt die salarisschaal en die toelage of bijslag, zolang die regeling gunstiger is dan de salarisschaal die 
het met toepassing van deze rechtspositieregeling zou hebben. 


82. In navolging van $1 wordt het raadsbesluit dd. 27 september 2002 tot goedkeuring van het oude 
geldelijke statuut buiten werking gesteld voor alle personeelsleden behoudens voor de personeelsleden die 
op het ogenblik van het van kracht worden van de huidige rechtspositieregeling een diplomabijslag 
genieten. Deze laatste personeelsleden behouden hun diplomabijslag op persoonlijke titel zolang zij zich 
beroepen op hun vroeger statuut en zij er bij toepassing van bedoeld diplomareglement recht op hebben. 


Art. 389 Bij iedere wijziging in de bezoldigingsregeling van een graad wordt elke wedde verbonden aan die 
graad, opnieuw vastgesteld alsof de nieuwe bezoldigingsregeling altijd had bestaan. 


Indien de opnieuw vastgestelde wedde lager is dan de wedde die het personeelslid in zijn graad genoot bij 
de inwerkingtreding van het wijzigingsbesluit, blijft het in die graad zijn vroegere bezoldigingsregeling 
behouden totdat het, bij toepassing van de nieuwe regeling, een minstens gelijke wedde bekomt. 


Art. 390 Procedures van aanwerving, bevordering of interne personeelsmobiliteit die opgestart zijn voor de 
datum van inwerkingtreding van deze rechtspositieregeling, worden afgewerkt in overeenstemming met de 
regels die van toepassing waren op het ogenblik dat ze werden opgestart. 


Art. 391 De verloven en afwezigheden die al toegekend waren, op het ogenblik van het kracht worden van 
de gewijzigde regeling, blijven toegekend voor de toegestane duur en volgens de regels die geldig waren 
op het ogenblik van de toekenning. Aanvragen tot verlenging of vernieuwing van een verlof of afwezigheid 
worden beschouwd als een nieuwe aanvraag en worden behandeld in overeenstemming met de nieuwe 
reglementaire bepalingen. 


Art. 392 De personeelsleden die op 1 september 2016 een verlof genieten in het kader van de vermindering 
van arbeidsprestaties vanaf de leeftijd van 50 jaar behouden wanneer ze de onderbrekingsuitvoering 
stopzetten om palliatieve zorgen te verlenen op basis van artikel 100bis of 102bis van de Herstelwet van 22 
januari 1985 houdende sociale bepalingen, het recht om het initieel toegekende verlof verder te zetten. 


Art. 393 Het personeelslid dat voor 1 februari 2017 een verlof voor deeltijdse prestaties of een onbetaald 
verlof genoot, behoudt dit verlof aan dezelfde voorwaarden en gedurende de periode dat het verlof werd 
toegestaan. 


Art. 394 Het personeelslid dat nog niet geëvalueerd werd en waarvoor er dus nog geen evaluatieresultaat 
werd vastgesteld conform Hoofdstuk VII, Hoofdstuk VII of Hoofdstuk IX van Titel Il wordt voor de 
toepassing van de bepalingen van deze rechtspositieregeling geacht tot het moment dat een eerste 
evaluatie wordt uitgevoerd, te beschikken over een positief laatste evaluatieresultaat. 


HOOFDSTUK Il. OPHEFFINGS- EN 
INWERKINGSTREDINGSBEPALINGEN 


Art. 395 Alle raadsbeslissingen die genomen zijn en die in strijd zijn met deze rechtspositieregeling, worden 
met ingang van de inwerkingtreding van deze rechtspositieregeling opgeheven. 


Art. 396 Deze rechtspositieregeling treedt in werking op XX. 


Art. 397 In aanvulling en in overeenstemming met deze rechtspositieregeling zijn de personeelsleden ertoe 
gehouden de bepalingen uit het arbeidsreglement en de deontologische code na te leven. 
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Gezien en goedgekeurd door de OCMW-raad van Waasmunster in de zitting van 29 oktober 2020. 


In opdracht, 
Bram Collier Renaat Decorte 
algemeen directeur voorzitter van de raad 
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Arbeidsreglement 
gemeente en OCMW Waasmunster 


Dit arbeidsreglement werd vastgesteld door de gemeenteraad en de OCMW-raad in zitting van 29 oktober 
2020 en neergelegd bij het kantoor van de gewestelijke Sociale Inspectie van de Federale Overheidsdienst 
Tewerkstelling, Arbeid en Sociaal Overleg; het draagt de nummers XX (gemeente) en XX (OCMW). 


Gemeente Waasmunster 
Vierschaar 1 

9250 Waasmunster 
ONR: BE0207447069 


Plaatsen van tewerkstelling: 
Gemeentehuis, Vierschaar 1, 9250 Waasmunster 


Gemeentelijk magazijn Manta, Neerstraat 100, 9250 Waasmunster 
Gemeenschapscentrum Hoogendonck, Nijverheidslaan 48, 9250 Waasmunster 
Gemeentelijke bibliotheek, Nijverheidslaan 48, 9250 Waasmunster 

Kasteel Blauwendael, Kerkstraat 21, 9250 Waasmunster 

Gemeentelijke basisschool De Wonderboom, Kerkstraat 49, 9250 Waasmunster 


Gemeentelijke lagere school Ruiter, Podtsmeulen 9, 9250 Waasmunster 


OCMW Waasmunster 
Molenstraat 41 

9250 Waasmunster 
ONR: BE0212179778 


Plaatsen van tewerkstelling: 
Sociaal Huis, Molenstraat 41, 9250 Waasmunster 


Gemeentehuis, Vierschaar 1, 9250 Waasmunster 


Alle personeelsleden ontvangen tegen handtekening een exemplaar van het arbeidsreglement. Het 
personeelslid geeft hiermee toestemming aan de werkgever om zijn gegevens in het rijksregister te 
raadplegen met het oog op de opmaak van zijn persoonlijk dossier. 


Het arbeidsreglement ligt ter inzage op de personeelsdienst en is digitaal te raadplegen op een 


netwerkschrijf. 
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Hulpverleners scholen en Academie Centrum … nanne neeneenennenenvenenerenneeeenverennerenerenneeennveeenveren 51 
Andere:-loCatl@S: 5. nier aneonrnertadtenertdiekediettnei teid hadeeth neten lente dankaar tedere En. 52 
Bijlage IV: Opzeggingstermijnen contractuelen … … …… …...nnnenennenennenenereenverenverenvereneerenneeeenverenvenenverenen 53 
1. _ Van kracht vanaf 01.05.2018 en van toepassing op contractanten waarvan de arbeidsovereenkomst 
uitvoering heeft na 31.12.2013. …..nnennenennereenereennenennenennereenereenseeennenennerennerveneveennenennenenseneeneeeen 53 

2. _Overgangsregeling van toepassing op contractanten in dienst voor 01.01.2014 waarbij ontslag 
wordt betekend na 01.01.2014 … ennen nen ennenennereneeennverenvenenenenerenneeennverenvenenverenverenneeennenn 55 
3, Tegenopzegdind..: vinnen sandrennte rat end ntentennd eren ders elen dine dedanntennt van Vedanta te vadad enn. 57 
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Hoofdstuk |: Toepassingsgebied 

Artikel 1 

Dit arbeidsreglement is ondergeschikt aan wetgeving van de hogere overheden die van toepassing is op 
het personeel van de lokale overheid en staat op gelijke hoogte met de lokale rechtspositieregelingen 
(RPR). 


Artikel 2 
Dit arbeidsreglement is van toepassing op: 
1° Alle personeelsleden in statutair en contractueel dienstverband, met uitzondering van het 
onderwijzend personeel van de gemeente Waasmunster. 
2° De decretale graden van de gemeente Waasmunster. 
3° Alle personeelsleden in statutair en contractueel dienstverband van het OCMW Waasmunster 


die vallen onder artikel 186 81 of 82 1° en 2° van het decreet lokaal bestuur. 


Hoofdstuk |l: Aard van het overeengekomen werk en plaats 


van uitvoering 
Artikel 3 


Elk personeelslid verricht de arbeid waarvoor het werd aangeworven. 


Artikel 4 

S1 Het personeelslid mag niet weigeren tijdelijk een andere, bij zijn lichamelijke en verstandelijke 
geschiktheden passende arbeid te verrichten indien anders de goede werking van de diensten in gevaar 
komt. Dit vervangingswerk wordt vastgesteld met respect voor de bepalingen in de RPR en de 


arbeidswetgeving. 


S2 Voor dit vervangingswerk mag geen lager loon uitbetaald worden dan het loon dat het personeelslid 
reeds verdient. Het vervangingswerk mag eveneens geen negatieve invloed hebben op 
doorstromingsmogelijkheden in de functionele loopbaan en op de evaluatie met betrekking tot een 


mogelijke bevordering. 


Hoofdstuk Ill: Rechten en plichten van de personeelsleden 
Artikel 5 


Het personeelslid leeft de deontologische code en het ICT-gebruikersreglement na. 


Artikel 6 
Elk personeelslid kan via de personeelsdienst inzage krijgen in het persoonlijk dossier. 


Artikel 7 


Elk personeelslid heeft de verplichting om bij indiensttreding alle noodzakelijke gegevens (waaronder adres, 


verblijfplaats, gezinstoestand…) aan de personeelsdienst over te maken. Wijzigingen aan deze gegevens 
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tijdens de tewerkstelling moeten zo snel mogelijk doorgegeven worden. Bij fouten of onregelmatigheden ten 
gevolge van niet of niet correct verschafte informatie kan het bestuur in geen geval aansprakelijk gesteld 


worden. 


Artikel 8 
Alle personeelsleden streven ernaar hun werk zorgvuldig, eerlijk en nauwkeurig uit te voeren op de 


voorgeschreven tijd en plaats en volgens de gemaakte werkafspraken. 


Artikel 9 

Alle personeelsleden voeren hun werk op zo een manier uit dat er geen schade kan berokkend worden aan 
de eigen veiligheid of aan die van collega's, de werkgever of derden. 

Het personeelslid moet zijn werk uitvoeren in overeenstemming met de bevelen en instructies gegeven 
door de werkgever, zijn aangestelde of gevolmachtigde met het oog op de uitvoering van de arbeidsrelatie. 


Het personeelslid heeft ook de plicht gebreken aan materieel of grondstoffen te melden. 


Artikel 10 

S1 Elk personeelslid draagt, indien van toepassing, de ter beschikking gestelde 

werkkledij veiligheidsschoenen en andere persoonlijke beschermingsmiddelen. Het dragen van deze 
werkkledij en persoonlijke beschermingsmiddelen is buiten de diensturen niet toegelaten. 

82 Personeelsleden die niet beschikken over ter beschikking gestelde werkkledij kleden zich gepast voor de 
door hen uitgevoerde functie in propere, verzorgde kledij. 


Artikel 11 

Alle personeelsleden leven het neutraliteitsbeginsel na waar het OCMW en gemeentebestuur zich als 
openbare besturen toe verplichten. Personeel dat direct in contact staat met publiek, klanten of externe 
partners draagt degelijke, niet opzichtige kledij. Uiterlijke opzichtige symbolen van levensbeschouwelijke, 
religieuze, politieke, syndicale of sportieve overtuiging worden niet tijdens de werkuren gedragen. 


Artikel 12 
De werkgever is burgerlijk aansprakelijk voor de daden gesteld door een personeelslid. Indien echter zware 
schade wordt berokkend door plichtsverzuim, hetzij opzettelijk, hetzij uit zware nalatigheid of zware 


onvoorzichtigheid, dan kan het personeelslid hiervoor aansprakelijk worden gesteld. 


Artikel 13 
Bij het einde van de tewerkstelling, of op het ogenblik dat het gevraagd wordt, geeft het personeelslid al het 
ter beschikking gestelde materiaal (sleutels, badges, werkkledij.) terug aan de werkgever, ook wanneer dit 


in slechte staat is. 


Artikel 14 

Het personeelslid onthoudt zich gedurende de tewerkstelling en na de uitvoering van de 
arbeidsovereenkomst of na beëindiging van de statutaire betrekking, van het verspreiden van gegevens 
aan derden of van het gebruik voor persoonlijke doeleinden van materiaal/materieel dat eigendom is van de 


werkgever. 
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Hoofdstuk IV: Arbeidsduur en vurregeling 

Afdeling |: Algemeen 

Artikel 15 

Een voltijdse arbeidsduur omvat gemiddeld 38 uur en is gespreid over 5 werkdagen. Een deeltijdse 
arbeidsduur wordt berekend à rato van de prestatiebreuk. 


Artikel 16 

S1 Voltijdse personeelsleden worden tewerkgesteld overeenkomstig één van de uurroosters vermeld in 
bijlage | en bijlage Il van dit arbeidsreglement. De vastgestelde uurroosters bevatten ofwel glij- en 
stamtijden ofwel stamtijden. 

82 Het uurrooster van de deeltijds tewerkgestelde personeelsleden dient inpasbaar te zijn in de 


arbeidstijden die voorzien zijn in het uurrooster van een voltijds tewerkgesteld personeelslid. 


Artikel 17 
De uurroosters vermelden de aanvang en het einde van de gewone arbeidsdag, het tijdstip en de duur van 
de rusttijden en de dagen van regelmatige onderbreking van de arbeid. 


Artikel 18 


S1. De gepresteerde uren worden vastgesteld door een geautomatiseerd tijdsregistratiesysteem. Dit 


systeem werkt zowel met een badgesysteem als met een virtuele omgeving. 


82. De badge wordt gebruikt voor het in- en uitprikken door het personeelslid aan een fysieke prikklok. De 
virtuele omgeving kan gebruikt worden via een VPN-verbinding, vanop een vaste computer op de 


werkplaats, vanop een laptop van het bestuur of via een smartphone of tablet. 


83. De virtuele omgeving kan gebruikt worden om in en uit te prikken en om verloven, overuren en 


recuperatie-uren door te geven aan de leidinggevende. 


Artikel 19 
Er is een prikklok ter beschikking op volgende locaties: 
1° gemeentehuis; 
2° gemeenschapscentrum Hoogendonck; 
3° gemeentelijk magazijn Manta; 
4° gemeentelijke lagere school Ruiter; 
5° gemeentelijke basisschool De Wonderboom:; 


6° Sociaal Huis; 


Artikel 20 
S1 De personeelsleden met een glijdend uurrooster zijn verplicht volgende tijdstippen persoonlijk te 
registreren: 


1° Uur van aankomst of start van de werktijd; 
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2° Uur van vertrek of einde van de werktijd; 

3° Uur van werkhervatting na de pauze; 

4° Uur van vertrek en aankomst om gelijk welke andere reden van prestaties of onderbreking van 
de prestaties waarvoor vooraf toelating werd verkregen (doktersbezoek, begrafenis, 


vergaderingen… ). 


82 De personeelsleden met een vast uurrooster zijn verplicht volgende tijdstippen persoonlijk te registreren: 
1° Uur van aankomst of start van de werktijd; 
2° Uur van vertrek of einde van de werktijd; 
3° Uur van vertrek en aankomst om gelijk welke andere reden van prestaties of onderbreking van 
de prestaties waarvoor vooraf toelating werd verkregen (doktersbezoek, begrafenis, 


vergaderingen…). 


Artikel 21 
S1 Met uitzondering van gevallen van overmacht, wordt aan een personeelslid dat volgens een glijdend 
uurrooster werkt, de te weinig verrichte prestaties tijdens de stamtijd aangerekend. Daarnaast worden 
volgende sancties opgelegd: 
1° bij een laattijdige registratie aan het begin van de werkdag: een verrekening met 15 minuten 
verlof; 
2° bij een vroegtijdige registratie aan het einde van de werkdag: een verrekening met 15 minuten 


verlof. 


S2 Met uitzondering van gevallen van overmacht, wordt aan een personeelslid dat volgens een vast 
uurrooster werkt, de te weinig verrichte prestaties tijdens de stamtijd aangerekend. Daarnaast worden 
volgende sancties opgelegd: 

1° vanaf de tweede laattijdige registratie aan het begin van de werkdag binnen een kwartaal: een 

verrekening met 15 minuten verlof. 

2° vanaf een tweede vroegtijdige registratie aan het einde van de werkdag binnen een kwartaal: 


een verrekening met 15 minuten verlof. 


83 Het personeelslid kan tegen de maatregelen vermeld in 81 en 82 in beroep gaan bij de algemeen 
directeur binnen de 7 kalenderdagen na kennisname van de administratieve maatregel. Het beroep wordt 
schriftelijk ingediend bij de algemeen directeur. Het personeelslid zal op eigen verzoek in het kader van dit 
beroep gehoord worden binnen de 30 kalenderdagen na indienen van het beroep. Het kan zich hiervoor 
laten bijstaan door een persoon naar keuze. Indien men gehoord wenst te worden, maakt men dit in het 
beroepsschrift kenbaar. Het personeelslid kan ook opteren om een schriftelijk verweer neer te leggen 
binnen de 30 kalenderdagen na indienen van het beroep. De algemeen directeur beslist binnen de 60 


kalenderdagen over het beroep. 


84 Indien wordt vastgesteld dat een personeelslid regelmatig laattijdig, helemaal niet, onjuist, niet vanop de 
werkplaats of niet persoonlijk tikt dan kunnen passende maatregelen getroffen worden na overleg met de 
algemeen directeur. In eerste instantie zal er een gesprek gevoerd worden met het betrokken personeelslid, 


waarvan een schriftelijke weerslag zal opgenomen worden in het persoonlijk dossier. 
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Artikel 22 


De leidinggevende houdt toezicht op de maandelijkse lijsten met individuele registraties. 


Afdeling Il: Glijdende uurroosters 


Onderafdeling |: Algemene principes 
Artikel 23 


De glijdende uurroosters zijn van toepassing voor alle administratieve personeelsleden, het 
onderhoudspersoneel van het gemeentehuis en het Sociaal Huis en de theatertechnicus. 


Artikel 24 

S1 Het gebruik van de glijtijden mag geen afbreuk doen aan de goede werking en dienstverlening van de 
diensten. 

82 Een werkonderbreking, een dienstverplaatsing of een vroegtijdig verlaten van de werkplaats zijn 
onderworpen aan een voorafgaande toelating van de leidinggevende. 


Artikel 25 
S1 Glijtijden zijn de momenten waarop het personeelslid zelf beslist wanneer het aankomt of vertrekt op het 
werk. 


82 De stamtijd is de verplichte werktijd. 


Artikel 26 

S1 Elk personeelslid kan maximaal 30 uur glijuren opbouwen. 

82 Voor personeelsleden die deeltijdse prestaties leveren, wordt dit maximum positief saldo a rato hun 
tewerkstellingsbreuk berekend. 

83 Wanneer personeelsleden op vraag van hun diensthoofd extra glijtijden presteren binnen de op hen van 
toepassing zijnde uurrooster, waarbij de bovengrens zoals vermeld in 81 en 82 wordt overschreden, 


worden deze uren uitzonderlijk toch toegevoegd aan de teller ‘glijuren'. 


Artikel 27 
Het saldo van de glijdende uren kan stijgen en dalen, naar gelang de prestaties. 


Artikel 28 

S1 De glijtijden van elk personeelslid mogen gedurende het kwartaal nooit lager zijn dan -4 uur. 

S2 Voor personeelsleden die deeltijdse prestaties leveren, wordt dit maximum negatief saldo gedurende het 
kwartaal a rato van de tewerkstellingsbreuk berekend. 

S3 Indien tegen de bepalingen van het arbeidsreglement in een personeelslid op het einde van het kwartaal 
toch een saldo lager dan het vastgestelde minimum heeft, zal dit aangevuld worden met verlofuren. 


84 De achterliggende vaste uurregelingen worden als bijlage | toegevoegd. 


Artikel 29 
Het opgebouwde saldo aan glijtijden kan enkel gebruikt worden om niet gewerkte glijtijden te compenseren. 
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Onderafdeling Il: Overuren 
Artikel 30 


S1 Prestaties buiten de grenzen van de glijdende uren worden aanzien als overuren en mogen enkel 
gepresteerd worden na voorafgaande toestemming van de leidinggevende. Deze uren worden via een 
aparte teller bijgehouden. 

S2 De gepresteerde overuren moeten binnen de drie eerstkomende gewerkte dagen ter goedkeuring 
voorgelegd worden. Verlofdagen en ziektedagen worden hierbij dus niet meegerekend. 

S3 Recuperatie van overuren wordt aangevraagd bij de leidinggevende overeenkomstig de bepalingen 


opgenomen in artikel 55 (aanvragen van verlof) 


Artikel 31 
Personeelsleden die de opdracht krijgen overuren te presteren met een duurtijd korter dan 1 uur, krijgen 
hiervoor toch een volledig overuur, indien deze prestaties niet aansluiten bij de werkdag. 


Artikel 32 
Voor het berekenen van de overuren gelden de regels zoals bepaald in de rechtspositieregeling in titel V, 
Hoofdstuk V, afdeling 2. 


Onderafdeling III: Dienstreizen 
Artikel 33 


Wanneer het personeelslid een dienstreis maakt vertrekkende van op het werk, wordt er geprikt bij vertrek 
en bij terugkomst met aanduiding van de categorie ‘dienstreis’. 
Indien een personeelslid een dienstreis maakt en niet aanwezig is bij aanvang of aan het einde van een 


stamtijd, wordt dit doorgegeven aan de leidinggevende met het oog op regularisatie. 


Afdeling Il: Vaste uurroosters 


Onderafdeling |: Algemene principes 
Artikel 34 


Volgende personeelsleden worden tewerkgesteld volgens een vast werkrooster zoals opgenomen in bijlage 
II: 
1° de arbeiders; 
2° het poetspersoneel van de gemeentelijke basisschool, gemeentelijke lagere school, Manta en 
Hoogendonck; 
3° de toezichters van het gemeenschapscentrum. 


Artikel 35 
Het uur van aankomst en vertrek worden gecontroleerd aan de hand van de tijdsregistratie. 
De middagpauze wordt automatisch verrekend in het tijdsregistratiesysteem. 


Artikel 36 


Een werkonderbreking, een dienstverplaatsing of een vroegtijdig verlaten van de werkplaats zijn 


onderworpen aan een voorafgaande toelating van de leidinggevende. 
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Onderafdeling Il: Overuren 
Artikel 37 


Prestaties buiten de grenzen van de vaste uurroosters worden aanzien als overuren en mogen enkel 
gepresteerd worden na voorafgaande toestemming van de leidinggevende. Deze uren worden via een 
aparte teller bijgehouden. 

De gepresteerde overuren moeten binnen de drie eerstkomende gewerkte dagen ter goedkeuring 
voorgelegd worden. Verlofdagen en ziektedagen worden hierbij dus niet meegerekend. 

Recuperatie van overuren wordt aangevraagd bij de leidinggevende overeenkomstig de bepalingen 


opgenomen in artikel 55 (aanvragen van verlof) 


Artikel 38 
Personeelsleden die de opdracht krijgen overuren te presteren met een duurtijd korter dan 1 uur, krijgen 
hiervoor toch een volledig overuur, indien deze prestaties niet aansluiten bij de werkdag. 


Artikel 39 
Voor het berekenen van de overuren gelden de regels zoals bepaald in de rechtspositieregeling, titel V, 
hoofdstuk V, afdeling 2. 


Onderafdeling Ill: Dienstreizen 
Artikel 40 


Wanneer het personeelslid een dienstreis maakt vertrekkende van op het werk, wordt er geprikt bij vertrek 
en bij terugkomst met aanduiding van de categorie ‘dienstreis’. 
Indien een personeelslid een dienstreis maakt en niet aanwezig is bij aanvang of aan het einde van de 


werktijd, wordt dit doorgegeven aan de leidinggevende met het oog op regularisatie. 


Afdeling IV: Pauzes 
Artikel 41 


S1 Personeelsleden die volgens een glijdend uurrooster werken en meer dan zes uur aaneensluitend 
werken, moeten een middagpauze van minimum 30 minuten nemen. Deze rusttijd telt niet mee als 
arbeidstijd en moet geregistreerd worden aan de prikklok. 

82 Personeelsleden die werken volgens een vast uurrooster moeten 30 minuten middagpauze nemen. 
Deze rusttijd telt niet mee als arbeidstijd, maar moet niet geregistreerd worden aan de prikklok. De pauze 
wordt automatisch verrekend. 

S3 De arbeiders en het onderhoudspersoneel hebben één keer per dag recht op een extra pauze van 15 
minuten. Deze pauze is bezoldigd. Er moet dus ook niet geprikt worden. 

84 Het administratief personeel, met uitzondering van de jobstudenten, krijgt een uur dienstvrijstelling per 
week, naar analogie met de dagelijkse pauze van de arbeiders en het poetspersoneel. Voor deeltijdse 
medewerkers wordt deze dienstvrijstelling pro rata berekend. 


Afdeling V: Verlies of schade aan de badge 
Artikel 42 


Bij verlies van of schade aan de badge moet het personeelslid direct contact opnemen met de 
personeelsdienst. Bij een eerste verlies van of schade aan de badge zal de kostprijs voor het aanmaken 
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van een nieuwe badge gedragen worden door het bestuur. Vanaf een tweede verlies van of schade aan de 
badge binnen de drie jaar zal de kostprijs voor het aanmaken van een nieuwe badge gedragen worden 


door het personeelslid. Gewone slijtage aan de badge wordt niet beschouwd als schade. 


Hoofdstuk V: Uitbetaling van het salaris 


Artikel 43 
De uitbetaling van het salaris gebeurt met inachtneming van de wet van 12 april 1965 betreffende de 
bescherming van het loon en de bepalingen van het gerechtelijk wetboek betreffende het loonbeslag. 


Artikel 44 

Het loon wordt voor alle personeelsleden per maand berekend. De elementen die de basis vormen voor de 
berekening van het loon staan vermeld op de individuele rekening. 

Indien bij de berekening of bij de vaststelling van de maatstaven die aan de grondslag liggen van de 
berekening van het loon, een vergissing werd begaan, zal de partij die deze vergissing opmerkt onmiddellijk 
de andere partij hiervan in kennis stellen. 

Indien na onderzoek een vergissing werd vastgesteld, verbinden de partijen zich er toe om zo snel mogelijk 
een regeling te treffen om de situatie te regulariseren. 


Artikel 45 

S1 De betaling van het loon gebeurt per overschrijving op een bankrekening waarvan het nummer dient 
bekend gemaakt te worden aan de personeelsdienst. 

Elke wijziging aan deze gegevens moet onmiddellijk meegedeeld worden aan de personeelsdienst. 

S2 Statutaire personeelsleden worden betaald aan het einde van de maand voorafgaand aan de maand 
waarop het loon betrekking heeft. 

83 Contractuele personeelsleden en statutaire personeelsleden op proef worden betaald aan het einde van 
dezelfde maand waarop het loon betrekking heeft. 


Hoofdstuk VI: Maaltijdcheques 


Artikel 46 
Overeenkomstig titel V, hoofdstuk IX, afdeling | van de rechtspositieregeling, worden maaltijdcheques 
toegekend aan de personeelsleden. 


Artikel 47 
De maaltijdcheques worden in elektronische vorm toegekend en dit via een erkende uitgever die voldoet 
aan de erkenningsvoorwaarden van het KB van 12 oktober 2010. 


Artikel 48 

De maaltijdcheques in elektronische vorm worden elke maand gecrediteerd op de maaltijdchequerekening 
van de werknemer. 

De elektronische maaltijdcheques zijn 1 jaar geldig. De geldigheidsduur begint te lopen op het moment van 
de plaatsing op de maaltijdchequerekening van de werknemer. 

De cheques worden gebruikt in volgorde van geldigheid, waarbij de oudste cheque eerst wordt gebruikt. 
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Artikel 49 
Voor het gebruik van de elektronische maaltijdcheques krijgt elk personeelslid een gratis betaalkaart. Het 
personeelslid verbindt zich er toe deze in goede staat te bewaren. De kaart wordt eigendom van de 


werknemer. 


Artikel 50 
Elke betaalkaart heeft een geldigheidsduur van 5 jaar. Wanneer de kaart haar vervaldatum nadert, wordt 
automatisch een nieuwe kaart besteld. 


Artikel 51 

Wanneer een personeelslid in de tussentijd zijn kaart verliest, zal de werkgever bij een eerste verlies de 
administratieve kost op zich nemen. Vanaf een tweede verlies binnen de 3 jaar zal de administratieve kost 
doorgerekend worden aan het personeelslid. De administratieve kost is voor het personeelslid gelijk aan de 
nominale waarde van een maaltijdcheque. Wanneer het personeelslid een aangifte van diefstal kan 
voorleggen, zal de administratieve kost toch door de werkgever betaald worden. 


Hoofdstuk VII: De jaarkalender 

Afdeling |: Wekelijkse rustdagen 

Artikel 52 

De gewone dagen van inactiviteit zijn terug te vinden in de uurroosters, zoals opgenomen in bijlage | en 


bijlage Il en dit zowel voor statutaire als contractuele personeelsleden. 


Afdeling Il: Feestdagen 
Artikel 53 


Elk personeelslid heeft recht op verlof op de feestdagen opgenomen in de rechtspositieregeling. 


Afdeling II: Jaarlijkse vakantie 
Artikel 54 


S1 Voor de berekening en het opnemen van het verlof gelden de regels opgenomen in de 


rechtspositieregeling. 


Artikel 55 

De jaarlijkse vakantie kan genomen worden op basis van een individueel akkoord tussen de werkgever en 
het personeelslid. Hiertoe wordt een aanvraag ingediend bij de leidinggevende. Dit gebeurt overeenkomstig 
de bepalingen van artikel 187 van de RPR. 

Personeelsleden die gebruik maken van een computer dienen een digitale aanvraag in. 


Personeelsleden die geen computer ter beschikking hebben, dienen de aanvraag op papier in. 
Artikel 56 


Voor ieder personeelslid kunnen 4 dagen verlof niet geweigerd worden wegens dienstbelang. Dit 


overeenkomstig de bepalingen van artikel 187 van de RPR. 
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Artikel 57 

Wanneer een personeelslid verlof wil nemen en een voldoende groot saldo aan glijtijden heeft, volstaat het 
dat het personeelslid enkel verlof neemt voor de stamtijden. 

Wanneer het saldo van de glijtijden niet volstaat, wordt ook verlof aangerekend voor de glijtijden. 


Afdeling IV: Verlof om dwingende reden 
Artikel 58 


Alle personeelsleden kunnen maximum 10 dagen onbetaald verlof om dwingende reden van familiaal 
belang opnemen en dit omwille van onderstaande gebeurtenissen: 
1° Ziekte, ongeval of hospitalisatie van 
a) een met het personeelslid onder hetzelfde dak wonende persoon, zoals de echtgeno(o)t(e) 
of de persoon, die met hem (haar) samenwoont, een ascendant, een descendent evenals een 
adoptie- of pleegkind, een tante of een oom van het personeelslid, van zijn (haar) 
echtgeno(o)t(e) of van de persoon die met hem (haar) samenwoont; 
b) een aan- of bloedverwant in de eerste graad die niet met het personeelslid onder hetzelfde 
dak woont, zoals een ouder, een schoonouder, een kind of schoonkind van het personeelslid. 
2° Ernstige materiële beschadiging aan de bezittingen van het personeelslid, zoals schade aan de 
woning door een brand of een natuurramp; 
3° Het bevel tot verschijning in persoon in een rechtszitting wanneer het personeelslid partij is in het 
geding; 
4° Andere gebeurtenissen vastgesteld in onderling akkoord tussen de werkgever en het 
personeelslid die als een dwingende reden moeten beschouwd worden. 


Artikel 59 

Het personeelslid heeft recht van het werk afwezig te zijn gedurende de tijd die nodig is om het hoofd te 
bieden aan de gevolgen die voortvloeien uit de gebeurtenissen vermeld in artikel 58 en dit met een 
maximum van 10 dagen per kalenderjaar. Voor een deeltijds personeelslid wordt de duur van het verlof 
herleid in verhouding tot de duur van de arbeidsprestaties. Het personeelslid brengt onmiddellijk de 


hiërarchische meerdere in kennis van deze afwezigheid. 


Artikel 60 

Het personeelslid is verplicht de dwingende reden te bewijzen. 

De algemeen directeur beoordeelt of aan het personeelslid het onbetaald verlof om dwingende reden wordt 
toegestaan. 


Hoofdstuk VIII: Afwezigheid wegens ziekte/ongeval of 
doktersbezoek 


Afdeling |: Ziekte/ongeval 
Artikel 61 
S1 Wanneer een personeelslid afwezig is van het werk wegens ziekte, moeten volgende modaliteiten 


gerespecteerd worden: 
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1° het zieke personeelslid moet voor aanvang van de stamtijd de direct leidinggevende telefonisch 
verwittigen. 

Wanneer de leidinggevende niet bereikbaar is, wordt de personeelsdienst verwittigd. 

Wanneer de personeelsdienst niet bereikbaar is, wordt het onthaal verwittigd. 

2° Personeelsleden die tijdens de ziekteperiode niet op het normale adres verblijven dat bekend is 
bij de werkgever, moeten de werkgever daarvan in kennis stellen vanaf de eerste melding van de 
ziekte en voor iedere verlenging of ziekteperiode. 

3° Contractuele personeelsleden zijn zelf verantwoordelijk voor het verwittigen van de 
verzekeringsinstelling bij ziekte of ongeval om hun rechten op een ziekte-uitkering te doen gelden 
na de periode van gewaarborgd loon. 

4° Wanneer een arbeidsongeschiktheid langer duurt dan voorzien in het eerste attest, wordt zo 
snel mogelijk , en voor het einde van de gekende ziekteperiode, de leidinggevende of bij diens 
afwezigheid de personeelsdienst verwittigd worden. 

Een nieuw medisch getuigschrift moet binnen de termijn bepaald in de rechtspositieregeling 


ingediend worden. 


82 Het personeelslid bezorgt het bestuur zo vlug mogelijk een geneeskundig getuigschrift en uiterlijk binnen 
de 2 werkdagen te rekenen vanaf het begin van de afwezigheid wegens arbeidsongeschiktheid, behalve in 

geval van overmacht. Het geneeskundig getuigschrift maakt melding van de arbeidsongeschiktheid, van de 
waarschijnlijke duur ervan, en of het personeelslid zijn plaats van verblijf al dan niet mag verlaten. 


Artikel 62 
De algemeen directeur kan in overleg met de personeelsdienst een controlearts aanduiden, die nagaat of 
het personeelslid werkelijk arbeidsongeschikt is. 


Artikel 63 

Personeelsleden die een controlebezoek weigeren, kunnen hun recht op gewaarborgd loon verliezen. 
Personeelsleden die volgens het doktersattest de woning mogen verlaten, en niet aanwezig zijn voor het 
controlebezoek, worden uitgenodigd om langs te gaan bij de controlearts. Indien dit wordt geweigerd, kan 
het personeelslid het recht op gewaarborgd loon verliezen. 


Artikel 64 

Elk personeelslid dat minstens vier weken ononderbroken arbeidsongeschikt is, wordt naar aanleiding van 
de werkhervatting onderworpen aan een geneeskundig onderzoek door de preventieadviseur- 
arbeidsgeneesheer. Bovendien moet het personeelslid ermee instemmen dat de preventieadviseur- 
arbeidsgeneesheer, na voorafgaande verwittiging door de werkgever, zijn medisch dossier kan raadplegen 
bij de behandelende geneesheer én met hem kan overleggen. Dit bezoek moet plaatsvinden binnen de 
acht dagen volgend op de werkhervatting. 


Afdeling Ill: Doktersbezoek tijdens de werkuren 
Artikel 65 
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Personeelsleden die een afspraak hebben bij een dokter-specialist en die onmogelijk een afspraak kunnen 
maken na de werkuren, kunnen tijdens de werkuren dienstvrijstelling krijgen voor de duurtijd van dit 
doktersbezoek. Om deze dienstvrijstelling te krijgen, moet het personeelslid de leidinggevende vooraf op de 
hoogte brengen van deze afspraak en moet het personeelslid nadien een doktersattest bezorgen bij de 
personeelsdienst. 


Hoofdstuk IX: Rechten en plichten van het 


toezichthoudend personeel 
Artikel 66 


Het toezichthoudend personeel bestaat uit alle personeelsleden met een functionele of hiërarchische 
leidinggevende taak. Het toezichthoudend personeel is gehouden om leiding en toezicht uit te oefenen 
binnen de eigen dienst of afdeling(en) op een onpartijdige en correcte manier. 


Artikel 67 

Het toezichthoudend personeel heeft als taak de productiviteit en de kwaliteit van het werk op te volgen. Zij 
houden eveneens toezicht binnen de eigen dienst of afdeling(en) op de naleving van de 
arbeidsvoorwaarden. Bijgevolg is het bevoegd om de aanwezigheid te controleren, taken te verdelen, de 
voorschriften inzake veiligheid, hygiëne, arbeidskledij en andere werkafspraken te doen naleven en orde en 
tucht in het bestuur te behouden. 


Artikel 68 

Betwistingen tussen een personeelslid en de rechtstreeks leidinggevende worden voorgelegd aan de 
algemeen directeur, die passende maatregelen treft. 

Indien de algemeen directeur de rechtstreekse leidinggevende is, worden de betwistingen voorgelegd aan 
het college van burgemeester en schepenen, dat de passende maatregelen treft. 

In beide gevallen kan het personeelslid zich daarvoor laten bijstaan door een vertegenwoordiger naar 
keuze. 


Hoofdstuk X: Welzijn op het werk en preventiebeleid 
Afdeling |: Arbeidsongeval 

Artikel 69 

Een personeelslid dat op het werk, op de route naar of van het werk, of tijdens een dienstverplaatsing een 
ongeval heeft, kan dit aangeven als arbeidsongeval. 

De leidinggevende en de personeelsdienst moeten zo snel als mogelijk in kennis gesteld worden van dit 
ongeval, zodat de nodige documenten in orde gebracht kunnen worden. 

Het personeelslid moet alle inlichtingen verschaffen die nodig zijn om de ongevallenverklaring te kunnen 


invullen. 


Artikel 70 

In geval van een arbeidsongeval dat plaatsvindt op de werkvloer, kan eerste hulp toegediend worden door 
de hiervoor opgeleide medewerkers (bijlage III) aan de hand van de EHBO-kist. Er is een EHBO-kist 
aanwezig op elke vestigingsplaats. 
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Artikel 71 

Het personeelslid dat het slachtoffer is van een arbeidsongeval is vrij een dokter, een apotheker of een 
verzorgingsinstelling te kiezen. In dringende gevallen zal de nodige geneeskundige, farmaceutische en 
verpleegkundige hulp verstrekt worden door het dichtstbijzijnde ziekenhuis. 


Artikel 72 

Het personeelslid dat niet ernstig gewond is, vraagt eerst de nodige formulieren aan bij de 
personeelsdienst. Wanneer dringende verzorging nodig is, kunnen deze documenten naderhand nog in 
orde gebracht worden. 


Afdeling Il: Veiligheid en hygiëne 

Artikel 73 

S1 Het bestuur verbindt zich ertoe de veiligheid op de werkvloer te garanderen en alle nodige 
beschermingsmiddelen te voorzien volgens de geldende regelgeving. 


S2 Alle personeelsleden moeten er tijdens de arbeid naar best vermogen voor zorgen dat de eigen 
veiligheid en die van derden wordt gevrijwaard. Alle personeelsleden zijn verplicht ieder gevaar dat de 
veiligheid in gedrang brengt te melden aan de leidinggevende. 


Artikel 74 

Onverminderd de bepalingen vermeld in de rechtspositieregeling inzake medische geschiktheid, dient elk 
personeelslid dat aangeworven wordt, een medisch onderzoek te ondergaan dat de geschiktheid aantoont 
voor de uitoefening van zijn functie. Het medisch onderzoek wordt georganiseerd voor de eigenlijke 
indiensttreding van het kandidaat-personeelslid. 


Artikel 75 
De arbeiders en het poetspersoneel zijn, tijdens de diensturen, verplicht gebruik te maken van de 
individuele beschermingsmiddelen die door de werkgever ter beschikking worden gesteld. 


Afdeling Ill: Rookbeleid 
Artikel 76 


Alle personeelsleden dienen het algemeen rookverbod na te leven dat van toepassing is op de werkplek. 
Het is verboden te roken in de werkruimten, de sociale voorzieningen en de dienstvoertuigen. 
Dit verbod geldt zowel tijdens als buiten de arbeidsuren. 


Artikel 77 

81. Roken gebeurt steeds buiten de gebouwen, waarbij gebruik wordt gemaakt van de daarvoor voorziene 
asbakken en dit maximum 2 maal per dagdeel voor zover de goede publiekswerking van de diensten dit 
toelaat. 

S2. Er mag niet gerookt worden tijdens het eerste uur van de dienst van het begonnen dagdeel tussen twee 


rookmomenten moet minimum anderhalf uur gelaten worden. 
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S3. Tijdens het roken wordt geen drank mee naar buiten genomen, behalve tijdens de middagpauze. 


Afdeling IV: Alcohol en drugspreventiebeleid 
Artikel 78 


De werkgever voert een actief beleid rond alcohol en drugs met als doel functioneringsproblemen 
veroorzaakt door alcohol en drugs te voorkomen en indien ze zich toch voordoen te voorzien in een 


adequate aanpak van het probleem. 


Artikel 79 

Met het alcohol- en drugsbeleid worden volgende doelstelling nagestreefd: 
1° Het voorkomen van functioneringsproblemen:; 
2° Het voorzien van een adequate reactie wanneer functioneringsproblemen opduiken; 
3° Het uitwerken van duidelijke procedures waarin iedereen zijn rol kent; 


4° Het streven naar behoud van tewerkstelling. 


Artikel 80 
Om de doelstellingen vermeld in artikel 78 en artikel 79 te verwezenlijken wordt voorzien in een 
stapsgewijze aanpak: 
1° Signaleren van het probleem; 
2° Het probleem bespreekbaar maken; 
3° Het maken van afspraken met betrekking tot het functioneren van het betrokken personeelslid; 
4° Het doorverwijzen naar de arbeidsgeneesheer en/of andere diensten uit de hulpverlenende 
sector; 


5° Het opstarten van een tuchtprocedure. 


Artikel 81 
Het is de personeelsleden verboden: 
1° alcoholische dranken en andere genotsmiddelen op de werkplaats te brengen; 
2° tijdens de diensturen alcoholische dranken en/of andere genotsmiddelen te gebruiken; 


Onderafdeling |: Procedure voor het in bezit zijn en/of dealen van illegale drugs 
Artikel 82 


Indien een personeelslid het bezit en/of het dealen van drugs opmerkt, signaleert het personeelslid dit 
onmiddellijk aan de leidinggevende. Het bezit of het dealen van drugs wordt vastgesteld door de 


leidinggevende. 


Artikel 83 
De leidinggevende spreekt het betrokken personeelslid aan over het drugbezit en/of het dealen en 


informeert het personeelslid over de verder te nemen stappen. 
Artikel 84 


In geval van bezit van drugs doet de leidinggevende melding aan de algemeen directeur. Er wordt een 


gesprek georganiseerd met de leidinggevende, de algemeen directeur en het personeelslid waarin 
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afspraken worden gemaakt over het verder functioneren op de werkvloer. Deze afspraken worden door de 
drie partijen ondertekend. 

In geval van het dealen van drugs doet de leidinggevende melding aan de algemeen directeur, waarna de 
politie wordt verwittigd. 


Artikel 85 

Afhankelijk van de functie kan de algemeen directeur, in overleg met de vaststellende leidinggevende 
beslissen om bepaalde deeltaken niet langer toe te vertrouwen aan het betrokken personeelslid, of om het 
personeelslid voorlopig een andere functie toe te kennen. 


Artikel 86 

De aanstellende overheid kan in overleg met de algemeen directeur en met de vaststellende 
leidinggevende overgaan tot het instellen van een tuchtprocedure en/of overgaan tot het opleggen van een 
sanctie zoals voorzien in dit reglement, artikel 160 tot en met 164. 


Artikel 87 
Alle documenten die gedurende deze procedure worden opgemaakt, worden toegevoegd aan het 


personeelsdossier van het betrokken personeelslid. 


Onderafdeling Il: Procedure voor het gebruik van en/of onder invloed zijn van alcohol en/of drugs 
Artikel 88 


Indien een personeelslid het vermoeden van gebruik en/of onder invloed zijn van alcohol en/of drugs 
opmerkt, signaleert het personeelslid dit onmiddellijk aan de leidinggevende. 

De leidinggevende stelt het vermoeden van het gebruik of het onder invloed zijn van alcohol en/of drugs 
vast en meldt dit aan de algemeen directeur. 


Artikel 89 
De leidinggevende beslist samen met de algemeen directeur over het verdere verloop van de werkdag. 
In het geval de medewerker geschikt is om verder te werken, deelt de leidinggevende in een kort gesprek 
mee dat er twijfel was over het goed functioneren en waarom deze twijfel ontstond. 
Bij ongeschiktheid spreekt de leidinggevende de betrokken medewerker aan en handelt als volgt: 
1° de leidinggevende laat de betrokken medewerker geen voertuig besturen, geen machines 
bedienen en geen arbeid verrichten. Wanneer het personeelslid een dienstvoertuig bestuurt, wordt 
de sleutel van het voertuig gevraagd; 
2° in het belang van de veiligheid van de burger, de collega's en van het personeelslid zelf wordt 
het betrokken personeelslid op een veilige manier naar huis gestuurd of gebracht. 
3° De toegang tot de werkplek wordt voor ten minste 12 uur ontzegd aan het betrokken 


personeelslid. 


Artikel 90 

Bij een ernstig medisch probleem worden de medische hulpdiensten opgeroepen. 

Bij agressief gedrag van het betrokken personeelslid wordt de politie verwittigd en wordt een proces verbaal 
opgesteld. 
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Artikel 91 

De dag na de vaststelling van het onder invloed zijn van alcohol of drugs wordt een gesprek gepland tussen 
het betrokken personeelslid, de algemeen directeur en de vaststellende leidinggevende, met als doel het 
maken van afspraken om de problematiek in de toekomst te vermijden. 


Artikel 92 
Bij terugkerende vaststelling van het onder invloed zijn van alcohol en drugs wordt het systematisch 
verminderd functioneren aangekaart en wordt ondersteuning geboden via een doorverwijzing naar de 


arbeidsgeneesheer als tussenpersoon naar de curatieve sector. 


Artikel 93 

De contacten tussen de werkgever en de arbeidsgeneesheer verlopen via de personeelsdienst. De 
arbeidsgeneesheer krijgt inzage in de reeds opgestelde dossierstukken in het kader van het alcohol- of 
drugsgebruik. 


Artikel 94 
Afhankelijk van de functie kan de algemeen directeur, in overleg met de vaststellende leidinggevende, 
beslissen om bepaalde deeltaken niet langer toe te vertrouwen aan het betrokken personeelslid of die 


persoon een andere functie toekennen. 


Artikel 95 

Ter opvolging van het alcohol- en/of drugsprobleem worden regelmatig feedbackgesprekken 
georganiseerd. De frequentie van deze gesprekken wordt individueel bepaald. 

De leidinggevende gaat na of de gemaakte afspraken/voorgestelde maatregelen worden nagekomen en 
bespreekt het functioneren van het betrokken personeelslid. 


Artikel 96 

Indien uit de herhaalde feedback blijkt dat het personeelslid nog steeds niet goed functioneert, wordt dit 
gemeld aan de algemeen directeur, die op basis van de gegevens een disciplinaire maatregel zal 
voorstellen aan de aanstellende overheid. 


Artikel 97 
Alle documenten die gedurende deze procedure worden opgemaakt, worden toegevoegd aan het 
personeelsdossier van het betrokken personeelslid. 


Afdeling V: Preventie psychosociale belasting op het werk 
Artikel 98 


Alle personeelsleden kunnen zich beroepen op de regels, zoals bepaald in de Wet van 4 augustus 1996 en 
de Wet van 10 januari 2007 betreffende de bescherming van de personeelsleden tegen geweld, pesterijen 
en ongewenst seksueel gedrag op het werk. Alle personeelsleden kunnen zich beroepen op de regels, 
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zoals bepaald in het Koninklijk Besluit van 10 april 2014 betreffende de preventie van psychosociale risico’s 
op het werk. 


Artikel 99 
Alle leidinggevenden dragen de verantwoordelijkheid inzake welzijn op het werk voor de door hen 
aangestuurde personeelsleden. 


Artikel 100 

Elk personeelslid en de daarmee gelijkgestelde personen (stagiairs, leerlingen,….) hebben het recht met 
waardigheid en respect behandeld te worden en in een positieve omgeving te werken. 

Het bestuur neemt de gepaste maatregelen om een einde te stellen aan schade die voortvloeit uit de 
psychosociale risico's op het werk, waaronder stress, burn-out, conflicten en geweld, pesterijen of 
ongewenst seksueel gedrag op het werk. 

Het bestuur verwacht dat iedereen op een positieve manier bijdraagt tot het vooropgestelde preventiebeleid 
en zich onthoudt van iedere daad van geweld, pesterijen of van ongewenst seksueel gedrag op het werk. 


Onderafdeling |: Definities 
Artikel 101 


1° Psychosociale risico's: Elke kans dat een of meerdere personeelsleden psychische schade ondervinden 
die al dan niet kan gepaard gaan met lichamelijke schade, ten gevolge van een blootstelling aan de 
elementen van de arbeidsorganisatie, de arbeidsinhoud, de arbeidsvoorwaarden, de 
arbeidsomstandigheden en de interpersoonlijke relaties op het werk, waarop het bestuur een impact heeft 
en die objectief een gevaar inhouden. 

2° Geweld op het werk: Elke feitelijkheid waarbij een personeelslid of een andere persoon psychisch of 
fysiek wordt bedreigd of aangevallen bij de uitvoering van het werk. 

3° Pesterijen op het werk: Een onrechtmatig geheel van meerdere gelijkaardige of uiteenlopende 
gedragingen, buiten of binnen de onderneming of instelling, die plaats hebben gedurende een bepaalde tijd, 
die tot doel of gevolg hebben dat de persoonlijkheid, de waardigheid of de fysieke of psychische integriteit 
van een personeelslid of een andere persoon waarop de bijzondere bepalingen op het gebied van geweld, 
pesterijen en ongewenst seksueel gedrag van toepassing zijn, bij uitvoering van zijn werk wordt aangetast, 
dat zijn betrekking in gevaar wordt gebracht of dat een bedreigende, vijandige, beledigende, vernederende 
of kwetsende omgeving wordt gecreëerd en die zich inzonderheid uiten in woorden, bedreigingen, 
handelingen, gebaren of eenzijdige geschriften. Deze gedragingen kunnen verband houden met leeftijd, 
burgerlijke staat, geboorte, vermogen, geloof of levensbeschouwing, politieke overtuiging, syndicale 
overtuiging, taal, huidige of toekomstige gezondheidstoestand, een handicap, een fysieke of genetische 
eigenschap, sociale afkomst, nationaliteit, zogenaamd ras, huidskleur, afkomst, nationale of etnische 
afstamming, geslacht, seksuele geaardheid, genderidentiteit en genderexpressie. 

4° Ongewenst seksueel gedrag op het werk: Elke vorm van ongewenst verbaal, non-verbaal of lichamelijk 
gedrag met een seksuele connotatie dat als doel of gevolg heeft dat de waardigheid van een persoon wordt 
aangetast of dat een bedreigende, vijandige, beledigende, vernederende of kwetsende omgeving wordt 
gecreëerd. 
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Onderafdeling Il: Preventiemaatregelen en informatie aan de personeelsleden 
Artikel 102 


Aan de hand van een risicoanalyse identificeert het bestuur de situaties die aanleiding kunnen geven tot 
psychosociale risico's op het werk. Zij houdt inzonderheid rekening met de situaties die aanleiding kunnen 
geven tot: 
-__stress of burn-out veroorzaakt door het werk of; 
- tot schade aan de gezondheid die voortvloeit uit conflicten verbonden aan het werk of uit geweld, 
pesterijen of ongewenst seksueel gedrag op het werk. 


De werkgever neemt de nodige preventiemaatregelen om de personeelsleden te beschermen tegen 
psychosociale risico's op het werk. Deze maatregelen worden opgenomen in het globaal preventieplan. 


Artikel 103 

De werkgever bezorgt de personeelsleden alle nuttige informatie over de preventiemaatregelen en in het 
bijzonder over de procedure die het personeelslid moet volgen indien het met een psychosociaal risico 
geconfronteerd wordt. 


Onderafdeling Ill: De preventieadviseur psychosociale aspecten 
Artikel 104 


De externe preventieadviseur psychosociale aspecten heeft als taak om in de onderneming de 
verschillende opdrachten uit te voeren die betrekking hebben op de preventie van de psychosociale risico’s. 
Zo zal deze ondermeer mee de risico’s analyseren, de nodige preventiemaatregelen uitwerken en de 
verzoeken tot informele en formele psychosociale interventie in ontvangst nemen van de personen die 
verklaren dat ze slachtoffer zijn van een psychosociaal risico. 

De externe preventieadviseur psychosociale aspectenis: 

mevr. Veroniek De Neve. Zij is te bereiken via het algemeen nummer van psychosociale dienst van 
Securex: 0800 100 59. 


Onderafdeling IV: Verzoeken tot psychosociale interventie 
Artikel 105 


Vooraleer beroep te doen op de procedures voorzien in onderafdeling V en onderafdeling VI, kan het 
personeelslid dat meent het voorwerp te zijn van ongewenst grensoverschrijdende gedrag op elk ogenblik 
de persoon die dit grensoverschrijdend gedrag stelt aanspreken en vragen dit gedrag te beëindigen. 
Onverminderd de mogelijkheid voorzien in het eerste lid, kan het benadeelde personeelslid zijn 
leidinggevende aanspreken met het oog op de noodzakelijke bemiddeling tussen beide partijen. 


Artikel 106 

Indien de mogelijkheden geboden in artikel 105 onvoldoende resultaat boeken of niet realiseerbaar zijn 
binnen het bestuur, kan elk personeelslid bij de externe preventieadviseur psychosociale aspecten terecht 
met een verzoek tot psychosociale interventie. 

Het personeelslid heeft daarbij de mogelijkheid om de externe preventieadviseur psychosociale aspecten 
tijdens de werkuren te raadplegen. 


Artikel 107 
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Binnen de 10 kalenderdagen na het eerste contact hoort de externe preventieadviseur psychosociale 
aspecten het personeelslid en informeert hem over de mogelijkheden tot een interventie. 
De externe preventieadviseur psychosociale aspecten overhandigt op vraag van de verzoeker een 


document ter bevestiging van het eerste persoonlijke onderhoud. 


Artikel 108 
Na het persoonlijk onderhoud kan het personeelslid beslissen van welk type interventie het gebruik wenst te 
maken: 

1° De informele psychosociale interventie 

2° De formele psychosociale interventie 
Deze keuze wordt opgetekend in een document dat door de externe preventieadviseur psychosociale 
aspecten en het personeelslid gedateerd en ondertekend wordt. 
Het personeelslid ontvangt een kopie van dit document. 


Onderafdeling V: de informele psychosociale interventie 
Artikel 109 


De informele psychosociale interventie houdt in dat het betrokken personeelslid samen met de externe 
preventieadviseur psychosociale aspecten op informele wijze zoekt naar een oplossing. Elk personeelslid 
kan een verzoek tot informele psychosociale interventie indienen bij de externe preventieadviseur 


psychosociale aspecten. 


Artikel 110 

De informele psychosociale interventie bestaat erin dat op informele wijze wordt gezocht naar een 

oplossing door middel van: 
1° gesprekken; 
2° een interventie bij een andere persoon van de onderneming, in het bijzonder bij een lid van de 
hiërarchische lijn) 
3° een verzoening tussen de betrokken personen voor zover zij hiermee akkoord gaan 
De externe preventieadviseur psychosociale aspecten hoort het personeelslid dat zich tot hem/haar 
wendt binnen een termijn van 10 kalenderdagen na het eerste contact. Het personeelslid vindt er 


informatie, advies of een luisterend oor. 


De preventieadviseur handelt enkel mits akkoord van het personeelslid. Er kan melding worden gemaakt 
van de situatie zonder dat er verdere stappen dienen te worden ondernomen. Indien het personeelslid toch 
een actie verwacht is de externe preventieadviseur psychosociale aspecten in deze fase vooral een 


bemiddelaar tussen de beoogde partijen die streeft naar een verzoeningsproces. 

Het type informele interventie wordt opgenomen in een ondertekend en gedateerd document. 

Artikel 111 

Elk personeelslid kan, indien de informele interventie niet tot een oplossing heeft geleid of geen resultaten 


heeft opgeleverd, een verzoek indienen tot formele psychosociale interventie bij de externe 


preventieadviseur voor psychosociale aspecten. 
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Indien het personeelslid geen gebruik wenst te maken van de informele psychosociale interventie, kan het 
personeelslid tegenover de externe preventieadviseur psychosociale aspecten zijn wil uitdrukken om een 
verzoek tot formele psychosociale interventie in te dienen. 


Onderafdeling VI: de formele psychosociale interventie 
Artikel 112 


Een verzoek tot formele psychosociale interventie kan enkel ingediend worden bij de externe 
preventieadviseur psychosociale aspecten. 

De formele procedure houdt in dat het personeelslid aan de werkgever vraagt om de gepaste collectieve en 
individuele maatregelen te nemen op basis van een analyse van de specifieke arbeidssituatie van de 
verzoeker en op basis van de voorstellen van maatregelen die werden gedaan door de externe 
preventieadviseur en die opgenomen zijn in een advies. 

Wanneer het verzoek tot formele psychosociale interventie, volgens het personeelslid, betrekking heeft op 
feiten van geweld, pesterijen of ongewenst seksueel gedrag op het werk, draagt dit verzoek de naam van 
“verzoek tot formele psychosociale interventie voor feiten van geweld, pesterijen of ongewenst seksueel 
gedrag op het werk”. 


Artikel 113 

Wanneer een personeelslid kiest voor een formele psychosociale interventie heeft er een extra verplicht 
persoonlijk onderhoud met de externe preventieadviseur psychosociale aspecten plaats en dit binnen de 10 
kalenderdagen volgend op de dag waarop het personeelslid zijn wil heeft uitgedrukt tot het indienen van 
een verzoek. 

De externe preventieadviseur psychosociale aspecten en het personeelslid zorgen ervoor dat deze termijn 
wordt nageleefd. 

De externe preventieadviseur psychosociale aspecten bevestigt in een document dat het verplicht 
persoonlijk onderhoud heeft plaatsgevonden en overhandigt hiervan een kopie aan het personeelslid. 


Artikel 114 
Na het verplicht persoonlijk onderhoud kan het personeelslid effectief een verzoek tot psychosociale 
interventie indienen. 
Dit verzoek wordt opgenomen in een door het personeelslid gedateerd en ondertekend document, dat de 
beschrijving van de problematische arbeidssituatie en het verzoek aan de werkgever om passende 
maatregelen te treffen bevat. 
Een verzoek kan een hoofdzakelijk collectief karakter hebben of een hoofdzakelijk individueel karakter 
hebben. 
Wanneer het verzoek tot formele psychosociale interventie betrekking heeft op feiten van geweld, pesterijen 
of ongewenst seksueel gedrag op het werk neemt het personeelslid bijkomend volgende gegevens op in 
zijn document: 

1° een nauwkeurige beschrijving van de feiten, 

2° het ogenblik en de plaats waarop elk van de feiten zich hebben voorgedaan, 

3° de identiteit van de aangeklaagde, 

4° het verzoek aan het bestuur om geschikte maatregelen te nemen om een einde te maken aan 

de feiten. 
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In dit kader, bezorgt het personeelslid het document per aangetekende zending of door persoonlijke 


overhandiging aan de externe preventieadviseur psychosociale aspecten. 


Hebben de vermeende feiten die voor het personeelslid aanleiding zijn geweest om een verzoek in te 
dienen tot formele psychosociale interventie geen betrekking op feiten van geweld, pesterijen of ongewenst 
seksueel gedrag op het werk dan kan het personeelslid er ook voor kiezen het document per gewone post 


te bezorgen aan de externe preventieadviseur psychosociale aspecten. 


Artikel 115 
De externe preventieadviseur psychosociale aspecten ondertekent een kopie van het verzoek en bezorgt 
dit aan het personeelslid. Deze kopie geldt als ontvangstbewijs. 


Artikel 116 
De externe preventieadviseur psychosociale aspecten moet een verzoek tot formele psychosociale 
interventie weigeren of aanvaarden uiterlijk 10 kalenderdagen na de inontvangstneming van het verzoek. 


Bij gebrek aan een kennisgeving binnen deze termijn, wordt het verzoek geacht te zijn aanvaard. 


Artikel 117 

De externe preventieadviseur psychosociale aspecten moet een verzoek tot formele psychosociale 
interventie weigeren wanneer de situatie die het personeelslid beschrijft kennelijk geen psychosociale 
risico's op het werk inhoudt. 

Wanneer de externe preventieadviseur psychosociale aspecten het verzoek heeft aanvaard, zal deze een 
tweede analyse uitvoeren om na te gaan of de beschreven situatie hoofdzakelijk betrekking heeft op risico’s 


met een collectief karakter of op risico’s met een individueel karakter. 


Er is sprake van een psychosociale interventie met een individueel karakter wanneer één persoon schade 


dreigt te ondervinden. 


Er is sprake van een psychosociale interventie met een hoofdzakelijk collectief karakter wanneer meer dan 
één persoon schade dreigt te ondervinden en het probleem bijgevolg gekaderd kan worden op 


groepsniveau, bijvoorbeeld op het niveau van een bepaalde afdeling. 


Verzoek met een hoofdzakelijk collectief karakter. 

Artikel 118 

De externe preventieadviseur psychosociale risico’s brengt het personeelslid op de hoogte van het feit dat 
zijn verzoek een hoofdzakelijk collectief karakter heeft en van de datum waarop het bestuur zijn beslissing 


moet treffen betreffende de gevolgen gegeven aan het onderzoek. 
Artikel 119 


Wanneer een personeelslid een verzoek met een hoofdzakelijk collectief karakter indient, brengt de externe 


preventieadviseur psychosociale aspecten het bestuur op de hoogte van het feit dat een verzoek tot 
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formele psychosociale interventie met een hoofdzakelijk collectief karakter werd ingediend, zonder daarbij 
de identiteit van het betrokken personeelslid te vermelden. 

Het licht de werkgever in over de risicosituatie die door het personeelslid wordt beschreven. 

De identiteit van het personeelslid wordt niet meegedeeld aan de werkgever. 


Artikel 120 
De externe preventieadviseur psychosociale aspecten licht de werkgever in over de datum waarop de 
werkgever een beslissing moet nemen betreffende de gevolgen die aan het verzoek worden gegeven. 


Artikel 121 
Wanneer beschermende maatregelen ter preventie van een ernstige aantasting van de gezondheid van het 
personeelslid zich opdringen, stelt de preventieadviseur deze maatregelen voor aan het bestuur. Dit 
gebeurt binnen een termijn van drie maanden vanaf de kennisgeving aan het bestuur zoals vermeld in 
artikel 119. 


Artikel 122 
Wanneer de werkgever collectieve maatregelen wil nemen, moet hierover onderhandeld worden met de 
vakbondsafvaardiging. 
Binnen een termijn van 3 maanden vanaf de mededeling zoals opgenomen in artikel 118 moet het bestuur 
een beslissing nemen betreffende de gevolgen van dit verzoek. Het bestuur moet deze schriftelijke en 
gemotiveerde beslissing betreffende de gevolgen binnen die termijn meedelen aan: 
1° De externe preventieadviseur psychosociale aspecten, die het personeelslid op de hoogte 
brengt; 
2° De interne preventieadviseur voor preventie en bescherming op het werk; 
3° De vakbondsafvaardiging. 
De termijn van 3 maanden kan met 3 maanden verlengd worden wanneer de werkgever een analyse van 


de bijzondere risico’s uitvoert. 


Artikel 123 


De werkgever voert zo snel mogelijk de maatregelen uit die hij beslist heeft te nemen. 


Artikel 124 

Tijdens het onderzoek van de collectieve aspecten biedt de externe preventieadviseur psychosociale 
aspecten individuele steun aan het personeelslid. De externe preventieadviseur psychosociale aspecten 
kan de werkgever schriftelijke voorstellen doen om bewarende maatregelen te treffen wanneer de feiten 
ernstig zijn en de gezondheid van het personeelslid zouden kunnen schaden. Deze maatregelen kunnen 
definitief zijn. 


Artikel 125 
De werkgever neemt de eindbeslissing over het nemen van mogelijke bewarende maatregelen. Zo kan hij 
andere maatregelen van een gelijkwaardig beschermingsniveau treffen. De werkgever moet zo snel 


mogelijk handelen. 
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Artikel 126 

Wanneer de werkgever zijn beslissing niet binnen de opgelegde termijn meedeelt, geen collectieve 
maatregelen treft of wanneer het personeelslid van mening is dat de maatregelen niet aangepast zijn aan 
de individuele situatie, vat de externe preventieadviseur psychosociale aspecten het onderzoek van het 
verzoek aan alsof het om een verzoek met hoofdzakelijk individueel karakter ging. 

Hiervoor moet het personeelslid uitdrukkelijk zijn akkoord geven. 

De externe preventieadviseur psychosociale aspecten volgt hiervoor de procedure opgenomen in artikel 
127 tot en met artikel 134. 


Verzoek met een hoofdzakelijk individueel karakter 

Artikel 127 

De externe preventieadviseur psychosociale aspecten brengt het bestuur, na toestemming van de 
verzoeker, schriftelijk op de hoogte van het feit dat een verzoek tot formele psychosociale interventie werd 
ingediend en dat dit verzoek een hoofdzakelijk individueel karakter heeft. De identiteit van de verzoeker 
wordt meegedeeld aan de werkgever. 


Artikel 128 

De externe preventieadviseur psychosociale aspecten onderzoekt op een volledig onpartijdige wijze de 
specifieke arbeidssituatie rekening houdend met de informatie die werd bezorgd door de personen die deze 
nuttig acht te horen. 


Artikel 129 
De externe preventieadviseur psychosociale aspecten brengt een advies uit dat binnen een termijn van 


maximaal drie maanden vanaf de aanvaarding van het verzoek wordt meedeeld aan het bestuur. 


Artikel 130 

De termijn van drie maanden kan met maximaal drie maanden verlengd worden, voor zover de externe 
preventieadviseur psychosociale aspecten deze verlenging kan rechtvaardigen en de redenen hiervoor 
schriftelijk meedeelt aan de werkgever, aan het personeelslid en aan de andere rechtstreeks betrokken 
perso(o)n(en). 


Artikel 131 

De externe preventieadviseur psychosociale aspecten brengt het personeelslid en de andere rechtstreeks 
betrokken persoon zo snel mogelijk schriftelijk op de hoogte van de datum waarop hij zijn advies aan het 
bestuur heeft overhandigd en van de voorstellen van preventiemaatregelen en hun verantwoording, voor 
zover deze verantwoording hen in staat stelt de situatie gemakkelijk te begrijpen en de afloop van de 
procedure gemakkelijker te aanvaarden. 


Artikel 132 

De externe preventieadviseur psychosociale aspecten brengt de interne dienst voor preventie en 
bescherming op het werk schriftelijk op de hoogte van de voorstellen van preventiemaatregelen en hun 
verantwoording, voor zover deze verantwoording de interne preventieadviseur voor preventie en 


bescherming op het werk in staat stelt zijn coördinatieopdrachten uit te voeren. 
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Artikel 133 

Als de werkgever individuele maatregelen overweegt ten aanzien van een personeelslid, deelt hij dit vooraf 
en schriftelijk mee aan het personeelslid. Dit moet uiterlijk één maand na ontvangst van het advies van de 
externe preventieadviseur psychosociale aspecten. 

Indien de maatregelen de arbeidsvoorwaarden van het personeelslid wijzigen, deelt de werkgever aan het 
personeelslid een afschrift van het advies van de externe preventieadviseur psychosociale aspecten mee 
en hoort hij het personeelslid. 

Het personeelslid kan zich bij dit onderhoud laten bijstaan door een persoon naar zijn keuze. 


Artikel 134 
Uiterlijk twee maanden na ontvangst van het advies van de externe preventieadviseur psychosociale 
aspecten deelt de werkgever schriftelijk zijn gemotiveerde beslissing mee betreffende de gevolgen die hij 
aan het verzoek geeft aan: 

1° de externe preventieadviseur psychosociale aspecten; 

2° de verzoeker en de andere rechtstreeks betrokken perso(o)n(en); 

3° de interne preventieadviseur voor preventie en bescherming op het werk. 


Het bestuur implementeert eventuele maatregelen zo snel mogelijk. 


Onderafdeling VII: Verzoek tot psychosociale interventie wegens feiten van geweld, pesterijen en 


ongewenst seksueel gedrag 
Artikel 135 


Een personeelslid dat feiten van geweld, pesterijen of ongewenst seksueel gedrag aanklaagt, wordt 
bijzonder beschermd tegen ontslag. 


Artikel 136 
Een personeelslid kan een formele psychosociale interventie aanvragen voor feiten van geweld, pesterijen 
of ongewenst seksueel gedrag via een gedateerd en ondertekend document dat volgende gegevens bevat: 
1° de nauwkeurige beschrijving van de feiten die volgens het personeelslid geweld, pesterijen of 
ongewenst seksueel gedrag op het werk uitmaken; 
2° het tijdstip en de plaats waarop elk van deze feiten zich hebben voorgedaan; 
3° de identiteit van de aangeklaagde; 
4° het verzoek aan de werkgever om geschikte maatregelen te nemen om een einde te maken een 


de feiten. 


Artikel 137 

Het verzoek tot een formele psychosociale interventie wordt na het verplicht persoonlijk onderhoud met de 
externe preventieadviseur psychosociale risico's, persoonlijk overhandigd aan de externe preventieadviseur 
psychosociale aspecten. Het verzoek kan ook per aangetekende brief verstuurd worden naar de externe 
preventieadviseur psychosociale aspecten. 


Artikel 138 
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De externe preventieadviseur psychosociale aspecten ondertekent een kopie van het verzoek en bezorgt 


dit aan de verzoeker. Het kopie geldt als ontvangstbewijs. 


Artikel 139 

De externe preventieadviseur psychosociale aspecten weigert de indiening van het verzoek tot formele 
psychosociale interventie voor feiten van geweld, pesterijen of ongewenst seksueel gedrag op het werk 
wanneer de situatie die de verzoeker beschrijft, kennelijk geen geweld, pesterijen of ongewenst seksueel 


gedrag op het werk inhoudt. 


Artikel 140 

De externe preventieadviseur psychosociale aspecten aanvaardt of weigert het verzoek uiterlijk binnen de 
10 kalenderdagen na de inontvangstneming van het verzoek. Wanneer het verzoek per aangetekende 
zending werd verzonden, wordt het geacht te zijn ontvangen de derde werkdag na de verzendingsdatum. 


Artikel 141 

In het kader van het onderzoek van het verzoek zal de externe preventieadviseur psychosociale aspecten: 
1° zo snel mogelijk aan de aangeklaagde de feiten meedelen die hem worden ten laste gelegd; 
2° de personen, getuigen of anderen die hij nuttig oordeelt, horen en het verzoek op volledig 
onpartijdige wijze onderzoeken; 
3° onmiddellijk de werkgever op de hoogte brengen van het feit dat de personeelsleden die een 
getuigenverklaring hebben afgelegd, bescherming genieten en hem de identiteit van deze getuigen 
meedelen. 

De werkgever mag geen einde stellen aan de arbeidsrelatie, noch eenzijdig de arbeidsvoorwaarden 

wijzigen, behalve omwille van redenen die vreemd zijn aan de klacht of de rechtsvordering. 


Artikel 142 

Indien de ernst van de feiten het vereist, stelt de externe preventieadviseur psychosociale aspecten 
bewarende maatregelen voor aan de werkgever alvorens zijn advies te overhandigen. 

De werkgever deelt zo snel mogelijk en schriftelijk aan de externe preventieadviseur psychosociale 
aspecten zijn gemotiveerde beslissing mee betreffende de gevolgen die aan de voorstellen van bewarende 


maatregelen zullen gegeven worden. 


Onderafdeling VIII: Psychosociaal risico in een andere onderneming 
Artikel 143 


Een externe medewerker die op permanente wijze activiteiten uitvoert in een onderneming en die meent het 
voorwerp te zijn van een psychosociaal risico kan gebruik maken van de interne procedure van de 


onderneming. 


Artikel 144 
Wanneer er individuele preventiemaatregelen moeten worden getroffen, zal de onderneming alle nodige 
contacten met de werkgever van de externe medewerker nemen, zodat deze maatregelen daadwerkelijk 


worden uitgevoerd. 
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Onderafdeling IX: Register feiten door derden 
Artikel 145 


S1 Elk personeelslid dat in contact komt met andere personen op de arbeidsplaats (vb. klanten, 
leveranciers…) en die het voorwerp meent te zijn van een psychosociaal risico kan een anonieme 
verklaring afleggen. Deze verklaring bevat de beschrijving van de feiten die werden veroorzaakt door 
andere personen op de arbeidsplaats, evenals de data van die feiten. De verklaringen worden genoteerd en 


opgenomen in een speciaal register voor feiten ongewenst grensoverschrijdend gedrag door derden. 


82 De verklaring kan de identiteit van het personeelslid vermelden wanneer het personeelslid zich hiermee 


akkoord verklaart. 


83 Deze verklaring staat niet gelijk met het indienen van een verzoek tot formele psychosociale interventie 
voor feiten van geweld, pesterijen of ongewenst seksueel gedrag op het werk. Ze dient enkel ter 


verbetering van de preventie van deze feiten in het bestuur. 


Artikel 146 
Het register waarin de verklaringen kunnen worden opgenomen wordt bijgehouden door de interne 


preventieadviseur preventie en bescherming op het werk. 


Artikel 147 

Enkel het bestuur, de externe preventieadviseur psychosociale aspecten en de interne preventieadviseur 
preventie en bescherming op het werk hebben toegang tot dit register. 

Het register wordt ter beschikking gehouden van het Toezicht op het welzijn op het werk. 


Artikel 148 

Het bestuur is verplicht de passende psychologische begeleiding te voorzien voor de personeelsleden die 
het slachtoffer zijn geweest van feiten van geweld, pesterijen of ongewenst seksueel gedrag door derden 
op de arbeidsplaats en om de kosten die met deze begeleiding gepaard gaan te dragen. 


Onderafdeling X: Bewarende maatregelen 
Artikel 149 


Wanneer de ernst van de feiten het vereist, is het bestuur verplicht om bewarende maatregelen te treffen. 
Deze mogelijkheid bestaat in geval van een formeel verzoek met hoofdzakelijk collectief karakter, evenals 
in geval van een verzoek tot psychosociale interventie voor feiten van geweld, pesterijen en ongewenst 


seksueel gedrag op het werk. 

Artikel 150 

Personeelsleden die, naast de ondersteuning door de externe preventieadviseur psychosociale aspecten, 
bijkomende psychologische ondersteuning nodig hebben, kunnen door hem doorverwezen worden naar 


gespecialiseerde diensten of instellingen. 


Artikel 151 
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Wanneer de problematische situatie aanhoudt ondanks de door het bestuur in het kader van de interne 
procedure genomen maatregelen of wanneer ze aanhoudt omdat het bestuur geen maatregelen heeft 
genomen, kan de externe preventieadviseur psychosociale aspecten een beroep doen op de Algemene 
Directie Toezicht op het Welzijn op het werk. 


In het kader van het verzoek tot formele psychosociale interventie voor feiten van geweld, pesterijen of 
ongewenst seksueel gedrag op het werk, is de externe preventieadviseur psychosociale aspecten in de 
volgende hypothesen verplicht om een beroep te doen op de inspectiediensten: 
-__ wanneer hij vaststelt dat het bestuur geen (geschikte) bewarende maatregelen heeft getroffen; 
-__ wanneer hij, nadat hij zijn advies aan het bestuur heeft vertrekt, vaststelt dat het bestuur geen 
(geschikte) maatregelen heeft getroffen en 
o het personeelslid ernstig en onmiddellijk gevaar loopt of 
o wanneer de aangeklaagde deel uitmaakt van het leidinggevend personeel. 


Onverminderd bovenstaande info verhindert niet dat het personeelslid dat meent psychische schade te 
ondervinden, al dan niet gepaard met lichamelijke schade ten gevolge van psychosociale risico’s op het 
werk, waaronder geweld, pesterijen of ongewenst seksueel gedrag op het werk zich kan wenden tot de 


Inspectie van het Toezicht op het Welzijn op het Werk, het arbeidsauditoraat of de Arbeidsrechtbank. 


Onderafdeling Xl: Ontslagbescherming 
Artikel 152 


Het bestuur kan de arbeidsovereenkomst niet beëindigen en kan evenmin een nadelige maatregel treffen 
tijdens de arbeidsrelatie of nadien, tenzij om redenen vreemd aan het verzoek tot formele psychosociale 
interventie voor feiten van geweld, pesterijen of ongewenst seksueel gedrag, de klacht, de rechtsvordering 
of de getuigenverklaring. 


Artikel 153 
De volgende personen genieten deze bescherming: 
1° het personeelslid dat een verzoek tot formele psychosociale interventie heeft ingediend voor 
feiten van geweld, pesterijen of ongewenst seksueel gedrag op het werk — voor zover dit verzoek 
niet kennelijk onredelijk was; 
2° het personeelslid dat een klacht heeft ingediend bij de sociale inspectie omdat: 
a. het bestuur geen preventieadviseur gespecialiseerd in de psychosociale aspecten van 
het werk heeft aangeduid; 
b. het bestuur geen interne procedure heeft voorzien of deze procedure niet wettig werd 
toegepast; 
c. het verzoek tot formele psychosociale interventie voor feiten van geweld, pesterijen of 
ongewenst seksueel gedrag op het werk er niet toe heeft geleid dat een einde werd 
gesteld aan de feiten van geweld, pesterijen of ongewenst seksueel gedrag op het werk; 
3° het personeelslid dat een klacht heeft ingediend bij de politiediensten, bij het openbaar 
ministerie of bij de onderzoeksrechter wegens één van de redenen die hierboven werden voorzien 
in het kader van de indiening van een klacht bij de sociale inspectie of, omdat de interne procedure 
niet geschikt is gelet op de ernst van de feiten; 
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4° het personeelslid dat een rechtsvordering instelt met het oog op het doen naleven van de 
bepalingen met betrekking tot geweld, pesterijen of ongewenst seksueel gedrag op het werk; 

5° het personeelslid dat optreedt als getuige doordat hij in het kader van het onderzoek van een 
verzoek tot formele psychosociale interventie voor feiten van geweld, pesterijen of ongewenst 
seksueel gedrag op het werk de preventieadviseur op de hoogte brengt van de feiten die hij zelf 
heeft gezien of gehoord of wanneer hij als getuige optreedt. 


Artikel 154 

Deze bescherming begint te lopen: 
1° vanaf het ogenblik van indiening van het verzoek, de klacht of het afleggen van de 
getuigenverklaring; 
2° vanaf het ogenblik van de betekening van de dagvaarding of de neerlegging van het verzoekschrift 
ter griffie wanneer er een rechtsvordering wordt ingesteld. 


Artikel 155 
Deze bescherming is in principe onbepaald. 
De bewijslast dat het ontslag of de nadelige maatregel heeft plaatsgevonden, rust maar op het bestuur 
gedurende: 
1° 12 maanden volgend op het ogenblik van indiening van het verzoek, de klacht of het afleggen 
van de getuigenverklaring; 


2° 3 maanden na het vonnis wanneer er een rechtsvordering werd ingesteld. 


Nadien is het aan het personeelslid om een onrechtmatig ontslag of nadelige maatregel te bewijzen. 


Artikel 156 

Indien het bestuur de arbeidsovereenkomst onregelmatig beëindigt of de voorwaarden eenzijdig wijzigt dan 
kan het personeelslid vragen om hem opnieuw in de onderneming te integreren onder dezelfde 
voorwaarden die bestonden vóór de beëindiging of de wijziging. Het bestuur is niet verplicht om hierop in te 
gaan. Integreert het bestuur het personeelslid dan moet het bestuur het wegens ontslag of wijziging van de 
arbeidsvoorwaarden gederfde loon alsnog betalen. 


Artikel 157 
Ingeval het een onregelmatig ontslag betreft en het bestuur niet is ingegaan op het verzoek tot re-integratie 
van de onregelmatig ontslagen personeelslid zal het bestuur deze een schadevergoeding moeten betalen. 
Deze schadevergoeding is gelijk aan: 
1° hetzij een forfaitair bedrag dat overeenstemt met het brutoloon voor zes maanden. Deze 
vergoeding wordt berekend op basis van het vast loon en de voordelen verworven krachtens 
overeenkomst; 
2°hetzij de door het personeelslid werkelijk geleden schade. In dit geval is het aan het 


personeelslid om de schade aan te tonen. 


Onderafdeling X: Sancties 
Artikel 158 
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De aanstellende overheid legt aan het personeelslid dat zich schuldig maakt aan geweld, pesterijen of 
ongewenst seksueel gedrag of dat op een duidelijk misleidende wijze een klacht indient of een getuigenis 
aflegt, één van volgende sancties op: 

1° een schriftelijke aanmaning; 

2° een blaam; 

3° een schriftelijke ingebrekestelling; 


4° Ontslag om dringende reden. 


Artikel 159 
Het personeelslid dat een dergelijke sanctie wordt opgelegd, kan hiertegen in beroep gaan bij de bevoegde 


instantie. 


Hoofdstuk Xl: Sancties 
Artikel 160 
Personeelsleden die de rechtspositieregeling, de deontologische code, het ICT-gebruikersreglement of dit 


arbeidsreglement niet naleven kunnen hiervoor een sanctie krijgen. 


Artikel 161 

S1 Voor statutaire personeelsleden gelden de regels inzake tucht. De tuchtregeling voor statutaire 
personeelsleden wordt geregeld in Titel 2, Hoofdstuk 4, Afdeling 6 van het decreet lokaal bestuur en het 
Besluit van de Vlaamse regering van 20 juli 2018. Elke handeling of gedraging die een tekortkoming aan de 
beroepsplichten uitmaakt of die de waardigheid van het ambt in het gedrang brengt, alsook een overtreding 


van de rechtspositieregeling, is een tuchtvergrijp en kan aanleiding geven tot een tuchtstraf. 


82 De volgende tuchtstraffen kunnen worden opgelegd: 


1° de blaam; 

2° de inhouding van salaris; 

3° de schorsing met inhouding van salaris; 
4° het ontslag van ambtswege; 


5° de afzetting. 
83 Wanneer ‘inhouding van salaris’ wordt opgelegd als tuchtstraf, wordt de inhouding verrekend in de kassa 


van de vriendenkring van het personeel, dat deze middelen zal aanwenden ten behoeve van het personeel. 


Artikel 162 


Ten aanzien van contractuele personeelsleden die tekortkomen in hun verplichtingen, kunnen 
sanctionerende maatregelen worden genomen. Het verslag van deze sancties wordt gedetailleerd 
bijgehouden in het persoonlijk dossier van het betrokken personeelslid. 

Volgende overtredingen die geen dringende redenen uitmaken, kunnen gesanctioneerd worden: 


1° laattijdig verwittigen van afwezigheid; 
2° overtreden van elementaire veiligheids- en gezondheidsvoorschriften; 


3° inbreuken op de deontologische code; 
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4° een inbreuk op de rechtspositieregeling of dit arbeidsreglement; 


Deze lijst is niet limitatief. 


Artikel 163 


Voor contractuele personeelsleden kunnen volgende sancties opgelegd worden: 
1° een mondelinge verwittiging; 
2° opname in het evaluatiedossier; 
3° een schriftelijke verwittiging (blaam); 
4° ontslag; 
5° ontslag om dringende redenen. 
Behoudens in het geval van ontslag om dringende redenen, wordt het personeelslid vooraf gehoord. 
Het toezichthoudend personeel, zoals omschreven in artikel 66, kan de tekortkomingen opmerken. Deze 
worden schriftelijk gemeld aan de algemeen directeur als hoofd van het personeel. 
Op basis van het advies van de algemeen directeur zal de aanstellende overheid een beslissing nemen 


omtrent eventuele sancties. 


Artikel 164 


De opgelegde sanctie wordt steeds in evenredigheid tot het disfunctioneren bepaald. 


Hoofdstuk XII: Einde van de tewerkstelling voor 
contractuele personeelsleden 

Afdeling |: Algemene bepalingen 

Artikel 165 

De beëindiging van een arbeidsovereenkomst moet gebeuren overeenkomstig de bepalingen van de wet 


van 3 juli 1978 betreffende de arbeidsovereenkomsten. 


Artikel 166 

Een beëindiging van de overeenkomst met kennisgeving van opzegging door de werkgever moet per 
aangetekende brief of bij gerechtsdeurwaarderexploot worden uitgevoerd. Een opzegging door het 
personeelslid kan door kennisgeving van hand tot hand gebeuren, ofwel per aangetekende brief of bij 
gerechtsdeurwaarderexploot. 


Artikel 167 

De opzegging die per aangetekende brief ter kennis wordt gebracht, wordt geacht ontvangen te zijn op de 
derde werkdag die volgt op de verzendingsdatum; de aldus ter kennis gebrachte opzegging kan ten 
vroegste aanvangen op de dag na de derde werkdag. 

De opzegging ter kennis gebracht bij gerechtsdeurwaarderexploot kan ten vroegste de dag na de 
kennisgeving aanvangen. 

De opzegging ter kennis gebracht door het personeelslid van hand tot hand kan ten vroegste de dag na de 


kennisgeving aanvangen. 
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Afdeling Il: Contracten bepaalde duur of een duidelijk omschreven werk 
Artikel 168 


S1. Een arbeidsovereenkomst voor bepaalde tijd of voor een duidelijk omschreven werk loopt automatisch 
ten einde op de datum die werd vastgesteld of op het ogenblik dat het overeengekomen werk is afgewerkt, 
onverminderd de afwijkingen waarin voorzien wordt door de artikelen 37/5 en 130 van de 
Arbeidsovereenkomstenwet van 3 juli 1978. De partij die de overeenkomst zou beëindigen vóór de 
voorziene datum, en dit niet wegens dringende reden, moet aan de tegenpartij een verbrekingsvergoeding 
betalen, overeenkomstig art. 40 8 1 van de Arbeidsovereenkomstenwet van 3 juli 1978. Die bedraagt het 
loon dat verschuldigd is tot het bereiken van die termijn, zonder evenwel het dubbel te mogen bedragen 
van de vergoeding die betaald zou moeten worden indien de overeenkomst voor onbepaalde termijn zou 
gesloten zijn. 

82. Arbeidsovereenkomsten van bepaalde duur of voor een duidelijk omschreven werk afgesloten vanaf 1 
januari 2014 kunnen door beide partijen worden opgezegd gedurende de eerste helft van de 
overeengekomen duur, met een maximum van zes maanden, voor zover het contract het eerste contract 
van bepaalde duur of voor een duidelijk omschreven werk is. Indien de overeenkomst tijdens deze periode 
wordt opgezegd, gelden de normale opzeggingstermijnen. 

De periode waarin een opzegging mogelijk is, is een vaste termijn en kan niet worden verlengd ten gevolge 
van schorsingen van de uitvoering van de arbeidsovereenkomst. 

De partij die de overeenkomst, voor het verstrijken van de termijn, tijdens de eerste helft van de 
overeengekomen duurtijd van de overeenkomst en zonder dat de periode van zes maanden is 
overschreden, beëindigt zonder dringende reden en zonder inachtneming van de opzeggingstermijn 
vastgesteld in het eerste lid, is gehouden de andere partij een vergoeding te betalen op grond van art. 40 8 
2 van de Arbeidsovereenkomstenwet van 3 juli 1978 die gelijk is aan het loon dat overeenstemt met hetzij 


de duur van de opzeggingstermijn bepaald in het eerste lid, hetzij het resterend gedeelte van die termijn. 


Afdeling Ill: Contracten onbepaalde duur 
Artikel 169 


S1. De van toepassing zijnde opzeggingstermijnen staan opgenomen in bijlage IV. 

82. Indien het ontslag gegeven wordt om aan de voor onbepaalde tijd gesloten arbeidsovereenkomst een 
einde te maken vanaf de eerste dag van de maand volgend op de maand waarin het personeelslid de 
wettelijke pensioenleeftijd bereikt, bedraagt de opzeggingstermijn maximaal 26 weken wanneer het ontslag 


van de werkgever uitgaat. 


Artikel 170 
Tijdens de opzeggingstermijn mag het personeelslid, binnen de grenzen bepaald in artikel 171 en artikel 
172 met behoud van loon van het werk wegblijven om een nieuwe dienstbetrekking te zoeken. 


Artikel 171 


S1. Tijdens de laatste zesentwintig weken van de opzeggingstermijn mag het personeelslid van het recht 


om van het werk afwezig te zijn één- of tweemaal per week gebruik maken mits de duur van deze 
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afwezigheid in totaal niet meer dan een arbeidsdag per week bedraagt. Tijdens de voorafgaande periode 
mag hij slechts één halve dag per week afwezig zijn. 

82. In afwijking van het eerste lid, mag het personeelslid dat geniet van een outplacementbegeleiding zoals 
bedoeld in artikels 180 en 181 tijdens de volledige duur van de opzeggingstermijn één- of tweemaal per 
week van het werk afwezig zijn mits de duur van deze afwezigheid in totaal niet meer dan een arbeidsdag 


per week bedraagt. 


Artikel 172 
De bepalingen van artikel 171 zijn van toepassing op het deeltijds tewerkgesteld personeelslid, evenwel in 


verhouding tot de duur van zijn arbeidsprestaties. 


Artikel 173 

Bij een opzeg gegeven om aan de voor onbepaalde tijd gesloten arbeidsovereenkomst een einde te maken 
vanaf de eerste dag van de maand volgend op de maand waarin het personeelslid de wettelijke 
pensioenleeftijd bereikt, geniet het personeelslid eveneens het voordeel bepaald in artikels 171 en 172. 


Artikel 174 
Het personeelslid waaraan de werkgever een opzegging ter kennis heeft gebracht, kan wanneer hij een 
andere dienstbetrekking heeft gevonden, de overeenkomst beëindigen mits een verkorte opzeggingstermijn 


in acht te nemen, zoals opgenomen in bijlage IV. 


Artikel 175 
Indien het initiatief tot ontslag uitgaat van de werkgever, schorsen volgende afwezigheden de 
opzeggingstermijn: 
1° vakantie, individueel of collectief; 
2° moederschapsverlof; 
3° vaderschapsverlof in geval van overlijden of hospitalisatie van de pas bevallen moeder; 
4° profylactisch verlof wegens zwangerschap / borstvoeding; 
5° voorlopige hechtenis; 
6° ziekte en ongeval; 
7° arbeidsongeval en beroepsziekte; 
8° inhaalrust wegens overuren; 
9° afwezigheid wegens slecht weer; 
10° volledige beroepsloopbaanonderbreking. 


Afdeling IV: Ontslag om dringende reden 
Artikel 176 


Een dringende reden is iedere ernstige tekortkoming die elke professionele samenwerking tussen de 


werkgever en het personeelslid onmiddellijk en definitief onmogelijk maakt. 


Artikel 177 


Arbeidsreglement gemeente en OCMW Waasmunster p. 36 van 57 


Zonder afbreuk te doen aan het soevereine beslissingsrecht van de rechter kunnen volgende feiten 
beschouwd worden als een ernstige tekortkoming die elke professionele samenwerking onmiddellijk en 
definitief onmogelijk maakt en leiden tot een ontslag om dringende redenen: 

1° herhaaldelijke ongerechtvaardigde afwezigheden na verwittiging; 

2° het feit een werk uit te voeren gedurende een ongeschiktheidperiode gedekt door een medisch 

getuigschrift; 

3° verwijten of geweldplegingen ten overstaan van de werkgever, die zijn gezag 

ondermijnen; 

4° zware en vrijwillige nalatigheid; 

5° diefstal en plegen van geweld; 

6° blijvende weigering zich aan een geneeskundig onderzoek te onderwerpen; 

7° zware inbreuken op de privacywetgeving 
Deze lijst is niet limitatief. 


Afdeling V: Motivatie van het ontslag 
Artikel 178 


Het personeelslid dat ontslagen wordt, heeft het recht om van zijn werkgever de concrete redenen die tot 
zijn ontslag hebben geleid te kennen. Dringende noodzakelijkheid ontslaat het bestuur immers niet van de 
plicht zijn handelingen uitdrukkelijk te motiveren. 


Artikel 179 

S1. Het personeelslid dat de concrete redenen die tot zijn ontslag geleid hebben wenst te kennen, richt zijn 
verzoek bij aangetekende brief tot de werkgever binnen een termijn van 2 maand nadat de 
arbeidsovereenkomst een einde heeft genomen. Deze termijn geldt niet voor ontslag om dringende 
redenen; 

82. Wanneer de arbeidsovereenkomst door de werkgever wordt beëindigd met inachtneming van een 
opzeggingstermijn, richt het personeelslid zijn verzoek tot de werkgever binnen een termijn van 6 maand na 
de betekening van de opzegging door de werkgever, zonder evenwel 2 maand na het einde van de 


arbeidsovereenkomst te kunnen overschrijden. 


Artikel 180 

De werkgever die een verzoek in overeenstemming met artikel 178 en artikel 179 ontvangt, deelt bij 
aangetekende brief aan dit personeelslid de concrete redenen die tot het ontslag hebben geleid mee binnen 
de maand na de ontvangst van de aangetekende brief met het verzoek van het personeelslid. 

Deze aangetekende brief moet de elementen bevatten die het personeelslid toelaten om de concrete 
redenen die tot zijn ontslag hebben geleid te kennen. 


Afdeling Vl: Outplacement 
Artikel 181 


Sinds 1 januari 2014 hebben contractuele personeelsleden recht op een outplacementbegeleiding ten 
belope van 60 uren indien aan volgende voorwaarden cumulatief is voldaan: 


1° het ontslag moet uitgaan van de werkgever; 
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2° de totale opzeggingstermijn (of daarmee overeenstemmende opzeggingsvergoeding) moet 
minimaal 30 weken bedragen. 
Het recht gaat verloren in geval van een ontslag wegens dringende reden, indien het personeelslid zelf 
ontslag neemt of in geval van een beëindiging van de arbeidsovereenkomst in onderling akkoord. 


Dit initiatief moet uitgaan van de werkgever. 


Artikel 182 
De procedure zoals opgenomen in de wet van 5 september 2001 tot verbetering van de 


werkgelegenheidsgraad is van toepassing. 


Hoofdstuk XIII: Administratieve inlichtingen 
Artikel 183 


Het Hoogoverlegcomité bestaat uit: 


1° de burgemeester - voorzitter van het vast bureau Jurgen Bauwens; 

3° de algemeen directeur Bram Collier; 

4° de adjunct-algemeen directeur Raf Smet; 

5° de vakbondsafgevaardigden Diane Van Cauter (ACV) 


Geert De Baere (ACV) 
Maarten Bieseman (ACOD) 
Gedric Vanden Bil (ACOD) 


6° de externe preventieadviseur arbeidsveiligheid Dries Keppens 
7° de interne preventieadviseur Elena Vlassenroot. 
Artikel 184 


De externe dienst psychosociale aspecten op het werk wordt ingericht door Securex, Tervurenlaan 43, 
1040 Brussel — 0800/100.59. De externe preventieadviseur psychosociale aspecten is mevr. Veroniek De 


Neve. 


Artikel 185 

De contactgegevens van de verschillende inspectiediensten zijn: 
1° Inspectie van de sociale wetten — directie Sint-Niklaas, Kazernestraat 16 Blok CG, 9100 Sint- 
Niklaas. Tel: 03/760.01.90 — Fax: 03/760.01.99 
2° Toezicht op Welzijn op het Werk — directie Oost-Vlaanderen, Ketelvest 26/202, 9000 Gent. Tel: 
09/265.78.61 — Fax: 09/265.78.61 
3° Sociale Inspectie — Regio Oost-Vlaanderen, Ketelvest 26/202, 9000 Gent. 
Tel: 09/265.41.41 — Fax: 09/365.41.45 


Artikel 186 
Alle personeelsleden zijn verzekerd tegen arbeidsongevallen bij verzekeringsmaatschappij Ethias, Prins 


Bisschopssingel 73, 3500 Hasselt onder polisnummer 06061915 (gemeente) en 06061912 (OCMW). 


Artikel 187 
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De gemeente en het OCMW zijn aangesloten bij FONS (Vlaamse Uitbetaler Groeipakket), Koning Leopold 
II-laan 27 te 9000 Gent. 
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Bijlage |: Glijdende uurroosters 


Voltijdse personeelsleden administratie (uitgezonderd bibliotheek) 


Glijtijd VM Stamtijd VM Glijdtijden StamtijdNM | Glijtijd Fictieve 
pauze avond werktijd/dag 

Maandag 07.30 — 09.00-12.00 | 12.00-13.30 | 13.30 — 15.00 — 7 uur 
09.00 15.00 17.30 

Dinsdag 07.30 — 09.00 — 12.00 | 12.00-13.30 | 13.30 — 15.00 — 7 uur 
09.00 15.00 17.30 

Woensdag 07.30 — 09.00 — 12.00 | 12.00 - 13.30 13.30 — 7 uur 
09.00 17.30 

Donderdag 07.30 — 09.00 — 12.00 | 12.00 — 14.00 | 14.00 — 18.00 — 9 uur 
09.00 18.00 18.30 

Vrijdag 07.30 — 09.00 — 12.00 | 12.00 - 13.30 13.30 — 7 uur 
09.00 17.30 

Zaterdag Rust Rust Rust Rust Rust 

Zondag Rust Rust Rust Rust Rust 


Voltijdse personeelsleden onderhoud gemeentehuis en Sociaal Huis 


Glijtijd VM Stamtijd VM Glijdtijden StamtijdNM | Glijtijd Fictieve 
pauze avond werktijd/dag 
Maandag 07.30 — 09.00-12.00 | 12.00-13.30 | 13.30 — 15.00 — 7,25 uur 
09.00 15.00 17.30 
Dinsdag 07.30 — 09.00 — 12.00 | 12.00-13.30 | 13.30 — 15.00 — 7,25 uur 
09.00 15.00 17.30 
Woensdag 07.30 — 09.00 — 12.00 | 12.00 - 13.30 13.30 — 7,25 uur 
09.00 17.30 
Donderdag | 07.30 — 09.00 — 12.00 | 12.00-14.00 | 14.00 — 18.00 — 9 uur 
09.00 18.00 18.30 
Vrijdag 07.30 — 09.00 — 12.00 | 12.00 - 13.30 13.30 — 7,25 uur 
09.00 17.30 
Zaterdag Rust Rust Rust Rust Rust 
Zondag Rust Rust Rust Rust Rust 
Administratief personeel bibliotheek 
Glijrooster 1 
Glij VM | Stam Glij Stam Glij NM Stam Glij Fictieve 
VM middag NM AV AV werktijd/dag 
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Maandag 8.00- 9.00- 12.00- 13.30- 15.00- - - 6.30 uur 
Wi | 9.00 12.00 13.30 15.00 17.00 
wa 
Dinsdag 10.00- 13.00- 14.00- 15.30- 20.00- | 7.04 uur 
Wi | - - 13.00 14.00 15.30 20.00 20.30 
W2 | 9.30- 10.30- 12.30- 14.30- - - 17.00- [7.49 uur 
10.30 12.30 14.30 17.00 20.30 
Woensdag 
Wi | - - - - - - - 
Wwa2 11.00- 12.30- 14.00- 15.00- 20.00- | 7.30 uur 
- - 12.30 14.00 15.00 20.00 20.30 
Donderdag 
Wi | - - - - - - - 
We | - - - - - - - 
Vrijdag 
Wi | - - - - - - - 
We | - - - - - - - 
Zaterdag 9.45- 10.00- 13.00- - - - - 3.15 uur 
W1 | 10.00 13.00 13.15 
Wea | - - - - - - - 
Zondag Rust Rust Rust Rust Rust Rust Rust 
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Glijrooster 2 


Glij Stam Glij middag | Stam Glij Stam Glij Fictieve 
VM VM NM NM AV AV werktijd/dag 
Maandag Rust | Rust Rust Rust Rust Rust Rust 
Dinsdag - - 12.00- 15.30- - - 20.00- 6.45 uur 
W1 15.30 20.00 20.30 
W2 | 8.30- | 9.30- 12.00- 13.30- - - 16.00- 7.00 uur 
9.30 12.00 13.30 16.00 17.30 
Woensdag | 8.30- | 9.30- 12.00- 13.30- - - 16.00- 7.30 uur 
W1 | 9.30 12.00 13.30 16.00 17.30 
W2 | - - - - - - - 
Donderdag | - - n 5 5 2 5 
Wi 
W2 | 8.30- | 9.30- 12.00- 13.30- - - 16.00- 7.30 uur 
9.30 12.00 13.30 16.00 17.30 
Vrijdag - - - 5 5 - - 
Wi 
Ww2j- - 12.30- 16.30- - - 20.00- 6.45 uur 
16.30 20.00 20.30 
Zaterdag E 8 5 5 5 5 - 
Wi 
W2 | 9.45- | 10.00- 13.00- - - - - 3.00 uur 
(afwisselend) | 10.00 | 13.00 13.15 
Zondag Rust | Rust Rust Rust Rust Rust Rust 
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Glijrooster 3 


Glij Stam Glijd Stam Glij Stam Glij Fictieve 
VM VM middag NM NM AV AV werktijd/dag 
Maandag Rust Rust Rust Rust Rust Rust Rust 
Dinsdag 10.00- 11.00- 13.30- 15.00- 17.00- - - 8.30 uur 
W1 | 11.00 13.30 15.00 17.00 20.00 
Ww2j- - 11.00- 13.30- 17.00- - - 5.30 uur 
13.30 17.00 19.00 
Woensdag | - n - - - 5 5 
Wi 
W2 | 10.30- 11.30- 13.00- 15.00- - - 20.00- | 8.45 uur 
11.30 13.00 15.00 20.00 20.30 
Donderdag | 10.30- 11.30- 13.00- 14.00- 16.30- - - 6.45 uur 
W1 | 11.30 13.00 14.00 16.30 18.30 
W2 | - - - - - - - 
Vrijdag 13.00- 16.00- 20.00- | 6.00 uur 
W1 16.00 20.00 20.30 
W2 
Zaterdag 
Wi 
W2 | 9.45- 10.00- 13.00- 3.00 uur 
(afwisselend) | 10.00 13.00 13.15 
Zondag Rust Rust Rust Rust Rust Rust Rust 


Arbeidsreglement gemeente en OCMW Waasmunster 


p. 43 van 57 


Glijrooster 4 


Glij Stam Glij Stam Glij Stam Glij Fictieve 
VM VM middag NM NM AV AV werktijd/dag 
Maandag Rust Rust Rust Rust Rust Rust Rust 
Dinsdag - - 10.30- 11.30- 16.00- - - 5.38 uur 
Wi 11.30 16.00 18.00 
Ww2 j- - 12.00- 13.00- 14.00- 15.30- 17.00- 6.08 uur 
13.00 14.00 15.30 17.00 20.30 
Woensdag |- - 12.00- - - 15.30- 20.00- 7.15 uur 
Wi 15.30 20.00 20.30 
Ww2 j- - - - - - - 
Donderdag | - E - : - - 3 
Wi 
Ww2 j- - - - - - - 
Vrijdag - - - n - - 3 
Wi 
Ww2 j- - - - 14.00- 16.30- 20.00- 5.00 uur 
16.30 20.00 20.30 
Zaterdag E - a e - E ii 
Wi 
W2 | 9.45- 10.00- 13.00- - - - - 3.15 uur 
10.00 13.00 13.15 
Zondag Rust Rust Rust Rust Rust Rust Rust 
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Glijrooster 5 


Glij Stam Glij Stam Glij Stam Glij Fictieve 
VM VM middag NM NM AV AV werktijd/dag 
Maandag Rust Rust Rust Rust Rust Rust Rust 
Dinsdag 5 - : 8 - - - 
Wi 
Ww2 j- - 12.30- 13.30- 14.30- 15.30- 17.00- 6.45 uur 
13.30 14.30 15.30 17.00 20.30 
Woensdag |- - - - 13.00- 15.30- 20.00- 6.00 uur 
W1 15.30 20.00 20.30 
Ww2 | 8.00- 9.00- 12.00- 13.30- 14.30- - - 5.45 uur 
9.00 12.00 13.30 14.30 16.00 
Donderdag | 8.00- 9.00- 12.00- 13.30- 15.30- - - 6.30 uur 
W1 | 9.00 12.00 13.30 15.30 17.00 
Ww2 | 8.00 - 9.00- 12.00- 13.30- 14.30- - - 5.30 uur 
9.00 12.00 13.30 14.30 17.00 
Vrijdag - - - - 15.30- 16.30- 20.00- 3.30 uur 
W1 16.30 20.00 20.30 
Ww2 j- - - - - - - 
Zaterdag 9.45- 10.00- 13.00- - - - - 3.00 uur 
W1 | 10.00 13.00 13.15 
Ww2 j- - - - - - - 
Zondag Rust Rust Rust Rust Rust Rust Rust 
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Theatertechnicus 


Glijtijd VM Stamtijd VM Glijdtijden StamtijdNM | Glijtijd Fictieve 
pauze avond werktijd/dag 

Maandag 07.30 — 12.00 - 13.30 13.30 — 7.24 uur 
12.00 17.30 

Dinsdag 07.30 — 12.00 — 13.30 13.30 — 7.24 uur 
12.00 17.30 

Woensdag 07.30 — 12.00 - 13.30 13.30 — 7.24 uur 
12.00 17.30 

Donderdag 07.30 — 12.00 — 14.00 14.00 — 7.24 uur 
12.00 17.30 

Vrijdag 07.30 — 12.00 - 13.30 13.30 — 7.24 uur 
12.00 17.30 

Zaterdag Rust Rust Rust Rust Rust 

Zondag Rust Rust Rust Rust Rust 
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Bijlage Il: Vaste uurroosters 


Arbeiders 
Maandag 08.00-12.00 
12.30-16.30 
Dinsdag 08.00-12.00 
12.30-16.30 
Woensdag 08.00-12.00 
12.30-16.30 
Donderdag 08.00-12.00 
12.30-16.30 
Vrijdag 08.00-12.00 
12.30-14.30 
Zaterdag Rust 
Zondag Rust 
Medewerkers onderhoud Manta 
Maandag 08.00-12.00 
Dinsdag 08.00-12.00 
12.30-15.30 
Woensdag 08.00-12.00 
Donderdag 08.00-11.00 
Vrijdag Rust 
Zaterdag Rust 
Zondag Rust 


Medewerkers onderhoud GC Hoogendonck 


Maandag 08.00-12.00 
Dinsdag 08.00-12.00 
Woensdag 08.00-12.00 
Donderdag 08.00-12.00 
Vrijdag 08.00-11.00 
Zaterdag Rust 

Zondag Rust 
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Toezichters vrijetijdscentrum GC Hoogendonck 


Cyclus van 2 weken 


Week 1 

Maandag Rust 

Dinsdag 16.00 — 22.00 

Woensdag 12.30 — 18.00 
18.30 — 22.30 

Donderdag 17.00 — 22.30 

Vrijdag 16.00 — 20.30 
21.00-23.30 

Zaterdag Rust 

Zondag Rust 

Week 2 

Maandag 16.30 — 22.30 

Dinsdag Rust 

Woensdag Rust 

Donderdag Rust 

Vrijdag Rust 

Zaterdag 10.30-15.30 
16.00-22.00 

Zondag 09.00-13.00 
13.30-19.30 
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Medewerkers onderhoud school Ruiter 


Rooster 1 

Maandag Rust 

Dinsdag 06.30 — 11.30 

Woensdag 12.00 — 16.30 

Donderdag 07.30 — 11.30 
12.00 - 15.00 

Vrijdag 06.30 — 09.00 

Zaterdag Rust 

Zondag Rust 

Rooster 2 

Maandag 08.00 — 11.30 
12.00 - 14.00 

Dinsdag 07.00 — 11.30 
12.00 - 14.30 

Woensdag Rust 

Donderdag 07.30 — 11.30 
12.00 - 16.00 

Vrijdag 07.00 — 10.00 

Zaterdag Rust 

Zondag Rust 

Rooster 3 

Maandag Rust 

Dinsdag 07.00 — 11.30 

Woensdag 12.00 — 16.30 

Donderdag 08.00 — 11.00 

Vrijdag 07.00 — 11.30 
12.00 - 14.30 

Zaterdag Rust 

Zondag Rust 
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Medewerker onderhoud school De Wonderboom 


Rooster 1 

Maandag 06.00 — 11.00 

Dinsdag 06.00 — 11.00 

Woensdag Rust 

Donderdag 06.00 — 11.00 

Vrijdag 06.00 — 10.00 

Zaterdag Rust 

Zondag Rust 

Rooster 2 

Maandag Rust 

Dinsdag 08.30 — 11.30 
12.00 — 14.30 

Woensdag 06.15 — 12.15 

Donderdag 08.00 — 11.30 
12.00 — 15.30 

Vrijdag Rust 

Zaterdag Rust 

Zondag Rust 

Rooster 3 

Maandag Rust 

Dinsdag 06.00 — 12.00 

Woensdag 11.30 — 17.30 

Donderdag 06.00 — 11.30 
12.00 — 13.30 

Vrijdag Rust 

Zaterdag Rust 

Zondag Rust 

Rooster 4 

Maandag 10.30 — 14.30 

Dinsdag Rust 

Woensdag Rust 

Donderdag 11.30 — 15.30 

Vrijdag 08.00 — 11.30 
12.00 — 15.30 

Zaterdag Rust 

Zondag Rust 
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Bijlage Ill: Personeelsleden die EHBO mogen toepassen 


Hulpverleners gemeentehuis 


locatie EHBO-kist: 
- Personeelsdienst 


- Keuken 1° verdieping 


De Bode Nathalie 


Jeugd en Toerisme 


052/46.95.23 


Van Bossche Annick 


Personeelsdienst 


052/46.95.26 


Nuyens Laurie 


Medewerker schoonmaak 


Hulpverleners GC Hoogendonck 


locatie EHBO-kist: 
- Sporthal 

- Feestzaal 

- Bibliotheek 


- Muziekzolder 


De Bock Tim 


Theatertechnicus 


Merlier Narcisse 


Cultuurdienst 


052/40.99.70 


Van Bossche Annick 


Cultuurdienst 


052/46.34.24 


Vanden Bil Cedric 


Toezichter GC 


0471/18.41.62 


Steeman Alain 


Toezichter GC 


0471/18.41.62 


Hulpverleners gemeentemagazijn Manta 


locatie EHBO-kist: 
- elk voertuig 


- refter 


Beck Sander 


Technisch Uitvoerende Dienst 


0472/61.11.05 
052/20.05.59 


Cluytens Robby 


Technisch Uitvoerende Dienst 


0471/22.88.89 


Poppe Ronny 


Technisch Uitvoerende Dienst 


0497/81.19.29 


Van der Stockt Laurens 


Technisch Uitvoerende Dienst 


0479/71.43.73 


Hulpverleners scholen en Academie Centrum 


locatie EHBO — kist: 


- leraarskamer scholen De Wonderboom en Ruiter 


- bureau directie Academie 


- klaslokalen 


Van Damme Debbie 


GBS De Wonderboom 


09/349.23.94 (secretariaat) 


Van Driesche Lindsay 


GBS De Wonderboom 


Vernimmen Marie-Anne 


GBS De Wonderboom 


Thuysbaert Paul 


Academie 


052/46.17.01 (secretariaat) 


Verbeke Tom 


GLS Ruiter 


09/349.23.94 (secretariaat) 
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Andere locaties 
- Kasteel Blauwendael: locatie EHBO-kist: inkomhal 


- Academie Ruiter: locatie EHBO-kist: klaslokalen 
- Academie Sombeke: locatie EHBO-kist: klaslokalen 


- Sociaal Huis: locatie EHBO-kist: onthaal 
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Bijlage IV: Opzeggingstermijnen contractuelen 


1. Van kracht vanaf 01.05.2018 en van toepassing op contractanten 
waarvan de arbeidsovereenkomst uitvoering heeft na 31.12.2013 


Opzeggingstermijn uitgaande van de WERKGEVER 


ANCIENNITEIT OPZEGGINGSTERMIJN 

Van 0 tot minder dan drie maanden 1 weken 

Van 3 maanden tot minder dan 4 maanden 3 weken 

Van 4 tot minder dan 5 maanden 4 weken 

Van 5 maanden tot minder dan 6 maanden 5 weken 

Van 6 maanden tot minder dan 9 maanden 6 weken 

Van 9 maanden tot minder dan twaalf maanden 7 weken 

Van 12 maanden tot minder dan 15 maanden 8 weken 

Van 15 maanden tot minder dan 18 maanden 9 weken 

Van 18 maanden tot minder dan 21 maanden 10 weken 
Van 21 maanden tot minder dan 24 maanden 11 weken 
Van 2 jaar tot minder dan 3 jaar 12 weken 
Van 3 jaar tot minder dan 4 jaar 13 weken 
Van 4 jaar tot minder dan 5 jaar 15 weken 
Van 5 jaar tot minder dan 6 jaar 18 weken 
Van 6 jaar tot minder dan 7 jaar 21 weken 
Van 7 jaar tot minder dan 8 jaar 24 weken 
Van 8 jaar tot minder dan 9 jaar 27 weken 
Van 9 jaar tot minder dan 10 jaar 30 weken 
Van 10 jaar tot minder dan 11 jaar 33 weken 
Van 11 jaar tot minder dan 12 jaar 36 weken 
Van 12 jaar tot minder dan 13 jaar 39 weken 
Van 13 jaar tot minder dan 14 jaar 42 weken 
Van 14 jaar tot minder dan 15 jaar 45 weken 
Van 15 jaar tot minder dan 16 jaar 48 weken 
Van 16 jaar tot minder dan 17 jaar 51 weken 
Van 17 jaar tot minder dan 18 jaar 54 weken 
Van 18 jaar tot minder dan 19 jaar 57 weken 
Van 19 jaar tot minder dan 20 jaar 60 weken 
Van 20 jaar tot minder dan 21 jaar 62 weken 
Van 21 jaar tot minder dan 22 jaar 63 weken 
Van 22 jaar tot minder dan 23 jaar 64 weken 
Van 23 jaar tot minder dan 24 jaar 65 weken 
Van 24 jaar tot minder dan 25 jaar 66 weken 
Van 25 jaar tot minder dan 26 jaar 67 weken 
Van 26 jaar tot minder dan 27 jaar 68 weken 
Van 27 jaar tot minder dan 28 jaar 69 weken 
Van 28 jaar tot minder dan 29 jaar 70 weken 
Van 29 jaar tot minder dan 30 jaar 71 weken 
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Opzeggingstermijn uitgaande van de WERKNEMER 


ANCIENNITEIT OPZEGGINGSTERMIJN 
Van 0 tot minder dan drie maanden 1 week 
Van drie maanden tot minder dan zes maanden 2 weken 
Van zes maanden tot minder dan twaalf maanden 3 weken 
Van twaalf maanden tot minder dan achttien | 4 weken 
maanden 
Van achttien maanden tot minder dan twee jaar 5 weken 
Van twee jaar tot minder dan vier jaar 6 weken 
Van vier jaar tot minder dan vijf jaar 7 weken 
Van vijf jaar tot minder dan zes jaar 9 weken 
Van zes jaar tot minder dan zeven jaar 10 weken 
Van zeven jaar tot minder dan acht jaar 12 weken 
Vanaf acht jaar 13 weken 
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2. Overgangsregeling van toepassing op contractanten in dienst voor 
01.01.2014 waarbij ontslag wordt betekend na 01.01.2014 


Opzeg uitgaande van de WERKGEVER 


STAP 1: Bepaling opzeggingstermijn o.b.v. verworven ononderbroken dienstanciënniteit op 31.12.2013 


Arbeider in dienst vóór 01.01.2012 


ANCIENNITEIT 


OPZEGGINGSTERMIJN 


< 6 maanden 


28 kalenderdagen 


26 maanden en < 5 jaar 


35 kalenderdagen 


25 jaaren < 10 jaar 


42 kalenderdagen 


2 10 jaar en < 15 jaar 


56 kalenderdagen 


215 jaar en < 20 jaar 


84 kalenderdagen 


2 20 jaar 


112 kalenderdagen 


Arbeider in dienst na 01.01.2012 


ANCIENNITEIT 


OPZEGGINGSTERMIJN 


< 6 maanden 


28 kalenderdagen 


26 maanden en < 5 jaar 


40 kalenderdagen 


25 jaaren < 10 jaar 


48 kalenderdagen 


2 10 jaar en < 15 jaar 


64 kalenderdagen 


215 jaar en < 20 jaar 


97 kalenderdagen 


2 20 jaar 


129 kalenderdagen 


Bediende 


BEDIENDEN 


ANCIENNITEIT 


OPZEGGINGSTERMIJN 


Lagere bedienden 
Jaarloon < 32.254 euro 


3 maanden per begonnen periode van 5 jaar anciënniteit 


Hogere bedienden 
Jaarloon = 32.254 euro en < 
64.508 


= 1 maand per begonnen jaar anciënniteit, met een minimum van 


3 maanden 


Hoogste bedienden 
Jaarloon > 64.508 euro 


= 1 maand per begonnen jaar anciënniteit, met een minimum van 
3 maanden, tenzij voorafgaandelijk akkoord betreffende de 


opzeggingstermijn 


STAP 2: Bepaling van de opzeggingstermijn op basis van de anciënniteit vanaf 01.01.2014 (teller staat 
opnieuw op 0). De nieuwe opzegtermijnen, uitgedrukt in weken, dienen toegepast te worden. 


STAP 3: Optelsom van stap 1 en stap 2 geven de nieuwe toepasselijke opzeggingstermijnen, zonder dat 
een omrekening van termijn mag gebeuren. 
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Opzeg uitgaande van de WERKNEMER 


STAP 1: Bepaling opzeggingstermijn o.b.v. verworven ononderbroken dienstanciënniteit op 31.12.2013 


Arbeider in dienst voor/na 01.01.2012 


ANCIENNITEIT 


OPZEGGINGSTERMIJN 


< 6 maanden 


14 kalenderdagen 


26 maanden en < 5 jaar 


14 kalenderdagen 


25 jaaren < 10 jaar 


14 kalenderdagen 


2 10 jaar en < 15 jaar 


14 kalenderdagen 


215 jaar en < 20 jaar 


14 kalenderdagen 


2 20 jaar 28 kalenderdagen 
Bediende 
BEDIENDEN ANCIENNITEIT OPZEGGINGSTERMIJN 
Lagere bedienden 
Jaarloon < 32.254 euro ke 1,5 maanden 
25 jaar 3 maanden 


Hogere bedienden 
Jaarloon 2 32.254 euro en < 
64.508 


= 1,5 maand per begonnen schijf van 5 jaar anciënniteit, met een 


maximum van 4,5 maanden 


Hoogste bedienden 
Jaarloon > 64.508 euro 


= 1,5 maand per begonnen schijf van 5 jaar anciënniteit, met een 


maximum van 6 maanden 


STAP 2: Bepaling van de opzeggingstermijn op basis van de anciënniteit vanaf 01.01.2014 (teller staat 
opnieuw op 0). De nieuwe opzegtermijnen, uitgedrukt in weken, dienen toegepast te worden. 


| Opmerking (geldt enkel voor bedienden): 


> Indien op basis van de berekening in stap 1 (vastklikmoment) reeds het maximum werd bereikt 
(3, 4,5 of 6 maanden, voor respectievelijk de lagere, hogere en hoogste bediende), vervalt de 


berekening in stap 2 voor de bedienden. 


> Indien op 31 december 2013 het maximum, zoals hierboven meegedeeld, nog niet werd 


bereikt, moet volgend onderscheid gemaakt worden: 


o Indien het maximum niet werd bereikt en de opzeggingstermijn is gelijk aan of 


bedraagt meer dan 13 weken, moet stap 2 niet meer gemaakt worden. 


o Indien het maximum niet werd bereikt en de opzeggingstermijn bedraagt minder dan 
13 weken, dan moet stap 2 wel nog gemaakt worden, maar het absolute maximum 


bedraagt 13 weken. 


STAP 3: Optelsom van stap 1 en stap 2 geven de nieuwe toepasselijke opzeggingstermijnen, zonder dat 
een omrekening van termijn mag gebeuren. 
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3. Tegenopzegging 


Anciënniteit 


Duur van de tegenopzegging 


Van 0 tot minder dan 3 maanden 1 week 
Van 3 maanden tot minder dan 6 maanden 2 weken 
Van 6 maanden tot minder dan 1 jaar 3 weken 
Van 1 jaar tot meer 4 weken 
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FEESTDAGEN 2021 


Nieuwjaar 1 janua |vijdag  Pljavat || 
paasmaandag [maandag [pa || 
JO.L.H. Hemelvaart [donderdag Wômi || 
Pinkstermaandag ______________Jmaandag [mi || 
Nationalefeestdag21juli  Jwoensdag jpu | 
Allerheiligen 1 november _________ Jmaandag [november | ___ | 
Allerzielen 2 november [dinsdag |2november | ____ | 
Wapenstilstand 11 november _____|donderdag _____|ilnovember | ______ | 


Voorgestelde brugdagen 2021 


dag van de week 


dag na 11 november - Wapenstilstand 
(donderdag) vrijdag 12 november 


Nog vrij te kiezen feestdagen 2021 


5 december 
6 december 


Opmerkingen bij voorgestelde brugdagen: 
niet van toepassing voor het bibliotheekpersoneel, de toezichters 
gemeenschapscentrum De Meermin / Hoogendonck en de conciërge- 
schoonmaakster kasteel Blauwendael 


niet van toepassing voor het bibliotheekpersoneel, de toezichters 
gemeenschapscentrum De Meermin / Hoogendonck en de conciërge- 
vr. 12/11/2021 schoonmaakster kasteel Blauwendael 


VR 2020 2905 MED.0174/2 


Vlaamse 
Regering 


Omzendbrief KB/ABB 2020/2 


LLL LLL 


Omzendbrief sectoraal akkoord 2020 voor de lokale Vlaams minister van Binnenlands Bestuur 


en provinciale besturen Arenbergstraat 7, 1000 BRUSSEL 
T 02 552 69 00 
Aan de provinciegouverneurs kabinet.somers@vlaanderen.be 


Ter kennisgeving aan: 

- de leden van de deputaties 

- de colleges van burgemeester en schepenen 

- de voorzitters van de raden voor maatschappelijk 
welzijn 

- de voorzitters van de raden van bestuur van de 
autonome verzorgingsinstellingen (AV's) 

- de voorzitters van de welzijnsverenigingen 

- de voorzitters van de raden van bestuur van de 
autonome gemeentebedrijven en provinciebedrijven 
- de voorzitters van de intergemeentelijke 
samenwerkingsverbanden 


ULLA 


XX mei 2020 


Betreft: sectoraal akkoord 2020 voor het personeel van de lokale en provinciale besturen 


1 SITUERING 


In de Vlaamse Intersectorale Akkoorden (kortweg VIA) leggen de werkgevers- en werknemersorganisaties 
samen met de Vlaamse overheid afspraken vast om de arbeidsvoorwaarden in de non-profitsector te 
verbeteren. Om die afspraken te kunnen uitvoeren, ondersteunt de Vlaamse overheid de werkgevers 
financieel. 


Op 8 juni 2018 werd het vijfde Vlaams Intersectoraal Akkoord (VIA 5) voor de non-profitsector gesloten. 
Door dat akkoord trekt de Vlaamse overheid vanaf 2018 extra geld uit (de zogenaamde VIA-middelen). In 
2020 gaat het over een bedrag van 446 miljoen euro. De sociale partners hebben afgesproken om ook het 
niet-VIA-personeel dezelfde voordelen toe te kennen. 


Lokale en provinciale besturen zijn actief binnen de VIA-sectoren en een deel van hun personeelsleden 
genieten dus ook deze koopkrachtverhoging. Voor die VIA-personeelsleden moest nog concreet worden 
bepaald welke koopkrachtverhogende maatregelen zouden worden genomen. 
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De akkoorden voor de lokale sector komen tot stand na onderhandelingen tussen de sociale partners (de 
VVSG vzw en de VVP als werkgeverdelegaties enerzijds, de representatieve vakorganisaties ACOD, ACV-OD 
en VSOA anderzijds) en de Vlaamse Regering. Het zijn de sociale partners die de inhoudelijke afspraken 
maken en beslissingen nemen; de Vlaamse Regering honoreert die beslissingen in zoverre ze binnen de 
krijtlijnen liggen van het Vlaamse Intersectoraal Akkoord en binnen het huidige Vlaams Regeerakkoord en 
de beleidsnota's. 


Lokale en provinciale besturen zijn actief in talloze sectoren die niet onder het VIA5-akkoord ressorteren. 
Toch verwachten ook die personeelsleden maatregelen om hun koopkracht te verhogen naar analogie 
met hun collega’s uit de VIA-sectoren. Het lokaal bestuur is immers één werkgever ten opzichte van al het 
personeel, en de loon- en arbeidsvoorwaarden zijn op zo'n cruciaal punt het best gelijklopend. De sociale 
partners hebben dan ook afgesproken om aan het niet-VIA-personeel dezelfde voordelen toe te kennen. 
De koopkrachtmaatregelen voor het VIA-personeel worden gefinancierd via de VIA-middelen; de 
koopkrachtmaatregelen voor het niet-VIA-personeel worden gefinancierd door de lokale besturen zelf. 


Na langdurige onderhandelingen sloten de sociale partners op 8 april 2020 in het comité C1 voor de 
provinciale en lokale besturen, onderafdeling Vlaams Gewest en Vlaamse Gemeenschap, een sectoraal 
akkoord af voor het jaar 2020 (bijlage I). 


De kern van het sectoraal akkoord is een koopkrachtverhoging van globaal 1,1% vanaf 1 januari 2020 voor 
de personeelsleden die onder het toepassingsgebied van het sectoraal akkoord voor de lokale en 
provinciale besturen vallen (VIA en niet-VIA). 


Daarnaast engageren de sociale partners zich ertoe: 

— om verder vorm te geven aan een hedendaags personeelsbeleid. Zo engageren ze zich ertoe om er bij 
de Vlaamse Regering op aan te dringen het rechtspositiebesluit voor het personeel van de lokale en 
provinciale besturen te beperken tot een afdwingbaar kaderbesluit voor de contractuele en statutaire 
personeelsleden met enkele grote principes over onder andere bezoldiging, toelagen en vergoedingen, 
dienstbeëindiging, verloven en afwezigheden, werving en selectie, en loopbaan. 


Daarnaast moet er een voorbeeld van rechtspositie komen met uitgeschreven bepalingen over onder 
andere werving en selectie, loopbaanbeleid, evaluatie, mobiliteit, integriteit, verlofregeling, feestdagen, 
arbeidstijd en andere arbeidsrechtelijke aspecten van de rechtspositie. Dat voorbeeld van lokale en 
provinciale rechtspositieregeling kunnen de besturen geheel of gedeeltelijk overnemen in hun eigen 
rechtspositieregeling. Ze kunnen ook, binnen de contouren van het afdwingbare kaderbesluit, zelf een 
volledig eigen lokale of provinciale rechtspositieregeling uitwerken, waarbij ze de procedures van 
lokaal syndicaal overleg naleven. 


— om een paritair samengesteld sectorfonds op te richten, dat in eerste instantie een aantal bestaande 
paritair beheerde samenwerkingsverbanden van de werkgevers en werknemers bundelt. 
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Het sectoraal akkoord werd afgesloten voor het kalenderjaar 2020 en kreeg de goedkeuring van de 
Vlaamse Regering op 10 april 2020. Alle lokale en provinciale besturen die onder het toepassingsgebied 
van het sectoraal akkoord vallen, moeten het globaal uitvoeren. 


De uitvoering van het sectoraal akkoord voor VIA-personeel en niet-VIA-personeel van de lokale en 
provinciale besturen ondersteunt de autonomie van die besturen. Een cruciale voorwaarde om de 
doelstelling van meer autonomie daadwerkelijk te realiseren, is dat die besturen over de nodige capaciteit 
beschikken om hun opdrachten te vervullen. Ze moeten zich als een moderne werkgever kunnen 
profileren op de arbeidsmarkt en moeten beschikken over gekwalificeerde personeelsleden, die onder 
goede arbeidsvoorwaarden kunnen werken. Het sectoraal akkoord, dat vanuit de sociale partners tot 
stand is gekomen, ondersteunt dat en zet daarvoor bepaalde contouren uit. 


Hieronder wordt de inhoud van het sectoraal akkoord verduidelijkt en de uitvoeringsmodaliteiten, zoals 
goedgekeurd door de sociale partners, uiteengezet. 


Zowel in het sectoraal akkoord als in deze tekst wordt onder het begrip ‘lokale en provinciale besturen’ 
verstaan: gemeenten, autonome gemeentebedrijven (met uitzondering van de havenbedrijven), 
intergemeentelijke samenwerkingsverbanden, OCMW's, welzijnsverenigingen, provincies en autonome 
provinciebedrijven. 


2 DE VERHOGING VAN DE KOOPKRACHT 
2.1 De besteding van de koopkrachtmiddelen van het VIA5-akkoord voor 


Ter uitvoering van het VIA5-akkoord van 8 juni 2018 voor de socia-profit- en non-profitsectoren, deel 1, 
punt 1.2. Koopkrachtmaatregelen in de publieke sectoren, komen de sociale partners overeen om het 
beschikbare Vlaamse budget van 24.639.869 euro per jaar (cijfer 2020), dat bestemd is voor het verhogen 
van de koopkracht van het VIA-personeel van de lokale besturen, met 1,1%, aan te wenden voor het VIA- 
personeel volgens wat hierna is afgesproken. 


Besturen kunnen VIA-personeelsleden uitsluiten die aan de slag zijn via tijdelijke werkgelegenheidsmaat- 
regelen (bijvoorbeeld tijdelijke werkervaring, het vroegere artikel 60, 67, OCMW-wet). 
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Deze uitsluitingen hangen af van wat op dit ogenblik geregeld is in de plaatselijke rechtspositieregeling. 
Ook personeelsleden die occasionele prestaties verrichten, kunnen worden uitgesloten als de plaatselijke 
rechtspositieregeling op vandaag die tewerkstellingsvormen geheel of gedeeltelijk uitsluit. 


2.1.2.1 Principe 


De personeelsleden van de lokale en provinciale besturen die op de datum waarop dit sectoraal akkoord 
is afgesloten, de maximale werkgeversbijdrage voor de maaltijdcheques nog niet bereikt hebben, 
ontvangen vanaf 1 januari 2020 een recurrente koopkrachtverhoging via een verhoging van de 
werkgeversbijdrage in de maaltijdcheques tot het fiscale maximum, met een maximum van 100 euro per 
vte. 


Op grond van de huidige besluiten van de Vlaamse Regering houdende minimale voorwaarden van de 
rechtspositieregeling van het personeel van lokale en provinciale besturen heeft het personeelslid recht 
op maaltijdcheques, die op jaarbasis voor ten minste 497,47 euro ten laste vallen van het bestuur. Omdat 
er sprake is van ‘ten minste’ kan en kon het bestuur een hoger bedrag toekennen, zij het beperkt tot het 
fiscale maximum. 


De verhogingen van de maaltijdcheques die voortvloeien uit dit sectoraal akkoord mogen de fiscale en 
sociaalrechtelijke grenzen niet overschrijden. De maximale werkgeversbijdrage in de kosten van de 
maaltijdcheque mag ten hoogste 6,91 euro per cheque bedragen. De tussenkomst van het personeelslid 
moet minstens 1,09 euro bedragen. Een maaltijdcheque kan dus maximaal 8 euro per dag bedragen. 


De toekenning van maaltijdcheques voor de personeelsleden van de federaal gefinancierde 
gezondheidsinstellingen is facultatief, op grond van artikel 122, laatste lid, van het besluit van de Vlaamse 
Regering van 12 november 2010 houdende de minimale voorwaarden voor de personeelsformatie en het 
mandaatstelsel van het personeel van de openbare centra voor maatschappelijk welzijn en houdende de 
minimale voorwaarden voor sommige aspecten van de rechtspositieregeling van bepaalde 
personeelsgroepen van de openbare centra voor maatschappelijk welzijn. 


Bij onvolledige prestaties of prestaties die niet geleverd zijn gedurende het werkjaar, wordt het bedrag 
dat wordt toegekend met maaltijdcheques op jaarbasis pro rata verminderd. De regel is dat voor elke dag 
waarop prestaties worden geleverd, er een maaltijdcheque wordt toegekend. De RSZ laat een alternatieve 
berekening van het aantal maaltijdcheques toe, namelijk het aantal effectief gepresteerde uren van de 
werknemer tijdens het kwartaal gedeeld door de normale dagduur in de onderneming, afgerond naar de 
hogere eenheid. 


! Lokale en provinciale besturen moeten hierbij het beginsel van non-discriminatie eerbiedigen (cf. de wet van 5 
maart 2002 betreffende het beginsel van non-discriminatie ten gunste van deeltijdswerkers en tot omzetting van de 
richtlijn 97/81/EG). Dat beginsel houdt in dat op het vlak van de arbeidsvoorwaarden de deeltijdse werknemers op 
gelijke wijze moeten behandeld worden als hun voltijdse collega's. 
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2.1.2.2 Eenmalige correctie voor de periode van 1 januari 2020 tot 30 juni 2020 


Het sectoraal akkoord is afgesloten voor de periode vanaf 1 januari 2020. Maaltijdcheques kunnen echter 
niet meer verhoogd worden met terugwerkende kracht tot 1 januari 2020. Men kan aan de 
maaltijdcheques alleen aanpassingen doen voor de toekomst. 


Het gaat om een bedrag van maximum 50 euro per personeelslid (6/12 van 100 euro) waarvoor nog een 
regularisatie moet worden doorgevoerd. De inhaalbeweging moet eind 2020 gerealiseerd zijn. 


De inhaalbeweging kan op twee manieren gebeuren: 


— Lokale en provinciale besturen die voor hun maaltijdcheques nog niet aan het maximum zitten, 
kunnen het equivalente bedrag voor de periode van 1 januari 2020 tot en met 30 juni 2020 
uitzonderlijk toekennen door de tijdelijke invoering van eco-, cultuur-, sport- of cadeaucheques. 


Verschillende lokale en provinciale besturen werken al met dergelijke cheques en kunnen die sociale 
voordelen toekennen op basis van de huidige regelgeving. De besturen moeten dat doen met respect 
voor en binnen de grenzen van de daarvoor geldende fiscale wetgeving en socialezekerheidsregels. 


De cheque kan op eender welk tijdstip in 2020 worden uitgereikt. 


— In de loop van 2020 kunnen lokale en provinciale besturen gedurende één of twee kwartalen een 
hogere werkgeversbijdrage in de maaltijdcheques toekennen, zodat het sectoraal afgesproken bedrag 
van maximum 100 euro per personeelslid op jaarbasis gerespecteerd wordt (dus maximum 200 euro 
per personeelslid tot december 2020). Daarna wordt de werkgeversbijdrage terug herleid naar 
maximum 100 euro per personeelslid op jaarbasis. 


Het behoort tot de autonomie van de lokale en provinciale besturen om, na onderhandeling met de 
sociale partners (representatieve vakorganisaties), zelf de regularisatiewijze te bepalen. Om dat efficiënt te 
laten verlopen, wordt een sjabloon aangereikt (bijlage II). 


2.1.2.3 Voor de periode vanaf 1 juli 2020 


Voor de periode vanaf 1 juli 2020 kunnen de lokale en provinciale besturen de nodige maatregelen treffen 
om de verhoging in de maaltijdcheques, zoals in het sectoraal akkoord bepaald, door te voeren. 


Elk personeelslid krijgt vanaf 1 januari 2020 een recurrente koopkrachtverhoging van 200 euro per vte. 
Dat bedrag wordt toegekend via een verhoging van de werkgeversbijdrage in de maaltijdcheques, via de 
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invoering of verhoging van een ecocheque, via de invoering van cultuur- of sportcheques, via de 
invoering van lokale handelaarsbonnen (cadeaucheques of geschenkcheques), of door een combinatie van 
die cheques. 


Zoals eerder al aangegeven, kunnen de lokale en provinciale besturen dergelijke sociale voordelen 
vandaag ook al toekennen op basis van de huidige regelgeving. Ze moeten dat doen met respect voor en 
binnen de grenzen van de daarvoor geldende fiscale wetgeving en socialezekerheidsregels. 


Ecocheques zijn waardebonnen die uitsluitend gebruikt mogen worden voor de aankoop van producten 
en diensten met een ecologisch karakter. Het totale bedrag van de ecocheques die de werkgever toekent, 
mag niet groter zijn dan 250 euro per kalenderjaar en per werknemer. 


De sport- en cultuurcheque is het sociale voordeel voor het deelnemen of bijwonen van sportieve en 
culturele evenementen. Het totale bedrag van de sport- en cultuurcheques die de werkgever toekent, mag 
niet groter zijn dan 100 euro per jaar en per werknemer. 


Handelaarsbonnen zijn geschenkcheques die kunnen worden ingeruild bij de plaatselijke handelszaken. 


Het behoort tot de autonomie van de lokale en provinciale besturen om, na onderhandeling met de 
sociale partners (representatieve vakorganisaties), zelf te bepalen hoe de koopkrachtverhoging wordt 
doorgevoerd. Om die reden wordt als bijlage een sjabloon gevoegd waarbinnen de lokale en provinciale 
besturen hun keuzes kunnen maken in overleg met de representatieve vakorganisaties (bijlage II). 


Vanaf 1 januari 2020 wordt de sectoraal afgesproken minimale bijdragevoet tweede pensioenpijler van 
het contractuele VIA-personeel opgetrokken naar 2,5% (nu 1%) of een gelijkwaardige dekking voor lokale 
en provinciale besturen die niet werken met een bijdragevoet, maar met een kloofdichting. 


Die verhoging ligt in de lijn van het nieuwe kader voor aanvullende pensioenen in de publieke sector. 


2.1.4.1 Eenmalige correctie voor de periode van 1 januari 2020 tot verhoging van de 
minimale bijdragevoet 


Voor de periode vanaf 1 januari 2020 tot de realisatie van een minimumbijdrage van 2,5% betalen de 
lokale en provinciale besturen een inhaaltoelage. 


Als er met een groepsverzekering gewerkt wordt, moet de organisator (en in het VVSG-RSZPPO- 
pensioenstelsel ook de groepsverzekeraar, want dat risico wordt door hem afgedekt) minstens 1,75% 
garanderen (artikel 24 van de wet van 28 april 2003 betreffende de aanvullende pensioenen en het 
belastingstelsel van die pensioenen en van sommige aanvullende voordelen inzake sociale zekerheid). De 
groepsverzekeraar moet een rendement bieden met middelen die hij zelf niet heeft kunnen beheren. De 
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lokale en provinciale besturen zullen dus een extra vergoeding aan de groepsverzekeraars moeten betalen 
voor die meerkosten, aangezien de marktrente ver onder 1,75% ligt. 


2.1.5.1 Samenvoeging van de koopkrachtmiddelen uit vorige VIA-akkoorden (VIA3 en VIA4) 
en de VIAS-middelen 


Alle koopkrachtmiddelen van de lopende VIA-akkoorden worden jaarlijks samengevoegd. 


Concreet gaat het om de recurrente middelen van het VIA3-akkoord, het VIA4-akkoord - luik koopkracht, 
de opstappen 2018 en 2019 van het VIAS5-akkoord en de recurrente VIA5-middelen vanaf 2020. 


21.5.2 Verdelingsprincipes 


De lokale en provinciale besturen krijgen voor de maatregelen opgesomd in 21. financiering voor hun VIA- 
personeel volgens deze verdelingsprincipes: 


— Besturen die tussen 1 januari 2013 (startdatum VIA4) en 31 december 2018 voor hun VIA-personeel en 
met VIA4-middelen de werkgeversbijdrage in de maaltijdcheques verhoogd hebben en/of de 
bijdragevoet voor de tweede pensioenpijler verhoogd hebben of een gelijkwaardige dekking ingevoerd 
hebben, krijgen daarvoor verder VIA-financiering. 

— Besturen die via de bijlage aan het VIA4-akkoord koopkrachtmaatregelen voor het niet-VlA-personeel 
met VIA4-middelen gefinancierd hebben, krijgen daarvoor verder VlA-financiering. 

— Besturen die sinds 1 januari 2019 een lokaal akkoord afgesloten hebben om de koopkracht van hun VIA- 
personeel te verhogen, ontvangen daarvoor VIA-financiering. 

— Besturen die ter uitvoering van dit sectoraal akkoord de koopkracht van hun VIA-personeel verhogen, 
ontvangen daarvoor VIA-financiering. 


Na de verrekening van de eerste twee verdelingsprincipes worden de resterende VlIA-middelen over alle 
besturen verdeeld naar rato van het aantal vte VIA-personeel op 1 januari 2019. 


De onderstaande regeling geldt voor de personeelsleden die onder het toepassingsgebied van het 
sectoraal akkoord voor de lokale en regionale besturen vallen: gemeenten, autonome gemeentebedrijven 
(met uitzondering van de havenbedrijven), intergemeentelijke samenwerkingsverbanden, OCMW's, 
welzijnsverenigingen, provincies en autonome provinciebedrijven. 
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De volgende personeelsleden worden bijgevolg uitgesloten: het personeel van autonome 
verzorgingsinstellingen, het personeel van verenigingen of vennootschappen voor maatschappelijk welzijn 
in privaatrechtelijke vorm, het gesubsidieerd en niet-gesubsidieerd personeel van het gemeentelijk en 
provinciaal onderwijs dat zijn salaris rechtstreeks van het Departement Onderwijs en Vorming ontvangt, 
het personeel van de lokale politiezones, het personeel van de hulpverleningszones en het personeel van 
de havenbedrijven. 


Bovendien kunnen lokale en provinciale besturen personeelsleden uitsluiten die aan de slag zijn via 
tijdelijke werkgelegenheidsmaatregelen (bijvoorbeeld tijdelijke werkervaring, het vroegere artikel 60, $7, 
OCMW-wet). 


Die uitsluitingen hangen af van wat op dit ogenblik geregeld is in de plaatselijke rechtspositieregeling. 
Ook personeelsleden die occasionele prestaties verrichten, kunnen worden uitgesloten als de plaatselijke 
rechtspositieregeling op vandaag die tewerkstellingsvormen geheel of gedeeltelijk uitsluit.” 


Aan het niet-VIA-personeel worden dezelfde koopkrachtverhogende maatregelen toegekend als aan het 
VIA-personeel, zoals bepaald in punt 2.1 (punt 21.2 tot en met punt 2.1.4.1). 


3 VERREKENING VAN DE INSPANNINGEN DIE DE LOKALE 
EREN EN PROVINCIES IN 2019 EN 2020 AL GELEVERD 


Het sectoraal akkoord bepaalt onder punt 2.3: ‘De bepalingen van dit sectoraal akkoord zijn afdwingbaar, 
de lokale en provinciale besturen kunnen hier niet van afwijken. 


Als een lokaal of provinciaal bestuur in de loop van het jaar 2019 of 2020® met de vakorganisaties een 
lokaal akkoord met koopkrachtmaatregelen heeft afgesloten over effectieve en directe 
koopkrachtverhogende maatregelen (maaltijd-, eco-, sport- en cultuurcheques, enzoverder) of een 
(verhoging van) de tweede pensioenpijler Én dat akkoord wordt uitgevoerd in 2020, zullen de sociale 
partners hun lokaal sociaal akkoord assimileren met het sectoraal akkoord. Het bestuur krijgt daarvoor de 
tijd tot 1 januari 2021 om het lokaal akkoord met ingang van 1 januari 2020 in overeenstemming te 
brengen met het sectoraal akkoord. Het lokaal akkoord wordt niet als aanvullend beschouwd. 


? Lokale en provinciale besturen moeten daarbij het beginsel van non-discriminatie eerbiedigen (cf. de wet van 5 maart 2002 
betreffende het beginsel van non-discriminatie ten gunste van deeltijdswerkers en tot omzetting van de richtlijn 97/81/EG). Dat 
beginsel houdt in dat op het vlak van de arbeidsvoorwaarden de deeltijdse werknemers op gelijke wijze behandeld moeten 
worden als hun voltijdse collega’s. 

3 Tot en met 8 april 2020. Vanaf die datum moeten lokale akkoorden sowieso afgestemd zijn op het sectoraal akkoord. 
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Dat houdt dus het volgende in: 

— Als een lokaal of provinciaal bestuur al in de loop van het jaar 2019 of 2020° met de vakorganisaties 
een lokaal akkoord met koopkrachtmaatregelen zoals hierboven gespecifieerd heeft afgesloten dat in 
2020 wordt toegepast op het niet-VIA-personeel, zullen de financiële middelen die opgenomen zijn in 
dat lokaal akkoord respectievelijk voor enerzijds de directe koopkrachtverhoging (maaltijd-, eco-, sport- 
en cultuurcheques, enzoverder) en anderzijds de verhoging van de tweede pensioenpijler, vanaf 2020 
aangewend worden voor de uitvoering van het sectoraal akkoord 2020. 

— Als een lokaal of provinciaal bestuur al in de loop van het jaar 2019 of 2020° met de vakorganisaties 
een lokaal akkoord met koopkrachtmaatregelen zoals hierboven gespecifieerd heeft afgesloten dat in 
2020 wordt toegepast op het VIA-personeel, zullen de financiële middelen die opgenomen zijn in dat 
lokaal akkoord respectievelijk enerzijds de directe koopkrachtverhoging (maaltijd-, eco-, sport- en 
cultuurcheques, enzoverder) en anderzijds de verhoging van de tweede pensioenpijler, vanaf 2020 
aangewend worden voor de uitvoering van het sectoraal akkoord 2020. 


4 SLOTBEPALINGEN 


Het sectoraal akkoord wordt afgesloten voor een periode van één jaar (2020). 


Het sectoraal akkoord 2020 is onmiddellijk uitvoerbaar binnen de huidige krijtlijnen die de Vlaamse 
Regering heeft vastgelegd in de besluiten houdende minimale voorwaarden van de rechtspositieregeling 
van het personeel van lokale en provinciale besturen. 


BIJLAGEN 
|L. Goedgekeurd sectoraal akkoord 2020 
Il __ Sjabloon 

4 Idem. 

> Idem. 


{ °\ Vlaanderen 
( \ verbeelding werkt pagina 9 van 9 


AGENTSCHAP 
BINNENLANDS 


BESTUUR 


Afdeling Lokale Organisatie en Werking Via digitaal loket 


VAC Herman Teirlinck 


Havenlaan 88 bus 70 
1000 BRUSSEL 
www.binnenland.vlaanderen.be 


(AN 


Vlaamse 
overheid 


Het college van burgemeester en schepenen van 
Waasmunster : 


uw bericht van uw kenmerk ons kenmerk bijlagen 
2020.001919/1920/1946 besluit 


vragen naar/e-mail telefoonnummer datum 


An De Gusseme 09/276 18 83 
an.degusseme@vlaanderen.be Û 3 SEP 2020 


Betreft: Klacht tegen gemeenteraadsbesluit van 24 juni 2020 Inzake 
verzoekschrift tot wijziging van de openbare wegenis ter zake het dijktracé 
“spoorwegdijk-Koolputten” te Waasmunster — Vernietiging 


Geacht college, 


Als bijlage vindt u een afschrift van mijn besluit van heden, genomen in 
toepassing van artikel 332, 61 van het Decreet over het lokaal bestuur, tot 
vernietiging van het gemeenteraadsbesluit van 24 juni 2020 inzake de 
behandeling van het verzoekschrift van de heer Patrick Robberecht tot 


wijziging van de openbare wegenis ter zake het dijktracé “spoorwegdijk- 
Koolputten” te Waasmunster. 


Ik verzoek u dit afschrift te bezorgen aan de voorzitter van de gemeenteraad 
voor kennisgeving aan de gemeenteraad, 


Hoogachtend 
7 S 


N 
\ 


Z 


N de 
Tarina Van Cautef 


gouverneur 
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Besluit van de gouverneur tot vernietiging van het besluit van de gemeenteraad van 
Waasmunster van 24 juní 2020 inzake het verzoekschrift van de heer Patrick Robberecht om te 
beraadslagen over de wijziging van de openbare wegenis ter zake het dijktracé spoorwegdijk- 
Koofputten” te Waasmunster 


DE GOUVERNEUR VAN DE PROVINCIE OOST-VLAANDEREN, 


Bevoegdheid 
Artikel 332, $1, eerste lid van het Decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2047 (verder: DLB}. 


Eeitelijke context 


Op 2 juni 2020 diende de heer Patrick Robberecht in toepassing van artikel 304, $2 DLB en van artikel 
13, $3 van het decreet van 3 mei 2020 houdende de gemeentewegen een verzoekschrift mn bij de 
voorzitter van de gemeenteraad om te beraadslagen over de wijziging van de openbare wegenis ter 
zake het dijktracé “spoorwegdijk-Koolputten” te Waasmunster, 


Op 15 juni 2020 stelde de voorzitter van de gemeenteraad de agenda van de gemeenteraad van 24 
Juni 2020 definitief vast 


Op 16 jum 2020 werd de agenda van de gemeenteraad van 24 juni 2020 bekendgemaakt De 
behandefing van het verzoekschrift van de heer Patrick Robberecht werd als eerste punt op de agenda 
geplaatst. De agenda van de gemeenteraad bevatte een toelichting van dit agendapunt. Het 
verzoekschrift van de heer Robberecht werd als bijlage bij de agenda gevoegd. Er werd geen ontwerp 
van gemeenteraadsbeslissing opgenomen in de bijlagen bij de agenda, 


Op 17 juni 2020 ontving de heer Robberecht van de administratie de vraag of hij wenst gehoord te 
worden in verband met het op 2 juni 2020 ingediende verzoekschrift 


Op 18 jum 2020 liet de heer Robberecht weten dat hij gebruik wenste te maken van zijn recht om 
gehoord te worden 


Op 24 jum 2020 heeft de gemeenteraad als volgt beslist over het verzoekschrift van de heer Patrick 
Robberecht: 


‘In zijn verzoekschrift bouwt de heer Robberecht een argumentatie op om aan te tonen” 


maere deed beertender td veelen at vianen A ree ee 


D_dat op de dijkweg op de krum van de dijk tussen de oude spoorwegdijk en de Koolputten 
een publiek recht van doorgang gevestigd is; 
2) waarom deze dijkweg geen jaagpad Is, 


Daarom zou deze dijkweg volgens de heer Robberecht een gerneentelijke openbare weg zijn waardoor 
de gemeenteraad zou dienen te beslissen over de verlegging of de afschaffing ervan. 
De gemeenteraad weerlegt deze steifng van de heer Robberecht 
Voornoemde dijkweg 15 zeker géén openbare gemeentelijke weg 
Het Decreet houdende de gerneentewegen dd. 02/05/2019 is ter zake heel dirdelijk. 
Artikel 2 6° van het decreet definieert een gemeenteweg als volgt « “een openbare weg die onder het 
rechtstreekse en onmiddellijke beheer van de gemeente valt, ongeacht de eigenaar van de grond” 
Het beheer van een gemeenteweg omvat volgens artikel 2. 2° van het decreet * “het onderhoud. de 
vrijwaring van de toegankelijkheid en de verbetenng van een gemeenteweg, alsook de nodige 
maatregelen tot herwaardering van ín onbruik geraakte gemeentewegen” 
Aangezien de betrokken dyjk wordt beheerd door De Vlaamse Waterweg. hetgeen onder meer blijkt 
uit het feit dat De Vlaamse Waterweg instaat voor de aanleg en het onderhoud van de wegverharding 
van de dijkweg, voor het maaien van de bermen en er verkeerssignahisatie heeft geplaatst, is deze 
dijkweg in toepassing van het decreet géén gemeenteweg. 
Het behoort ret tot de bevoegdheid van de gemeente om te bepalen of deze dijkweg al dan niet een 
Jaagpad ís 
Bijgevolg heeft noch de gemeenteraad noch een ander gemeentelijk orgaan enige bevoegdheid, laat 
staan beshissingsrecht, ter zake 
Het tracé van de dijkweg zal de facto worden onderbroken door het doorbressen van de Durmedijk. 
Deze doorbressing en de daaruit voortvloerende onderbreking van de dijkweg gebeurt in uitvoering 
van” 
1 het Besluit van de Vlaamse Regering houdende de definitieve vaststelling van het gewestelijk 
suimtelijk uitvoeringsplan voor de afbakening van de gebieden van de natuurlijke en agrarische 
structuur, regio Waasland : gebieden van het geactualiseerd Sigmaplan “Durmevallei” van 26 maart 
2010, en 
2) de, ín uitvoering van dit GRUP, door de Gewestelijk Stedenbouwkundig Ambtenaar op 12 november 
2010 afgeleverde stedenbouwkundige vergunning voor de mrichting van de ontpoldering van het 
“Groot Broek” Het College van Burgemeester en Schepenen maakte in zijn voorwaardelijk gunstig 
advies van 13 september 2010 over deze bouwaanvraag geen bezwaar tegen het doorbressen van de 
Durmedijk en het onderbreken van de dijkweg.” 


De heer Patrick Robberecht en gemeenteraadslid Bart Waterschoot dienden op respectievelijk 9, 12 
en 19 juli 2020 een klacht ín bij de toezichthoudende overheid tegen deze gemeenteraadsbeslissing. 


Op 18 en 20 juli 2020 verzocht de toezichthoudende overheid het college van burgemeester en 
schepenen van de gemeente Waasmunster de bestreden Bemeenteraadsbeslissing te bezorgen, 
alsook het volledige dossier ter zake en een gemotiveerd standpunt. 


Op 11 augustus 2020 verzond de gemeente Waasmunster de bestreden beslissing via het digitaal 
loket De toezichttermijn van de wnd gouverneur nam een aanvang op 12 augustus 2020 
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Juridisch kader 


Artikelen 20, tweede hd en 304, $2 en 5 DLB 


Verantwoording 


De behandeling van het op 2 juni 2020 door de heer Patrick Robberecht ingediende verzoekschrift 
werd als eerste punt op de agenda van de gemeenteraad van 24 juni 2020 geplaatst. De heer 
Patrick Robberecht gaf ter zitting een toelichting over dit agendapunt, waarna hij de raadszitting 
verliet en er een debat plaatsvond over dit agendapunt. Na het debat legde de burgemeester een 
ontwerpbeslissing voor ter stemming Op voorstel van de voorzitter van de gemeenteraad en op 
verzoek van de Open VLD-fractie werd de zitting geschorst Na de schorsing vroeg de Open VLD- 
fractie het punt te verdagen naar een volgende gemeenteraad Na een stemming werd dit verzoek 
verworpen De Open VLD-fractie vroeg een stemverklaring, waarin Werd genoteerd dat de fractie 
onvoldoende tijd heeft gekregen, aangezien het ontwerpbesluit niet op voorhand bekend werd 
gemaakt Ook werd opgemerkt dat het raadsbesluit reeds werd opgemaakt vóór de toelichting 
werd gegeven. 


Beide klagers kaarten in hun klacht aan dat de burgemeester pas ter zitting een ontwerptekst ter 
stemming aan de gemeenteraad heeft voorgelegd, Die tekst werd vooraf niet overgemaakt aan de 
raadsleden. 


Artikel 304, 62 DLB bepaalt dat, overeenkomstig artikel 28 van de Grondwet, redereen het recht 
heeft verzoekschriften in te dienen bij de organen van de gemeente en bij de organen van het 
openbaar centrum voor maatschappelijk welzijn De gemeenteraad bepaalt bij reglement de wijze 
waarop concreet vorm gegeven wordt aan die inspraak (artikel 304, $5 DLB). Artikel 49, $ 4 van het 
huishoudelijk reglement van de gemeente Waasmunster bepaalt dat het betrokken orgaan van de 
gemeente binnen drie maanden na de indiening van het verzoekschrift een gemotiveerd antwoord 
verstrekt aan de verzoeker of, indten het verzoekschrift door meer personen ondertekend is, aan de 
eerste ondertekenaar van het verzoekschrift, 


De in het reglement bepaalde procedure voor de indtening en behandeling van een verzoekschrift 
bepaalt niet uitdrukkelijk dat, wanneer een verzoekschrift wordt voorgelegd aan de gemeenteraad, 
er vooraf een ontwerpbeslissing moet worden opgemaakt en ter beschikking worden gesteld van de 
raadsleden 


Artikel 304 DLB, moet evenwel worden samen gelezen met artikel 20 DLB, Wanneer er bij de 
gemeenteraad een verzoekschrift wordt ingediend en de behandeling van dat verzoekschrift vergt 
een beslissing van de gemeenteraad, dan moet artikel 20 DLB worden toegepast Concreet betekent 
dit niet alleen dat de agenda van de gemeenteraad, met onder meer het punt aangaande de 
“behandeling van het verzoekschrift, ten minste acht dagen voor de dag van de vergadering aan de 
raadsleden moet worden bezorgd (artikel 20, eerste lid DLB), maar ook dat de oproeping een 
toegelicht voorstel van beshssing lartikel 20, tweede lid DLB) moet bevatten 


De gemeente Waasmunster had in deze twee mogelijkheden. 


"Ofwel voegde de voorzitter van de gemeenteraad bij de agenda voor de gemeenteraad een 
ontwerpbeslissing toe ivm. de behandeling van het agendapunt over het verzoekschrift van de 
heer Robberecht Deze tekst kon dan eventueel, na de heer Patrick Robberecht te hebben 
gehoord, worden aangepast of aangevuld met bijkomende argumenten. Deze handelswijze 
betekent niet noodzakelijk dat het hoorrecht wordt uitgehold. De inhoud van klagers verzoek 
bleek immers reeds uit de tekst van zijn verzoekschrift, Bovendien kunnen er tijdens elk debat. 
over om het even welk agendapunt nieuwe elementen opduiken of kan men door het debat tot. 
andere inzichten komen, die een aanpassing of een aanvulling van een ontwerpbeslissing 
vergen Zo kunnen er ter zitting steeds amendementen worden ingediend. 

«Ofwel voegde men vooraf geen ontwerpbeslissing toe aan de agenda In dit scenarto konden de 
raadsleden ter zitting luisteren naar de uiteenzetting van de heer Robberecht, maar had de raad 
de beslissing over het verzoekschrift moeten uitstellen naar een latere datum De meerderheid 
vond deze optie duidelijk niet wenselijk, omdat ze tijdens het zomerreces geen extra 
gemeenteraad wilde bijeenroepen enkel en alleen voor de behandeling van het verzoekschrift 


Het is duidelijk dat het gemeentebestuur niet consequent is geweest. Men wilde vooraf geen 
ontwerpbeslissing ter beschikking stellen aan de raadsleden, maar was ook niet bereid om het 
agendapunt uit te stellen, De naleving van artikel 20 DLB 1s nochtans belangrijk: raadsleden moeten 
zich grondig kunnen voorbereiden op de gemeenteraad, Het was niet voldoende dat de zitting werd 
geschorst, opdat de raadsleden zich een oordeel konden vormen over de voorgestelde 
ontwerpbestissing 


De conclusie luidt dat artikel 20, tweede lid DLB werd geschonden De gemeenteraadsbeslissing van 
24 juni 2020 dient om deze reden te worden vernietigd. 


MN ENNE 1e Prent Ve 
Peress omt ammers 


DO EN EET en Nen men a een eneen en me aaa meere mr 


bm 


BESLUIT: 


Enig artikel, De beslissing van de gemeenteraad van Waasmunster van 24 juni 2020 inzake het 
verzoekschrift van de heer Patrick Robberecht om te beraadslagen over de wijziging van de openbare 
wegenis ter zake het dijktracé spoorwegdijk-Koolputten” te Waasmunster wordt vernietigd. 


Tegen deze beslissing kan een beroep tot nietigverklaring of een verzoek tot schorsing van de 
tenuitvoerlegging worden ingediend bij de afdeling bestuursrechtspraak van de Raad van State. Het 
verzoekschrift wordt ingediend, hetzij elektronisch via een beveiligde website van de Raad van State 
(http://eproadmin.raadvst-consetat.be/), of met een ter post aangetekende brief die wordt 
toegezonden aan de Raad van State (Wetenschapsstraat 33 te 1040 Brussel). Het verzoekschrift worat 
ingediend binnen een termijn van zestig dagen nadat de beslissing werd betekend. Indien de beslissing 
niet betekend diende te worden, gaat de termijn in met de dag waarop de verzoeker er kennis van 
heeft gehad, 


a 09 SEP 2020 


De gouverneur van de provincie Oost-Vlaanderen, 
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en schepenen AANGETEKEND 
Vierschaar 1 

9250 Waasmunster 


onderwerp: Verlenging intergemeentelijk samenwerkingsverband Erfpunt, goedkeuren 
beleidsplan 2021-2026 en uitbreiden werkingsgebied met de stad Lokeren en de gemeente 
Zwijndrecht 


1B/20/5115 03-09-2020 


Mijnheer de burgemeester, 
Geachte leden van het college, 


Sinds eind 2002 heeft Erfpunt de rechtsvorm van projectvereniging, een van de drie vormen van 
intergemeentelijke samenwerkingsverbanden met rechtspersoonlijkheid conform het Decreet Lokaal 
bestuur (dd. 22.12.2017). 


Dit decreet bepaalt dat een projectvereniging wordt opgericht voor een periode van maximum zes jaar. 
Een verlenging voor eenzelfde maximumperiode is mogelijk, mits instemming door de participerende 
gemeenten. 


In artikel 401 van het decreet zijn de volgende modaliteiten aangaande de verlenging terug te vinden: 

- de beslissing door de deelnemende gemeenten dient te gebeuren voor het verstrijken van de termijn 
van zes jaar. Gezien de datum van de oprichtingsakte (dd. 09.12.2002) zal deze termijn verstrijken op 9 
december 2020. 

- de beslissing door de gemeenteraden dient genomen binnen een periode van twee maanden. 

- bij gebrek aan instemming van alle betrokken partijen of bij het uitblijven van een of meer 
beslissingen, wordt de vereniging ontbonden. 


Als onroerenderfgoedorganisatie heeft Erfpunt zich de afgelopen drie jaar omgevormd tot een 
aanspreekpunt voor beleid, gemeentelijke administratie, het bedrijfsleven, erfgoedprofessionals en 
burgers. De komende zes jaar wil onze organisatie zich verder profileren als een steunpunt rond 
onroerend erfgoed in het Waasland. Hoe we dit willen aanpakken, kunt u terugvinden in ons nieuw 
beleidsplan 2021-2026 (in bijlage). Tevens zijn we bereid om onze vier strategische doelstellingen van 
dit beleidsplan — Erfpunt als steunpunt, Erfpunt als bruggenbouwer, Erfpunt als labo voor participatie en 
beleving en Erfpunt als ondernemende organisatie — en onze toekomstige dienstverlening nader toe te 
lichten en vragen te beantwoorden. Dit kan op een collegeoverleg, commissiezitting of een ander 
overleg. U kan hiervoor contact opnemen met Inge Baetens, directeur van Erfpunt via mail 


(inge.baetens@erfpunt.be). 


Naast Lokeren diende dit jaar ook de gemeente Zwijndrecht een aanvraag in om toe te treden tot onze 
organisatie vanaf 2021. De raad van bestuur keurde de toetreding voorwaardelijk goed op 05.05.2020. 


Met dit schrijven willen we het college van burgemeester en schepenen vragen om het vertrouwen in 
Erfpunt opnieuw te bevestigen door het beleidsplan en de verlenging van de vereniging voor een 
periode van zes jaar, de toetreding van de gemeente Zwijndrecht en de uitbreiding van ons 
werkingsgebied ter goedkeuring aan de gemeenteraad voor te leggen. 


Met oprechte hoogachting, 


Johan Smet, 
voorzitter raad van bestuur Erfpunt 


In bijlage: beleidsplan ADW 2021-2026 
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INLEIDING 


Met trots stelt Erfpunt zijn beleidsplan 2021-2026 aan u voor. Maar alvorens onze ambities 
voor de toekomst uit te spreken, blikken we even terug op vier jaar regionale werking rond 
het beheer van en de zorg voor het archeologisch, bouwkundig en landschappelijk erfgoed 
van het Waasland. 


Het team Collectiebeheer zette een professionele depotwerking op poten en maakte de af- 
gelopen vier jaar werk van het optimaliseren van de bewaaromstandigheden van zijn col- 
lectie, het registreren van de aanwezige archeologische archieven en het ontsluiten van de 
Wase archeologische onderzoeksresultaten via exposities, erfgoededucatie en wetenschap- 
pelijk onderzoek. 


Het team Onderzoek voerde als erkend archeoloog voor zowel de leden van Erfpunt als an- 
dere projectontwikkelaars archeologietrajecten uit. Voor het optimaliseren van zijn wer- 
king werden nieuwe technologieën geïntroduceerd (bodem- en 3D-scanner). In 2020 start 
dit team ook met een eerste syntheseonderzoek met als onderwerp de bewoning in de ijzer- 
tijd in het oostelijk deel van zandig Vlaanderen. 


Het conservatieatelier ondersteunde het beheer in het onroerenderfgoeddepot Waasland 
en consolideerde nog verschillende collecties archeologische metalen voor diverse musea, 
andere onroerenderfgoeddepots … in Vlaanderen. 


Het team Beheer breidde zijn werkveld uit naar het bouwkundig en landschappelijk erf- 
goed en focuste de voorbije jaren op de opmaak van beheersplannen, het actualiseren van 
de vastgestelde inventaris bouwkundig erfgoed, het inventariseren van het Wase funeraire 
erfgoed en het adviseren van verschillende Wase ontwikkelingsprojecten. 


Voor de opmaak van dit beleidsplan werd in 2o19, in samenwerking met Totaalburo, een 
breed participatietraject uitgerold. Tevens werkte het bureau Nelson een ondernemingsplan 
uit voor de organisatie. Samen met cc Consult werkten de medewerkers ook de waarden voor 
de organisatie uit. Uit die trajecten destilleerde Erfpunt een nieuw en ambitieus beleidsplan. 


De komende zes jaar wil Erfpunt zich voor de erfgoedgemeenschap verder profileren als een 
steunpunt voor alle erfgoedactoren, zich focussen op zijn rol als bruggenbouwer en partner 
binnen de erfgoedgemeenschap en een Waas labo voor participatie en beleving creëren. 
Tevens wil onze organisatie zich meer klantgericht, duurzaam en ondernemend opstellen 
door zijn dienstverlening en communicatie te optimaliseren en zijn maatschappelijke ver- 
antwoordelijkheid op te nemen. Hoe we dat willen realiseren, kan u verder terugvinden. 


We wensen u alvast veel leesplezier toe! 


Johan Smet, Voorzitter Erfpunt 
Inge Baetens, directeur Erfpunt 
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MISSIE EN VISIE 


Kranige jagers-verzamelaars, doorzettende landbouwers, kundige ambachts- en werklieden, 
ondernemende burgers en ambitieuze edelen drukten door de eeuwen heen hun stempel op 
de Wase onder- en bovengrond. Hun verhalen bereiken ons vandaag via het zand, de leem, 
de klei, de mortel, de (bak)stenen, het beton, (kunst)voorwerpen en landschappen. 


Archeologische relicten en statige monumenten, pleinen en akkers, landwegen en waterlo- 
pen, sacrale en industriële sites, kastelen en woonwijken, hoeven en burgerwoonsten … ma- 
ken het Wase onroerend erfgoed een veelzijdig maar ook contrastrijk gegeven. 


Vandaag kleurt dat erfgoed op een bijzondere en ongeziene manier het Waasland en maakt 
het van onze regio een uitgelezen plek voor wonen, werken, leren, recreatie en ondernemen 
binnen Vlaanderen. 


Missie 


Als open, vooruitstrevend, klantgericht en ondernemend expertisecentrum op het vlak 
van onroerend erfgoed, is Erfpunt niet alleen het steunpunt voor steden en gemeenten, maar 
ook de ideale partner voor private spelers binnen de erfgoedgemeenschap om correct en to 
the point advies te verlenen en vorming aan te bieden over vraagstukken met betrekking tot 
beleid en beheer van onroerend erfgoed. 


Als bruggenbouwer gaat Erfpunt op zoek naar gezamenlijke waarden, doelen en uitdagin- 
gen bij de vele spelers binnen de erfgoedgemeenschap en brengt het die samen. Hierdoor 
ontstaan dynamische partnerschappen die kwaliteitsvol onroerenderfgoedzorg garanderen. 


Als labo voor participatie en beleving creëert Erfpunt kansen om betrokkenheid te stimu- 
leren en ondersteunt het innovatieve en creatieve projecten. Erfpunt laat tevens iedereen 
proeven van de Wase onroerenderfgoedverhalen via diverse initiatieven en in samenwer- 
king met andere (erfgoed)verenigingen. 


Visie 


Onroerenderfgoedzorg behelst niet alleen het beheer van archeologisch, bouwkundig en 
landschappelijk erfgoed uit het verleden, maar ook het creëren van groeikansen voor het 
onroerend erfgoed van morgen. Daarom wil Erfpunt actief participeren binnen het regio- 
naal onroerend erfgoedveld door ondersteuning te bieden bij het uitwerken en uitvoeren 
van een hedendaags beleid rond onroerend erfgoed, ingebed in ruimtelijke ordening. 


Erfpunt wil de referentie blijven voor onroerend erfgoed in het Waasland, en ook belang- 
rijk worden in Oost-Vlaanderen en de rest van Vlaanderen. Erfpunt positioneert zich als een 
professioneel kenniscentrum naar zijn leden, andere overheden en private spelers. 


Omdat het onroerend erfgoed een onmisbaar, divers en kleurrijk gegeven is in onze samen- 
leving, wil Erfpunt samen met de erfgoedgemeenschap de band tussen het onroerend erf- 
goed en het brede publiek verder intensifiëren door participatie en betrokkenheid binnen 
beleid en beheer te stimuleren, en innovatieve en creatieve initiatieven rond het beleven 
van het Wase onroerend erfgoed te ondersteunen. 


Erfpunt zal dit alles behartigen op de domeinen studie, advies, beheer, opleiding, ontsluiting 
en publiekswerking. 
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Erfpunt is een publiekrechtelijke rechtspersoon met de rechtsvorm van projectvereniging, 
een van de vier bestaande vormen van intergemeentelijke samenwerking in Vlaanderen. 
Een intergemeentelijk samenwerkingsverband betreft een vrijwillige samenwerking tussen 
gemeenten met het oog op het bereiken van een gemeenschappelijke doelstelling (voor 
statuten, zie bijlage 1). 


Het decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017 (en gewijzigd op 31 december 2018) regelt 
de werking van intergemeentelijke samenwerkingsverbanden. 


De onroerenderfgoedorganisatie telt negen Wase gemeenten: Beveren, Kruibeke, Lokeren’, 
Sint-Gillis-Waas, Sint-Niklaas, Stekene, Temse, Waasmunster en Moerbeke. 


1 De procedure inzake de toetreding van de stad Lokeren en de gemeente Zwijndrecht werd respectievelijk in februari 
en mei 2020 opgestart en zal in de loop van 2020 worden afgerond. 
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BESTUUR 


Als projectvereniging beschikt Erfpunt uitsluitend over een raad van bestuur. 


De raad van bestuur wordt samengesteld uit één bestuurder met stem per deelnemende ge- 
meente. Die bestuursleden zijn steeds raadsleden van de betrokken gemeenten en behoren 
tot politieke partijen die deel uitmaken van de coalitie. 


Aan de vergaderingen van de raad van bestuur wordt tevens deelgenomen door een door 
iedere aangesloten gemeente aangeduide afgevaardigde, als lid met raadgevende stem. Die 
afgevaardigden zijn steeds raadsleden in de betrokken gemeenten, verkozen op een lijst 
waarvan geen enkele verkozene deel uitmaakt van het college van burgemeester en schepe- 
nen of aangesteld is als voorzitter van het openbaar centrum voor maatschappelijk welzijn. 


De deelnemers benoemen rechtstreeks de leden van de raad van bestuur. Voor de gemeen- 
ten kunnen uitsluitend gemeenteraadsleden, burgemeesters of schepenen deel uitmaken 
van deze raad. 


Het voorzitterschap wordt toevertrouwd aan een door een gemeente aangewezen bestuur- 
der. De raad van bestuur kiest onder de bestuurders de voorzitter en één of meerdere onder- 
voorzitters. 


De leden van de raad van bestuur worden benoemd voor een termijn die samenvalt met de 
duur van hun openbaar mandaat. 


Bij algehele vernieuwing van de gemeenteraden blijven de aftredende leden van de raad van 
bestuur hun functie uitoefenen tot 31 januari van het jaar volgend op het jaar van de verkie- 
zingen. 


Overeenkomstig artikel 436 van het decreet Lokaal bestuur bestaat er een onverenigbaar- 

heid tussen het mandaat van bestuurder en de volgende ambten, functies of mandaten: 

* lid van een regering, zowel op federaal niveau als op niveau van de gewesten en ge- 
meenschappen; 

* lid van een wetgevende vergadering, zowel op federaal niveau als op niveau van de 

gewesten en gemeenschappen; 

e lid van het Europees Parlement en van de Europese Commissie; 

* _provinciegouverneur of adjunct van de gouverneur van Vlaams-Brabant; 

* _arrondissementscommissaris of adjunct-arrondissementcommissaris; 

* _provinciegriffier; 

* lid van een bestuurs- of controleorgaan in of werknemer van een privaatrechtelijke 
rechtspersoon die activiteiten uitoefent in dezelfde beleidsdomeinen als de project- 
vereniging; 

e werknemer van een aangesloten openbaar bestuur, of van een administratie die is be- 
last met hetzij de uitoefening van het gewoon toezicht op de lokale besturen, hetzij de 
uitoefening van een specifiek toezicht op grond van de doelstellingen van de project- 


vereniging. 
Een gemeente kan geen kandidaat voordragen of benoemen die werknemer is van een 


niet-gemeentelijke deelnemer of er een mandaat waarneemt. Een niet-gemeentelijk deelne- 
mer kan geen kandidaat voordragen of benoemen die lid is van een gemeenteraad. 
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Het mandaat van bestuurder/afgevaardigde neemt vervroegd een einde door overlijden, 
ontslag, afzetting van het lid, opzegging van het vertrouwen door het afvaardigende bestuur 
of bij verlies van het openbaar mandaat. 


In voorkomende gevallen wijst de desbetreffende gemeenteraad zo spoedig mogelijk een 


bestuurder/afgevaardigde aan die het mandaat van het ontbrekende lid zal voltooien. 


algemene 
werking 


administratief 
medewerker 
Inez Cool 


communicatie- 
medewerker 
Stefan Vanthuyne 


beheer 


erfgoedconsulent 
bouwkundig 
erfgoed 


ergoedconsulent 
omgeving 


ergoedconsulent 
archeologisch 
erfgoed 


Jeroen 
Van Vaerenbergh 


Organogram Erfpunt 


raad van 
bestuur 


ERFPUNT 


directeur 
Inge Baetens 


relatiebeheerder 


collectiebeheer 


collectie- 
beheerder 
Johan Van Cauter 


collectie- 
registrator 
Karen Ryckbosch 
(tot 10.02.2024) 


depotmedewerker 
Dirk Boel (deeltijds) 
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onderzoek 


teamleider 
erkend 
archeoloog 
Thierry Van Neste 


archeoloog 
Bart Lauwers 


veldtechnicus/ 
tekenaar 
Erik Pijl 


veldtechnicus 


Dirk Boel (deeltijds) 


conservatie 


conservator 
Johan Van Cauter 


Erfpunt- 
academie 


ORGANOGRAM EN WAARDEN 
ORGANISATIE 


Organogram 2021-2026 


In 2020 zijn binnen Erfpunt vier teams actief op verschillende domeinen binnen onroeren- 
derfgoedzorg: 


° _Hetteam Beheer neemt binnen Erfpunt de taken op van de intergemeentelijke onroe- 
renderfgoeddienst (IOED) en biedt de gemeentelijke partners en het regionaal werk- 
veld ondersteuning bij het uitwerken en uitvoeren van een hedendaags beleid rond 
onroerend erfgoed en ruimtelijke ordening. 


* Het team Collectiebeheer of het Onroerenderfgoeddepot Waasland staat in voor het 
optimaal bewaren en ontsluiten van opgegraven archeologische ensembles (vond- 
stenmateriaal en archief) uit het Waasland. Ook wordt er actief ingezet op publieks- 
werking via eigen tentoonstellingen, erfgoededucatie voor scholen en het partner- 
schap in SteM (het stedelijk museum Sint-Niklaas). 


° Het team Onderzoek verzorgt voor zowel de overheid als private ruimtelijke ontwik- 
kelaars het archeologisch traject bij ontwikkelingsprojecten, van het opmaken van 
een archeologienota tot het uitvoeren van prospecties met of zonder ingreep in de 
bodem en vlakdekkende opgravingen. 


* Het atelier Conservatie ondersteunt het onroerenderfgoeddepot Waasland in zijn 
beheerstaken maar conserveert ook kwetsbare archeologische vondsten uit glas, 
metaal, prehistorisch aardewerk en organisch materiaal voor diverse musea en ar- 
cheologische depots in Vlaanderen. Daarnaast geeft het ook advies aan diverse instel- 
lingen uit Vlaanderen met betrekking tot een duurzaam beheer en behoud van hun 
archeologische collecties. 


Om een kwaliteitsvol(le) beleid, beheer en zorg rond onroerend erfgoed in het Waasland te 
kunnen realiseren, zetten al deze teams ook in op het uitvoeren van en/of participeren in 
grotere onderzoeksprojecten rond onroerend erfgoed an sich, de zorg en het beheer ervan. 


Een vijfde ondersteunend team (Algemene werking) binnen de organisatie biedt de overi- 
ge teams administratieve en publieksgerichte ondersteuning. De werking van Erfpunt wordt 
gecoördineerd door een directeur, die de medewerkers van de organisatie ondersteunt en 
stuurt in hun dagelijkse werking om zo een effectieve en efficiënte (samen)werking van de 
organisatie te verzekeren. De directeur beheert tevens de budgetten van de organisatie. Zij 
wordt bijgestaan door de communicatie- en secretariaatsmedewerker. 


In functie van het realiseren van de doelstellingen in het beleidsplan, zal in de loop van 2021- 
2026 het organogram van de organisatie verschillende aanpassingen ondergaan, zoals: 

° de aanwerving van een relatiebeheerder: het aanstellen van een relatiebeheerder zal 
een belangrijke bijdrage aan het ‘voortbestaan’ van Erfpunt leveren. Deze nieuwe me- 
dewerker bouwt een nauwe relatie op met alle stakeholders. Hij/zij is volledig op de 
hoogte van het volledige dienstenpakket van Erfpunt, doet actief aan prospectie, is 
steeds op zoek naar opportuniteiten om Erfpunt kenbaar te maken, is aanwezig op 
netwerkbijeenkomsten, kent het politieke speelveld en heeft een neus voor nieuwe 
projecten en subsidies; 
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* de aanwerving van een extra erfgoedconsulent voor het team Beheer: het verhogen 
van het dienstenaanbod naar de gemeenten toe vereist ook het versterken van het 
team Beheer met minstens 4/5 VTE; 

° het toevoegen van een nieuwe deelwerking Erfpunt —- academie. De wetgeving en ju- 
ridische aspecten omtrent onroerend erfgoed zijn onduidelijk. Ook de subsidiekana- 
len zijn complex en veranderen constant. Overheden, private spelers maar ook bur- 
gers vinden het lastig om nog hun weg te vinden in de steeds strenger en complexer 
wordende regelgeving. Daarnaast is er de brede interesse in de educatieve werking 
en de wetenschappelijke expertise van de organisatie. De nieuwe deelwerking Erf- 
punt — academie kan een antwoord bieden op die noden. Opleidingen rond juridische 
vraagstukken, collectiebeheer … maar ook teambuildingsessies en basispakketten 
voor scholen en andere kennisinstellingen kunnen zowel digitaal als fysiek worden 
aangeboden. 


Waarden Erfpunt 
Kernwaarden zijn belangrijk voor de identiteit van de organisatie maar ook naar de samen- 


leving toe. Kernwaarden verschaffen houvast aan de medewerkers en de partners van de 
organisatie. Erfpunt streeft de volgende waarden na: 


Onderzoekend 


Medewerkers van Erfpunt nemen een onderzoekende houding aan en gaan op een profes- 
sionele en deskundige manier op zoek naar kwalitatieve inzichten. Zij proberen creatieve, 
nieuwe methodieken uit en doen ervaring op om een antwoord te bieden op diverse uitda- 
gingen en situaties. 


Kwaliteitsgerichtheid 


Kwaliteitsgerichtheid zit in de genen van de organisatie Erfpunt. Medewerkers stellen hoge 
eisen aan het functioneren van de organisatie, zichzelf, en de resultaten die we beogen. 
Medewerkers durven zelf de touwtjes in handen nemen, en gaan zelfstandig op zoek om 
nieuwe zaken te ontdekken. 


Teamwerk & samenwerking 


Erfpunt gelooft in samenwerking om tot betere oplossingen te komen en streeft samen, als 
team, doelen na via een participatieve aanpak. Hierbij kijkt Erfpunt ook positief-kritisch 
naar de eigen werking en die van collega's, en dat steeds constructief en opbouwend. Mede- 
werkers dragen loyauteit hoog in het vaandel en voelen zich verbonden met de organisatie. 


Geëngageerd & enthousiasmerend 


Erfpunt zet zich vol overtuiging in en dat is meteen het overtuigende bewijs van ons en- 
gagement. Als aanspreekpunt voor onroerenderfgoedzorg in het Waasland proberen onze 
medewerkers met hun enthousiasme ook externe belanghebbenden te verbinden en te 
inspireren. 
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LOGISTIEK EN INFRASTRUCTUUR 


Inzake logistieke ondersteuning kan Erfpunt rekenen op zijn ‘ouderparticipanten' Beveren 
en Sint-Niklaas. Voor de boekhouding en algemene administratie stelt de gemeente Be- 
veren een deeltijdse administratieve kracht ter beschikking. De loonadministratie van de 
organisatie wordt door de personeelsdienst van de stad Sint-Niklaas verzorgd. Voor techni- 
sche ondersteuning stellen Beveren en Sint-Niklaas elk een voltijdse technische medewer- 
ker ter beschikking. 


Erfpunt is gehuisvest op de kunst- en erfgoedsite Zwijgershoek van de stad Sint-Niklaas. De 
stad Sint-Niklaas stelt vergader-, bureel-, archief-, atelier- en depotruimten ter beschikking 
aan de organisatie. Erfpunt staat zelf financieel in voor de uitrusting van die ruimten. De stad 
Sint-Niklaas staat in voor het onderhoud van ervan. 


Als partner binnen de Stedelijke musea van Sint-Niklaas (het SteM) beschikt Erfpunt ook 
over een locatie voor het permanent tentoonstellen van een selectie archeologische objec- 


ten uit het onroerenderfgoeddepot Waasland. 


Verder wordt ook beroep gedaan op de infrastructuur van de andere leden-gemeenten voor 
wat betreft de vergaderfaciliteiten en locaties voor publieksgerichte activiteiten. 


FINANCIËN 


De financiering van Erfpunt gebeurt tot nu toe via de volgende kanalen: publieke middelen 
en betalende dienstverlening. 


Publieke middelen 


Deze gelden zijn onder te verdelen in vaste bijdragen (contributies, toelagen of subsidies), 
vrijwillige bijdragen en projectsubsidies. 


Onder vaste bijdragen wordt verstaan: 
° de statutaire bijdrage van de participanten (o,4 euro/inwoner, dit bedrag wordt jaar- 
lijks geïndexeerd); 
° een jaarlijkse toelage (t.bv. 15.000 euro) van de provincie Oost-Vlaanderen; 
e de subsidies van de Vlaamse overheid: 
* als erkend onroerenderfgoeddepot (85.000 euro/jaar? via een samenwerkings- 
overeenkomst met het agentschap Onroerend Erfgoed voor de periode van 2016- 
2021); 
° als erkend intergemeentelijke onroerenderfgoeddienst (85.000 euro/jaar? + vari- 
abel bedrag via een samenwerkingsovereenkomst met het agentschap Onroerend 
Erfgoed voor de periode van 2017-2020). 


De vrijwillige bijdragen zijn afkomstig van de ‘ouderparticipanten! Sint-Niklaas en Beveren 
en financieren de loonlast van het ondersteunend team Algemene werking. 


2 Sinds 2020 onderhevig aan een generieke besparing van 6 %. 


5 Sinds 2020 is de basissubsidie onderhevig aan een generieke besparing van 6 % 
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Daarnaast kan Erfpunt ook jaarlijks dossiers indienen voor projectsubsidies bij: 
* de provincie Oost-Vlaanderen in het kader van investeringen in het onroerenderf- 
goeddepot en projectwerking rond onroerend erfgoed; 
° de Vlaamse overheid in het kader van syntheseonderzoek. De financiële middelen 
worden via projectoproep verdeeld. 


Betalende dienstverlening 


Het optionele dienstenaanbod van Erfpunt bestaat in 2020 uit: 
* de uitvoering van archeologietrajecten; 
° _de opmaak van beheersplannen; 
* consultancy bij grote ontwikkelingsprojecten; 
* de uitvoering van conservatieopdrachten voor kwetsbare archeologica en consultan- 
cy bij depotbeheer. 


Financieel plan 2021-2026 


Erfpunt wil de komende vijf jaar evolueren naar een duurzame organisatie die minder afhan- 
kelijk is van subsidie dan vandaag. De overige gelden wil Erfpunt zelf genereren via een dien- 
stenpakket op maat van de gemeenten en andere stakeholders binnen het erfgoedwerkveld. 


Bestaande dienstverlening (zowel basis als optioneel) wordt in 2020 geëvalueerd. De resul- 
taten van dit onderzoek vormen de basis voor het versterken, bijsturen, herzien of afschaf- 
fen van deze diensten. 


In de periode 2021-2023 worden nieuwe optionele dienstenpakketten uitgewerkt. Volgende 
diensten behoren tot de mogelijkheden: 
* het waarderen/uitbreiden van vastgestelde inventarissen; 
* het opmaken van vastgestelde inventarissen archeologisch en landschappelijk erf- 
goed; 
* het herwaarderen van het aanwezig beschermd patrimonium; 
«het opmaken en/of opvolgen van beheersplannen; 
* het regisseren van herbestemmingstrajecten; 
* het opmaken van een erfgoedtoets in RUP; 
* het ondersteunen van Wase gemeenten die een erkenning verkregen als OE-gemeen- 
te. 
Deze lijst is niet limitatief en kan aangepast worden wanneer nieuwe noden en behoeften 
binnen erfgoedzorg, Vlaamse beleidskeuzes, maatschappelijke ontwikkelingen met een im- 
pact op het onroerend erfgoed … zich aandienen. 


Alternatieve financiering 


Schenkingen, duo-legaten en sponsoring kunnen op termijn een nieuw financieringskanaal 
vormen voor publieksprojecten en depotbeheer. 
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PARTICIPATIETRAJECT 


Erfpunt hecht bij de opmaak van het beleidsplan groot belang aan het betrekken van een 
brede groep belanghebbenden. 


Het participatietraject werd gevolgd door een planningsteam, dat samengesteld was uit de 
directeur van Erfpunt, een personeelslid die het beleidsplantraject trekt en een collega die 
het personeel vertegenwoordigt. De raad van bestuur was in het planningsteam vertegen- 
woordigd door de voorzitter, de ondervoorzitter en een bestuurslid van Erfpunt. 

Peter D'Herde, van het communicatie- en creativiteitsbureau Totaalburo, werd als externe 
partner aangetrokken om het participatieve beleidsplanningstraject te begeleiden. 

Om tot een zo volledig mogelijk overzicht te komen, werd aan alle Erfpuntteams gevraagd 
om hun belanghebbenden op te lijsten. Op basis hiervan werd een overkoepelende lijst op- 
gemaakt, waaruit de meest cruciale stakeholders werden geselecteerd (lijst stakeholder, zie 
bijlage). 


De inbreng van supra-regionale stakeholders werd gecapteerd via reguliere overlegmomen- 
ten, visiedocumenten, afsprakennota'’s … Voor de stakeholders waar Erfpunt de nauwste con- 
tacten mee onderhoudt op regionaal niveau, werden in het najaar van 2019 en het voorjaar 
van 2020 vier participatiemomenten georganiseerd. 


Voor elk participatiemoment werd Peter D'Herde gevraagd om een gepast format uit te wer- 
ken. Tevens waakte hij over het vlotte verloop van het proces. 


Op twee ambtelijke en bestuurlijke fora werden in september alle betrokken gemeentelijke 
ambtenaren en lokale mandatarissen uitgenodigd. Ook de Erfgoedcel Waasland werd uitge- 
nodigd. Plaats van afspraak was de modernistische Roosenbergabdij in Waasmunster. 

Er werd op een inspirerende manier gepeild naar de sterktes, zwaktes, uitdagingen en be- 
dreigingen die met Erfpunt geassocieerd worden. Met een open en positieve blik op de toe- 
komst werd getoetst naar de verwachtingen en aspiraties voor Erfpunt. 


In oktober volgde het Waas Erfgoedcafé waarop de ruime Wase erfgoedgemeenschap uit- 
genodigd werd. 


Binnen het inspirerende kader van het herbestemde atelier van een voormalige breigoedfa- 
briek werd gepeild naar de sterktes, zwaktes, uitdagingen en bedreigingen die met het Wase 
erfgoed geassocieerd worden. Van nog groter belang zijn de verwachtingen en aspiraties 
voor het erfgoed. 


Voor de organisatie werden de krachten gebundeld met de Erfgoedcel Waasland, dat even- 
eens een nieuw beleidsplan opmaakt. 

Op basis van de verzamelde gegevens vond in januari 2020 een personeelsreflectie binnen 
Erfpunt plaats. 


Het participatieve beleidsplanningsproces werd gevoed door de opmaak van een onderne- 
mingsplan, uitbesteed aan Nelson, en het initiëren van een talentgericht personeelsbeleid, 
uitbesteed aan CC Consult. Ook hierbij werd het werkveld bevraagd en het personeel inten- 
sief betrokken. 


In december 2019, en januari en februari 2o2o, werden alle gegevens verzameld, gevolgd 


door een SWOART-analysetraject waarbij de doelstellingen voor de volgende beleidsperio- 
de werden bepaald en een missie en visie werden vooropgesteld. 
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SWOART-ANALYSE“ 


Uit de resultaten van het participatief traject komen allerlei soorten interne en externe 
gegevens naar boven. Sommige van die gegevens zijn als sterktes en zwaktes (intern) te be- 
noemen en andere als kansen of bedreigingen (extern). Tevens werd er bij de deelnemers 
naar hun aspiraties en de verwachte resultaten gepolst, die ze door de organisatie willen 
neergezet zien. Vervolgens werd volgende SWOART-analyse opgemaakt: 


Sterktes 


Zwaktes 


Aspiraties/ambities 


* veel expertise in huis 
* sterke methodiek 

* depotwerking 

* onderzoek 

* goede samenwerking 
* link met de overheid 


. 


weinig transparantie 

verwarring met Wase erfgoedcel 
te weinig naambekendheid 
communicatie 

te weinig commerciële attitude 
gebrek aan eindrapportering 
afhaken bij grote projecten 
snelheid en bereikbaarheid 

te begrensd denken (bv. 
geografisch) 


winstgevende organisatie 
onroerend erfgoed wordt 
evidentie zelf in de samenleving 
brede educatieve werking 
ruimte voor onderzoek 

burger nauwer betrekken bij 
erfgoed 


Kansen 


Bedreigingen 


Resultaten 


* betalende dienstverlening 
vergroten (herbestemmen, 
waardering onroerend erfgoed, 
advisering bouwkundig 
erfgoed, digitalisering, integrale 
beheersplannen) 

* communicatie (inzetten op 
nieuwe trends) 

*_vrijwilligerswerking 


* uitbreiden publiekswerking (o.m. 


ondersteunen evenementen) 
* toerisme 
* alternatieve financiering (depot) 
* raakvlakken zoeken 


financiële onzekerheden 
hoge kostprijs 
(archeologietrajecten) 
algemene desinteresse in het 
tastbare 

druk vastgoed 
klimaatuitdagingen 
informatie-uitwisseling private 
bedrijven 

nieuwe voorschriften 
erfgoeddecreet 


zo groot mogelijk draagvlak 
creëren voor onroerend erfgoed 
meer transparantie 

grotere naambekendheid 

meer financiële zekerheid 


Sterktes 


Veel expertise 


* _Alsjonge onroerenderfgoedorganisatie met jarenlange ervaring in de archeologische 
erfgoedzorg (ADW-tijdperk5) verzamelde Erfpunt de laatste drie jaar heel wat exper- 
tise rond bouwkundig erfgoed en in beperkte mate rond landschappelijk erfgoed. De 
ontwikkeling van die expertise met betrekking tot alle vakdomeinen binnen onroe- 
rend erfgoed maakt van Erfpunt een sterke partner voor de gemeenten voor wat het 
onroerend erfgoed betreft. 


4 Het letterwoord SWOART staat voor: Strengths, Weaknesses, Opportunities, Aspirations, Results, Threaths (Sterktes, 
Zwaktes, Kansen, Aspiraties, Resultaten, Bedreigingen). 


5 Voor zijn erkenning als IOED in 2016 was Erfpunt al sinds 1987 actief als de intergemeentelijke archeologische dienst 


Waasland of kortweg ADW. 
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Sterke methodiek 
* _Erfpunt hanteert een zeer sterke methodiek en werkmethode rond waarderingssyste- 
men en inventarisatie. Ook de visievorming die in onze rapporten beschreven wordt, 
wordt zeer positief beoordeeld. Bij stedenbouwkundige adviezen is de expertise van 
Erfpunt zeer waardevol. 
Depotwerking 
° De professionalisering van de depotwerking binnen Erfpunt resulteerde in een levend 
depot met een eigen onderzoeks- en tentoonstellingsbeleid, met aandacht voor erf- 
goededucatie. 
Onderzoek 
* _Hetfeit dat Erfpunt via onderzoek de vinger aan de pols houdt inzake de dagdagelijkse 
werking in het erfgoedwerkveld maakt dat Erfpunt zijn expertise op peil houdt en zo 
kwalitatief advies en dienstverlening kan blijven garanderen. 
Goede samenwerking 
* _Erfpunt werkt op maat van het bestuur. De samenwerking tussen de gemeentelijke 
dienst en Erfpunt verloopt zeer vlot. Erfpunt zorgt voor snelle adviezen en is met zijn 
expertise ook mee aanwezig op het ambtelijk overleg. Daarnaast heeft Erfpunt ook 
goede contacten met universiteiten. 
Link met de overheid 
* _Erfpunt heeft een sterke link met de overheid waardoor de organisatie als een perfor- 
mante partner gepercipieerd wordt. Daarnaast straalt Erfpunt neutraliteit en kwaliteit 
uit. 


Zwaktes 


Weinig transparantie 

* Zowel de prijszetting als het dienstenaanbod is niet duidelijk voor de klanten. Voor 
klanten is het niet duidelijk welke diensten Erfpunt aanbiedt en welke prijszetting hier 
tegenover staat. 

Verwarring met Wase erfgoedcel. 

* _Erfpunt wordt vaak aanzien als de Wase erfgoedcel. Overheden, private spelers en 
burgers begrijpen het onderscheid tussen cultureel /immaterieel en onroerend erf- 
goed niet. 

Te weinig naambekendheid 

° _Nogte veel bedrijven, instellingen en overheden spreken onze organisatie met de vo- 
rige naam aan: Archeologische Dienst Waasland of de afkorting ADW. Na drie jaar is 
de naam Erfpunt nog geen vast gegeven. 

Externe communicatie 

* Binnen de externe communicatie is er verbetering nodig van onder meer de nieuws- 
brief en het jaarverslag. Het jaarverslag zou meer als een verkoopkanaal ingezet mo- 
gen worden, waarin sterke en vernieuwende projecten en realisaties in de kijker wor- 
den gezet. De inhoud van de nieuwsbrief wordt soms als onduidelijk gepercipieerd en 
ook de frequentie zou herbekeken mogen worden. Daarnaast hebben de stakeholders 
ook nood aan een duidelijke vertaling van de beleidsbeslissingen op Vlaams niveau. 

Te weinig commerciële attitude 

e Erfpuntis te weinig commercieel gericht. De organisatie dient zich dieper in te leven 
in de noden en behoeften van hun klanten, in te spelen op nieuwe trends en ontwik- 
kelingen en nauwgezet de concurrentie te volgen zodoende de eigen diensten sterk te 
positioneren in de markt. 

Gebrek aan eindrapportering 

° Ondanks dat Erfpunt een sterke methodiek hanteert, is men van mening dat er een 
gebrek is aan een duidelijke eindrapportering. Na oplevering van het rapport is ook 
verdere (permanente) aanwezigheid voor inhoudelijke expertise gewenst. 
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Afhaken bij grote projecten 


Bij grote projecten kan Erfgoed niet tegemoetkomen aan de vraag en dient de orga- 
nisatie af te haken, waardoor Erfpunt teleurstelling wekt bij zijn klanten, die naar een 
andere partner op zoek moeten. De kans bestaat dat een klant de volgende keer recht- 
streeks naar de andere partner gaat. 


Snelheid en bereikbaarheid 


Geog 


Gezien het vele werk en de beperkte capaciteit binnen Erfpunt komt het afleveren van 
snel werk en de bereikbaarheid van de organisatie voor de klanten wat onder drukte 
staan. Op die manier loopt men het risico dat Erfpunt eerder als een generalistische 
organisatie gezien wordt dan als specialisten. 

rafisch begrensd denken 

Erfpunt opereert voornamelijk binnen het Waasland. Projecten buiten het Waasland 
worden amper of niet gedaan omwille van de afstand. 


Kansen 


OB 


onele diensten uitbreiden 

Nieuwe noden en behoeften bieden een kans aan Erfpunt om nieuwe dienstpakketten 

uit te werken en aan te bieden, bijvoorbeeld: 

Erfpunt — Academie 

* _Allestakeholders hebben nood aan een basiscursus erfgoed. Voor scholen en leer- 

krachten kan nagedacht worden over de ontwikkeling van een educatief pakket. 

Dit naar analogie van het succesvol concept ‘Erfgoedredders' dat leerkrachten in 

contact brengt met erfgoed- en natuurdeskundigen om samen een erfgoedproject 

uit te werken. 

Bouwkundig erfgoed 

* Binnen erfgoed kent bouwkunde het grootste maatschappelijke draagvlak. Boven- 
dien is de vraag naar adviezen met betrekking tot bouwkunde groot. 

Digitalisering 

* Vondsten digitaliseren, oplossingen voor documentatie van inventarisaties, nota's 
… de digitalisering brengt heel wat opportuniteiten voor Erfpunt om nieuwe dien- 
sten aan te bieden. 

Integrale beheersplannen 

* Bij klanten klinkt steeds meer de vraag naar totale beheersplannen waarin zowel 

onroerend als cultureel erfgoed vervat zitten. 


Raakvlakken zoeken 


Vrijwi 


Binnen de gemeenten is er nood aan een geïntegreerd beheersplan waarbij er aan- 
dacht is voor zowel archeologisch erfgoed, landschappelijk erfgoed als cultureel erf- 
goed. Er dient gezocht te worden naar raakvlakken tussen die aspecten van erfgoed. 
Ook raakvlakken met bovenlokaal cultureel erfgoed en publiekswerking kunnen inte- 
ressant zijn. 

lligers 

Erfpunt moet nog meer inzetten op vrijwilligerswerking en er een heus beleid rond 
uitbouwen. Vrijwilligers zijn immers een verrijking voor de organisatie. Met hun eigen 
specifieke deskundigheid en betrokkenheid zijn ze een bijzondere meerwaarde voor 
de organisatie. Vaak hebben vrijwilligers een frisse, onbevooroordeelde kijk op on- 
roerend erfgoed die professionals aanzet tot reflectie van eigen handelen en denken. 


Publiekswerking uitbreiden 


Erfpunt kent een sterke publiekswerking rond archeologisch erfgoed (pop-up-expo’s, 
partnerschap in SteM, Romeinse themaweken …). Ook landschappelijk en bouwkundig 
erfgoed mogen aandacht krijgen, bijvoorbeeld in de ondersteuning van evenementen, 
zoals Open Monumentendag, Archeologiedagen, Dag van de trage wegen, week van 
de begraafplaatsen … 
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Inzetten op nieuwe trends in communicatie (bv. podcasts) 

* Podcasts winnen aan populariteit. Erfpunt kan getuigenissen opnemen van personen 
die veel kennis hebben over bepaalde gebouwen met veel erfgoedwaarde en die ver- 
spreiden via haar kanalen. 

Alternatieve financiering 

* Naast betalende dienstverlening dient Erfpunt na te gaan waar de mogelijkheden tot 

inkomsten zitten (schenkingen, duo-legaten, sponsoring). 


Bedreigingen 


Hoge kostprijs archeologietrajecten 
* Iedereen vindt archeologie boeiend maar wenst er bij zijn/haar projecten niet mee 
geconfronteerd te worden omwille van de kosten die het vrijwaren van het archeolo- 
gisch erfgoed met zich meebrengt. De erfgoedverhalen die archeologisch onderzoek 
opleveren wegen niet op tegen de kostprijs van archeologisch onderzoek. 
Algemene desinteresse in het tastbare 
e De virtuele realiteit wint steeds meer terrein in het dagelijkse leven van de mens. Men 
vervreemdt steeds meer van het tastbare (materiële). Wie wil nog archeologische 
voorwerpen in een museum bewonderen of monumenten bezoeken als alles op het 
internet tot in het detail te bekijken valt? 
Druk vastgoed 
° Het Waasland is een actieve en nog steeds groeiende economische regio. Noden in- 
zake wonen, mobiliteit, bedrijfsterreinen … zorgen jaarlijks voor tientallen ontwikke- 
lingsprojecten die het archeologisch bodemarchief, historische landschappen en de 
authenticiteit van waardevolle historische paden bedreigen. 
Klimaatuitdagingen 
e De trend naar duurzaam wonen kan bedreigend zijn voor bouwkundig erfgoed (buite- 
nisolatie of niet toelaten van zonnepanelen op beschermde monumenten). 
Informatie-uitwisseling private bedrijven 
* De uitwisseling van informatie met private archeologische bedrijven loopt niet vlot. 
Het is zeer moeilijk om informatie met betrekking tot erfgoed vanuit de private markt 
te ontvangen, waardoor erfgoedwaarde verloren dreigt te gaan. 
Nieuwe voorschriften erfgoeddecreet 
* Het nieuwe erfgoedbeleid wil ‘sneller, goedkoper en eenvoudiger’ zijn. Een van de 
meest gecontesteerde maatregelen is dat er geen vooronderzoek meer nodig is voor 
percelen die kleiner zijn dan 5.000 m?. Men vreest dat er door de nieuwe voorschriften 
in het erfgoeddecreet niets meer onderzocht zal worden. Ook de geplande betonstop 
zal gevolgen hebben voor het archeologisch onderzoek. Archeologie was de laatste 
jaren een booming business, maar zal dus een andere invulling moeten krijgen. 
Financiële onzekerheden (wegvallen van subsidies) 
e _Erfpunt ontvangt momenteel nog heel wat werkingssubsidies van de provincie en het 
agentschap OE. Echter is het in deze tijd onzeker of subsidies al dan niet zullen afne- 
men en in welke mate, waardoor Erfpunt middelen en inkomsten kan verliezen. 


Aspiraties 


Winstgevende organisatie 
e _Erfpunt tracht een jaarlijkse omzetgroei van 5 % te realiseren. 
* Onroerend erfgoed wordt evident in de samenleving 
* Overheden en burgers moeten overtuigd worden van de meerwaarde van erfgoed in 
de samenleving op het vlak van duurzaamheid, verdraagzaamheid, recreatie en on- 
derwijs. 
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Brede educatieve werking 

° _Erfpunt breidt zijn educatieve werking verder uit buiten de kunst- en erfgoedsite Zwij- 
gershoek (als partner in SteM), naar het voorbeeld van bijvoorbeeld erfgoedredders. 
Naast archeologie moet ook bouwkundig en landschappelijk erfgoed meer aan bod 
komen. 
Ruimte voor onderzoek 

* __Omzijn expertise op peil te houden, moet Erfpunt tijd en ruimte voorzien voor verder 

onderzoek naar het Wase erfgoed. 

Burger nauwer betrekken bij erfgoed 
* _Erfgoedis vanen vooriedereen. Erfpunt moet aan de burger kansen geven omte parti- 

ciperen binnen onroerenderfgoedzorg (vrijwilligers) en beleid (participatietrajecten). 


Gewenste resultaten 


Zo groot mogelijk draagvlak creëren voor onroerend erfgoed 
° Door samen te werken met vaste partners, maar ook buitenbeentjes, zet Erfpunt het 
Wase erfgoed vanuit verschillende invalshoeken voortdurend in de kijker, waardoor 
de Wase burger apetrots is op zijn erfgoed. 
Meer transparantie 
* Door een duidelijke en transparante prijszetting te hanteren voor zijn dienstenaan- 
bod, wordt de return naar de leden duidelijker. 
Grotere naambekendheid 
° Door een sterke communicatie kan Erfpunt zich als een professionele organisatie to- 
nen naar de buitenwereld en zijn naambekendheid doen groeien, waardoor Erfpunt 
de referentie wordt voor onroerend erfgoed in het Waasland, en ook belangrijk wordt 
in Oost-Vlaanderen en de rest van Vlaanderen. 
Meer financiële zekerheid 
° _Erfpunt wordt een duurzame organisatie die slechts voor 2o à 25 % subsidie-afhanke- 
iĳjkis. De overige inkomsten kan Erfpunt zelf genereren. 
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STRATEGISCHE EN OPERATIONELE 
DOELSTELLINGEN + ACTIEPUNTEN 


De resultaten van de twee Wase fora, een erfgoedcafé, de personeelsbevraging en het on- 
dernemingsplan werden verwerkt tot een plan met vier strategische doelstellingen: 

1. Erfpunt als steunpunt 

2. Erfpunt als bruggenbouwer en partner 

3. Erfpunt als labo voor participatie en beleving 

4. Erfpunt als ondernemer 


Voor die strategische clusters werden volgende operationele doelstellingen en actiepunten 
uitgeschreven. 


Strategische doelstelling 1: Erfpunt als steunpunt 


Never become as much of an expert 
that you stop gaining expertise 
(Denni Waitley) 


Als autonoom kenniscentrum van archeologisch, bouwkundig en landschappelijk erfgoed 
wil Erfpunt de Wase erfgoedgemeenschap ondersteunen om een kwaliteitsvol(le) beleid, be- 
heer en zorg rond onroerend erfgoed in het Waasland te realiseren. 


OD11. Om zijn expertise en competenties op een zo hoog mogelijk peil te houden, voorziet 
Erfpunt ruimte en middelen voor onderzoek naar het (Wase) onroerend erfgoed“ an sich, en 
het beheer en de zorg ervan. 


Aaa. Erfpunt werkt in 2021 een onderzoekskader uit voor het archeologisch, bouwkun- 
dig en landschappelijk erfgoed in het Waasland (zowel thematische als beheersmatige 
vraagstellingen) en legt prioriteiten en timing hieromtrent vast. Tevens worden intern 
teams of projectverantwoordelijken aangeduid. 


A12 Het onroerenderfgoeddepot Waasland ondersteunt het onderzoek naar het 
Wase archeologisch erfgoed door actief Wase archeologische archieven (zowel van 
oudere als recente datum) op te sporen, op te nemen in het depot en te ontsluiten via 
inventarisatie. 


OD1.2. Erfpunt vertaalt zijn expertise in excellente dienstverlening op maat van de Wase 
gemeenten waardoor het een gedragen onroerenderfgoedbeleid kan uitvoeren. 


Ax2a Erfpunt evalueert in zozo zijn huidige dienstverlening (zowel basis als optio- 
neel)? De resultaten van dit onderzoek vormen de basis voor het versterken, bijsturen, 
herzien of afschaffen van deze diensten. Deze evaluatie wordt jaarlijks herhaald. 


6 Bijzondere aandacht verdient het varend en landschappelijk erfgoed. 


7 De basisdienstverlening van Erfpunt bestaat momenteel uit: archeologische bureaustudie van gemeentelijke ont- 
wikkelingsprojecten, het beheer van het onroerenderfgoeddepot, de actualisatie van vastgestelde inventarissen, het 
adviseren van omgevingsaanvragen en erfgoededucatie. 

Het optionele dienstenaanbod van Erfpunt bestaat uit archeologietrajecten (excl. bureaustudie) en de opmaak van 
beheersplannen. 
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A.2.2 Op basis van de resultaten van de Wase fora, het voorziene Vlaamse groenboek? 
en de adviezen van het ondernemingsplan start Erfpunt in de periode 2021-2023 nieu- 
we optionele dienstpakketten op. Volgende diensten behoren tot de mogelijkheden: 
- Het waarderen/uitbreiden van vastgestelde inventarissen; 
- het opmaken van vastgestelde inventarissen archeologisch en landschappelijk 
erfgoed; 
- het herwaarderen van het aanwezige, beschermde patrimonium; 
- het opmaken en/of opvolgen van beheersplannen; 
- het regisseren van herbestemmingstrajecten; 
- het opmaken van een erfgoedtoets in RUP; 
- het ondersteunen van Wase gemeenten die een erkenning verkregen als OE-ge- 
meente; 
- het uitvoeren van dronevluchten; 
- het 3D-registreren van voorwerpen en erfgoedsites; 
- het uitwerken van archeologische reconstructietekeningen (sites, gebouwen…) en 
technische tekeningen van archeologische voorwerpen. 
Deze lijst is niet limitatief en kan aangepast worden wanneer nieuwe noden en behoef- 
ten binnen erfgoedzorg, nieuwe Vlaamse beleidskeuzes, maatschappelijke ontwikke- 
lingen met een impact op het onroerend erfgoed … zich aandienen. 


Elke Wase gemeente kan in overleg met Erfpunt een optioneel dienstenpakket op maat 
samenstellen. 


Ook derden kunnen beroep doen op het dienstenaanbod van Erfpunt. 


A1.2.3 Om sneller een antwoord te bieden op prangende vragen en behoeften rond on- 
roerend erfgoed bij burgers, bedrijven en gemeenten optimaliseert Erfpunt zijn front 
office in 2021. 


Onder meer de volgende acties zijn voorzien: 

- Digitale front office: de website wordt aangepast in functie van de gebruiker en 
tevens uitgebreid met een luik EHBO of Eerste Hulp Bij Onroerend Erfgoed, waar 
snel correcte info over archeologietrajecten, vastgestelde inventarissen en be- 
schermde monumenten kan worden teruggevonden; 

- persoonlijk contact — actie 1: Erfpunt voorziet de aanwerving een relatiebeheer- 
der naar alle stakeholders toe; 

- persoonlijk contact — actie 2: in het kader van voorbesprekingen, opvolging van 
lopende dossiers, informatievragen allerhande … worden in samenspraak met de 
gemeenten zittingsdagen ter plaatse gehouden. 


OD.13. Erfpunt wisselt zijn expertise uit met de erfgoedgemeenschap (via Erfpunt — Acade- 
mie). 


A31 Erfpunt werkt in zo21 een actieplan uit tot het uitwisselen van expertise inzake 
het (Wase) onroerend erfgoed an sich, en het beheer en de zorg ervan, met erfgoedac- 
toren (zowel professionals als niet professionals), en maakt in de periode 2022-2023 
Erfpunt - Academie operationeel. 


8 Het Vlaams beleid wil via een participatief traject in een groenboek de krijtlijnen vastleggen van een partnerschap 
tussen de Vlaamse overheid en (onroerend)erfgoedgemeenten, uitgaande van een volwaardige taakverdeling. De 
bouwstenen van die taakverdeling zijn: het geografisch inventariseren, het beheer van het beschermd en niet-be- 
schermd erfgoed op lokaal grondgebied, financiering en handhaving. Midden 2020 wordt dit groenboek voorgesteld. 
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Strategische doelstelling 2: 
Erfpunt als bruggenbouwer en partner 


Samen komen is een begin, 
Samen blijven is vooruitgang, 
Samenwerking is succes 
(Henry Ford) 


Een kwaliteitsvolle onroerenderfgoedzorg uitbouwen vereist partnerschappen tussen over- 
heden, professionals, verenigingen en burgers. Als bruggenbouwer gaat Erfpunt op zoek 
naar gezamenlijke waarden, doelen en uitdagingen bij andere erfgoedactoren. Met oude 
partners worden de banden versterkt. Met andere actoren worden nieuwe partnerships ge- 
smeed. 


Hierdoor creëert Erfpunt samen met vaste en tijdelijke partners een ongeziene dynamiek 
binnen het erfgoedwerkveld. 


OD. Als bruggenbouwer levert Erfpunt essentiële bouwstenen aan voor een nog kwalita- 
tiever overleg tussen overheden, erfgoedorganisaties en/of buitenbeentjes in het werkveld. 
Doel is hierbij het uitwisselen van expertise, het brengen van innovatieve cases, het smeden 
van nieuwe samenwerkingsverbanden en de mogelijkheid tot netwerken. 


A.211 OMD, funerair erfgoed, actualisatie inventarissen … zijn erfgoedthema’s die bo- 
venlokale oplossingen vragen. Via thematisch overleg wil Erfpunt de gemeentelijke 
diensten samenbrengen, informeren, inspireren en gezamenlijk tot actie brengen? 


A.2.2.2 Erfpunt organiseert jaarlijks een erfgoedcafé voor erfgoedprofessionals, erf- 
goedverenigingen, politici, ambtenaren en buitenbeentjes om rond het jaarlijkse actie- 
plan van Erfpunt te brainstormen. 


A2.2.3 (Erfgoed)verenigingen vervullen een sleutelrol binnen de erfgoedgemeenschap. 
Vandaag de dag staan ze voor veel uitdagingen zoals verzilvering, te weinig instroom 
van nieuwe leden of lacunes binnen de eigen expertise. Erfpunt brengt deze vereni- 
gingen in kaart en samen om regionale erfgoedthema's te kiezen, expertise te delen en 
nieuwe (minder evidente) partners te ontmoeten. Erfpunt beschouwt de Wase erfgoed- 
cel hierbij als ideale partner in crime. 


A.2.3.4 Het Waasland heeft een breed cultureel veld, zowel bij aanbieders als binnen 
het amateurveld en professionele spelers. Binnen het planningsteam van Cultuurre- 
gio Waasland, de bovenlokale cultuurwerking Waasland, zal Erfpunt zich opstellen als 
een actieve partner en bruggen bouwen naar andere Wase actievelden (kunst, volwas- 
senenonderwijs …). 


9 Dit initiatief kan pas echt slagen wanneer het lokale beleid zich engageert om zijn ambtenaren hier actief aan te laten 
deelnemen. 
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ODa2.2. Erfpunt gaat partnerschappen aan om (grotere) projecten te realiseren en de kwali- 
teit van zijn dienstverlening te vergroten. 


A.2.21 Bij het uitvoeren van archeologietrajecten of (synthese)onderzoek zoekt Erf- 
punt partners met de nodige expertise en creativiteit. 


A2.2.2 Erfpunt beschouwt de Wase erfgoedcel als een belangrijke partner. Overleg 
moet uitwijzen op welke vlakken beide organisaties elkaar kunnen versterken en rond 
welke (erfgoed)thema’s we kunnen samenwerken. 


A.2.2.3 Erfpunt vervult een cruciale rol binnen de wetenschapskamer en het partner- 
beraad om het gebied Schelde Delta als Geopark te laten erkennen in 2022.° 


A.2.2.4 Erfpunt onderzoekt tevens of andere projecten/de reguliere werking niet op 
een Europees niveau kunnen worden getild door samen te werken met buitenlandse 
partners (bv. Europa voor de burger, Jint of grensoverschrijdende overlegorganen met 
Zeeuws-Vlaanderen). 


OD2.3. Door zich actief in te zetten voor diverse netwerken met betrekking tot onroeren- 
derfgoedzorg kan Erfpunt niet alleen de belangen van het Wase erfgoed behartigen, maar 
ook inspiratie en bovenregionale samenwerking uit de grond stampen. 


A.2.31 Erfpunt participeert in provinciale netwerken rond onroerenderfgoeddepots en 
intergemeentelijke onroerenderfgoeddiensten. Binnen deze netwerken delen de leden 
inspirerende cases, en worden kansen tot samenwerking benut. 


A.2.3.2 Erfpunt is een trekker in het Vlaamse netwerk onroerend erfgoed en het Vlaams 
onroerenderfgoeddepotnetwerk om de belangen van zijn gemeenten rond hun onroer- 
enderfgoedzorg te verdedigen en expertise met elkaar te delen. 


10 Doel is het gebied van de Vlaams-Nederlandse Schelde Delta (inter)nationaal op de kaart te zetten en het verhaal 
te vertellen van een uniek gebied dat is ontstaan door de wisselwerking tussen land, zee en de rivier de Schelde met 
haar getij en de mens die van dit natuurlijke landschap een volledig cultuurlandschap heeft gemaakt. 
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Strategische doelstelling 3: 
Erfpunt als labo voor participatie en beleving 


In het laten varen van onze perceptie, 
ontstaat ruimte om op een andere manier waar te nemen 
(Ingspire.nl) 


Erfgoed is voor Erfpunt hét middel bij uitstek om mensen van alle leeftijden en achtergron- 
den aan te zetten tot participatie, creativiteit en reflectie binnen de samenleving. Erfpunt 
creëert daarom kansen om betrokkenheid te stimuleren, innovatieve en creatieve initiatie- 
ven te ondersteunen en belonen, en het Wase erfgoed te beleven. 


OD.31. Erfpunt stimuleert betrokkenheid bij onroerenderfgoedprojecten 


A.311 Erfpunt werkt al enkele jaren met vrijwilligers rond onroerenderfgoedzorg 
(waaronder inventarisatie en collectiebeheer), maar een doordachte visie hieromtrent 
ontbreekt. Daarom wordt in 2o21 en 2o22 gesleuteld aan een vrijwilligersbeleid om een 
stevig onderbouwde vrijwilligerswerking uit te bouwen. 


A312 Erfpunt wil op termijn een regierol opnemen in participatietrajecten rond (het 
herbestemmen van) onroerend erfgoed. Erfpunt onderzoekt hiervoor verschillende 
formules van participatie en test zijn inzichten via een proefproject uit. 


OD3.2. Erfpunt ondersteunt en beloont initiatieven die het Wase onroerend erfgoed in de 
kijker zetten. 


A.3.21 Erfpunt ondersteunt publieksprojecten van derden met betrekking tot archeolo- 
gisch, bouwkundig en/of landschappelijk erfgoed op inhoudelijk en promotioneel vlak. 


A3.2.2 Erfpunt organiseert samen met de Wase erfgoedcel de Wase Erfgoedprijs (WEP). 
Om de twee jaar zullen drie bijzondere projecten bekroond worden die op de een of 
andere manier bijdragen tot de verruiming en de verdieping van de kennis betreffende 
het Wase onroerend erfgoed en de ontsluiting ervan. 


OD3.3. Erfgoed is van en voor iedereen. Erfpunt laat iedereen proeven van de Wase onroe- 
renderfgoedverhalen via diverse initiatieven en in samenwerking met andere erfgoedver- 
enigingen. 


A.3.31 Erfpunt zoekt naar een geschikt digitaal platform om het Wase erfgoed een po- 
dium te geven. Eenmaal die keuze gemaakt is, lanceert Erfpunt een oproep om mee te 
werken aan dit project van digital storytelling. Erfpunt beschouwt de Wase erfgoedcel 
hier als een cruciale partner. 


A.3.3.2 Erfpunt ondersteunt op regionaal vlak publieksevenementen zoals Open Monu- 
mentendag, archeologiedagen … (promotioneel en inhoudelijk). 
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A.3.3.3. Erfpunt blijft inzetten op expositie, als partner in het SteM, en door pop-up-ex- 
po’s bij de aangesloten gemeenten. 


A.3.3.4 Erfpunt houdt zijn erfgoededucatie actueel en relevant. Tevens integreert het 
de principes van het Europees educatief project Badges" in zijn erfgoededucatie. Hier- 
voor zoekt Erfpunt partners bij hogescholen, universiteiten en creatieve bureaus. 


A3.3.5 Erfpunt overtuigt minder evidente partners (jongeren, nieuwe Waaslanders, 
kunstenaars …) van de potentie van het Wase erfgoed voor hun projecten en geeft hun 
volle vrijheid in publieksprojecten. 


A.3.3.6 Erfpunt benadert toerisme Waasland om samen te werken in het kader van pro- 
motie en het ontsluiten van het Wase onroerend erfgoed. 


1 Het Europees project Badges is erop gericht kwalitatief leren te ondersteunen op erfgoedsites en via erfgoed en 
dat vanuit verschillende invalshoeken (technische vakken, wiskunde, Latijn …), en dat leren te valideren met een 
digitale badge in een digitaal portfolio. ledereen is het erover eens dat je als individu of als groep leert wanneer je een 
erfgoedsite bezoekt, bewust of onbewust. Je vergaart kennis, maar ontwikkelt ook vaardigheden en competenties op 
sociaal, professioneel of persoonlijk vlak. Een bezoek aan een erfgoedsite of museum is dus niet louter een geschie- 
denisles. 
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Strategische doelstelling 4: 
Erfpunt als ondernemer 


It is not the strongest of the species that survive, 
nor the most intelligent, 
but the one most responsive to change. 
(Charles Darwin) 


Maatschappelijke uitdagingen en veranderingen creëren in het onroerenderfgoedwerkveld 
ruimte voor innovatie en creativiteit. Erfpunt speelt hierop in als ondernemende en wend- 
bare” organisatie. 


Als organisatie streeft Erfpunt tevens naar een excellente en gezonde mix van mensgericht- 
heid, ambitie, resultaatsgericht rendement en innovatie. 


OD4a. Erfpunt kenmerkt zich als organisatie door zijn eenvoud, efficiëntie en transparantie. 


A.411 Erfpunt benut de kracht van zijn eenvoudige structuur (met één bestuursorgaan) 
als projectvereniging. Erfpunt laat zijn bestuursleden proeven van het verloop en de 
resultaten van eigen projecten en inspirerende cases elders, en dromen van potenti- 
ele nieuwe projecten. Tevens betrekt Erfpunt zijn bestuursleden in alle openheid bij 
de uitdagingen waarmee de organisatie wordt geconfronteerd. Door die houding wil 
Erfpunt zijn bestuursleden meer inzicht geven in de dynamiek van het werkveld en de 
verbondenheid met onze erfgoedorganisatie versterken. 


A.41.2 Beperkte financiële middelen en nieuwe takenpakketten (bv. relatiebeheerder, 
participatiecoördinator en vrijwilligerscoach) dagen Erfpunt uit om in 2021 een traject 
op te starten rond het optimaliseren van zijn werkorganisatie met als doel de samen- 
werking tussen de teams en de kwaliteitsverbetering van het dienstenaanbod te bevor- 
deren. 


OD4.2. Erfpunt leeft naar de principes van zijn eigen personeelsbeleid: respect, omgeving en 
continuiteit. 


A.4.21 Erfpunt staat in voor de goede gezondheid van de medewerkers en welzijn op 
het werk door het uitvoeren van zijn actieplan algemeen preventieplan. 


A.4.2.2 Door het uitbreiden van de werking naar de drie vakdomeinen binnen onroerend 
erfgoed zijn de teams de laatste jaren meer naast elkaar gaan werken. Het wij-gevoel is 
zoek. Om meer verbondenheid binnen de organisatie te creëren werken de medewer- 
kers aan een respectvolle en vriendelijke werkomgeving, scharen ze zich eensgezind 
achter een gezamenlijke doelstelling en wordt meer teamoverschrijdend gewerkt. 


12 Wendbaarheid is de vaardigheid van een organisatie om zich te vernieuwen, aan te passen, snel te veranderen, en te 
slagen in een turbulente omgeving. 
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A.4.2.3 Erfpunt is een lerende organisatie. Het nieuwe talentmanagement wordt de ko- 
mende jaren een vast gegeven. Door ruimte te geven aan groei kunnen de medewerkers 
van onze organisatie ook de veerkracht opbouwen om mee te bewegen met verande- 
ringen. Budgetten voor permanente vorming van medewerkers en vrijwilligers blijven 
een vast gegeven binnen de begroting. 


OD43. Erfpunt voert de aanbevelingen in zijn ondernemingsplan uit. 


A.4.31 Erfpunt bakent in 2021 zijn basisdienstverlening en optionele dienstenaanbod af 
en hanteert hiervoor een duidelijke en transparante prijszetting. 


A.4.3.2 Door proactief te werken, optimaliseert de organisatie zijn dienstenaanbod. Sa- 
men met een relatiebeheerder haalt Erfpunt de banden met de gemeenten nauwer aan. 
Hij/zij overlegt minstens zes keer per jaar met de gemeenten en dit op verschillende 
niveaus. Zo detecteert Erfpunt de lokale noden /behoeften en wordt de organisatie nog 
meer kenbaar gemaakt. 


A.4.3.3 Erfpunt tilt zijn communicatie naar een hoger niveau. Er wordt een contentplan 
voor de website opgemaakt, nieuwe brochures voor diverse doelgroepen worden uit- 
gewerkt en breed verspreid, nieuwsbrieven worden geüpdatet, het jaarverslag wordt 
aantrekkelijker en een heus communicatie-instrument … 


A.4.3.4 Het onroerenderfgoeddepot Waasland beschikt momenteel niet over een dui- 
delijk verdienmodel. Erfpunt gaat na waar de mogelijkheden voor alternatieve inkom- 
sten zitten, zoals schenkingen, duo-legaten, sponsoring … 


OD4.4. Erfpunt neemt zijn verantwoordelijkheid binnen de samenleving serieus en draagt 
zijn steentje bij aan de 17 ontwikkelingsdoelstellingen van Unesco ‘people, prosperity, peace 
en partnership’ (2015). 


A.4.41 Tegen 2025 werkt Erfpunt enkel nog digitaal op het vlak van personeelsadminis- 
tratie en boekhouding. Tevens vermijdt Erfpunt het gebruik van plastic in de mate van 
het mogelijke. 


A.4.4.2 Erfpunt minimaliseert zijn milieu-impact door zijn energiegebruik te rationa- 
liseren, door efficiënte en milieuvriendelijke werkgerelateerde verplaatsingen aan te 
moedigen (openbaar vervoer en gebruik van bedrijfsfietsen) en het voorkomen van 
afval. Daarnaast organiseert Erfpunt jaarlijks een ongewone actie rond milieusensibili- 
sering (bv. zwerfvuilactie in samenwerking met een natuurvereniging, een sensibilise- 
ringsactie met de Wase afvalintercommunales, go with the velo …). 
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A.4.43 Erfpunt maakt een punt van duurzaamheid in zijn dienstverlening. Een van de 
grootste troeven van bouwkundig erfgoed is dat het ‘herbruikt’ kan worden en een al- 
ternatief vormt voor nieuwbouw. Voorbeeldcases met betrekking tot duurzame verbou- 
wingen en ontwikkelingsprojecten worden verzameld en gepromoot via verschillende 
kanalen (bv. via nieuwsbrieven, brochures of bij proactieve gesprekken). Subsidiekana- 
len voor energiebesparende maatregelen en instrumenten rond duurzaamheid worden 

gepromoot. Erfpunt sensibiliseert eigenaars en gebruikers van beschermde panden 
om als ‘goede huisvaders’ omzichtig en verantwoord om te springen met hun erfgoed. 
Zo kunnen innovatieve, kwalitatieve, nieuwe tijdlagen aan gebouwen worden toege- 
voegd. Tevens wil Erfpunt een pleitbezorger zijn bij diverse overheden om initiatieven 
rond duurzaam beheer van onroerend erfgoed te ondersteunen. 


A.4.4.4 Erfpunt biedt kansen voor sociale economie bij het uitvoeren van zijn opdrach- 
ten (bv. Cenotaaftraject). 


A.4.4.5 Erfpunt maakt een punt van duurzaam aankoopbeleid door te kiezen voor duur- 
zame innovaties en leveranciers uit de regio (in de mate van het mogelijke). Ook de 
aankoop van werkkledij en het voorzien van catering verloopt aan de hand van de prin- 
cipes van eerlijke en duurzame handel. 


A.4.4.6 Erfpunt creëert ook groeiplekken voor kansengroepen en voor pas afgestudeer- 
de erfgoedzorgers via werkstages. 
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Bijlage 1 | Onroerend Waasland 


Onder het landelijk fineer van het Waasland gaat een uitzonderlijk rijke erfgoedregio schuil. 
Verspreid op en in de Wase bodem kunnen meer dan 2.500 waardevolle gebouwen, land- 
schappen en archeologische vindplaatsen ontdekt worden, waarvan er bijna 300 een be- 
schermde status hebben. 


Gedurende eeuwen heeft de Waaslander onbewust een waardevol erfgoedlandschap gecre- 
eerd. Erfgoed dat het verdient om omzichtig mee om te gaan, zonder nieuwe kansen in de 
weg te staan. 


Ca. 12.000 jaar geleden verschijnt de eerste mens in het Wase landschap. Jagers, vissers en 
verzamelaars kenden gedurende eeuwen een nomadenbestaan. Bijna 6000 jaar geleden zet- 
ten ze de eerste voorzichtige stappen naar een landbouwbestaan. Meer dan 2000 jaar later 
markeren grafheuvels en urnenvelden hun begraafplaatsen. Tot het begin van onze tijdre- 
kening was het bestaan van de vroege Waaslander gefixeerd op het overleven van de eigen 
familie op het erf. 


Vanaf de iste eeuw na Chr. floreert het Waasland aan de rand van het Romeinse rijk. De 
post-Romeinse leegte in de vroege middeleeuwen maakt hier vrij abrupt een einde aan. 
Slechts enkele nederzettingen verschuilen zich lang de oevers van de rivieren. Pas rond het 
jaar 1000 zien we de populatie in het Waasland terug toenemen aan de rand van een uitge- 
strekt woud, het Koningsforeest. Toen in de 13de eeuw ook parochies in het bos en in de 
veengebieden werden gesticht, krijgt het Waasland zoals we het nu kennen echt vorm. 


Het Waasland heeft doorheen de geschiedenis vaak een grenspositie bekleed die verdedigd 
diende te worden. De verdedigingswerken lieten talrijke sporen na in het Wase landschap. 
Door de stijgende vraag naar voedsel uit het naburige Antwerpen van de 15de en 16de eeuw, 
kiezen de Wase boeren ervoor om het weinig productieve landschap radicaal om te vormen 
tot vruchtbare bolle akkers. Het Waasland leeft op en dankzij de baksteennijverheid ver- 
steent het landschap. Wase baksteen was eerst enkel weggelegd voor de elite, maar al snel 
volgde ook de minder gegoede klasse. Wase foliekes in barok- en rococostijl zullen in de 17de 
en 18de eeuw de traditionele baksteenarchitectuur verrijken. 


De opkomst van de industrie en de aanleg van diverse spoorwegverbindingen wijzigen het 
landelijke uitzicht van de meeste Wase gemeenten grondig. Pompeuze architectuur contras- 
teert met de arbeiderswoningen en resulteert in Wase uitersten. 19de-eeuwse verordenin- 
gen zorgen ook in het Waasland voor een omwenteling in de funeraire tradities. 


Begin 2oste eeuw vormt de art nouveau een zwierige kanttekening in de marge van de Wase 
architectuur. Tijdens het interbellum worden traditionalisme, art deco en modernisme naast 
en door mekaar gebruikt in private en openbare bouwprojecten. 


Alte veel wordt het recente bouwverleden herleid tot de hoogstandjes van architecturaal 
kunnen in postmodernistische stijl. Terwijl ook de mainstream bouwprojecten aandacht 
verdienen. De individualisering van de privéwoningbouw en de ondoordachte ruimtelijke 
planning vanaf de jaren 50-60 in Vlaanderen, en dus ook in het Waasland, verdient ook de 
aandacht. 


Wat brengt de toekomst? Erfpunt detecteert nieuwe tendensen die van invloed kunnen zijn 
op een innovatieve benadering van archeologische, bouwkundige en landschappelijke relic- 
ten. We vertrekken uit het heden, om het verleden aanwezig te maken. Alleen zo genereert 
het erfgoed nieuwe kansen en vrijwaren we het voor de toekomst. 
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Bijlage 2 | Lijst stakeholders 


Besturen 


De participerende gemeentebesturen: Beveren, Kruibeke, Moerbeke, Sint-Gillis-Waas, 
Sint-Niklaas, Stekene, Temse en Waasmunster. 


Potentieel participerende gemeentebesturen: Lokeren en Zwijndrecht. 

Raad van Bestuur Erfpunt 

Lokale politieke mandatarissen met erfgoedinteresse 

PROVINCIE OOST-VLAANDEREN 

VLAANDEREN - Vlaamse parlementsleden met Wase roots en/of erfgoedinteresse 
EUROPA 


UNESCO ifv. het Geopark 


Ambtenaren 

WAASLAND 

Directeurs en adjunct-directeurs + MAT + afdelingshoofden + diensthoofden + ambtenaren: 
Ruimtelijke Ordening — Cultuur — Erfgoed - Groen /milieu/klimaat - Burgerlijke stand (vnl. be- 
graafplaatsen) — Toerisme - Onderwijs - Musea - Archief - Jeugd — Sport - Gebouwen - CC's. 


PROVINCIE OOST-VLAANDEREN 


VLAANDEREN - Agentschap Onroerend Erfgoed 


Waas erfgoed werkveld 
Professionelen 
e Erfgoedcel Waasland 
* Regionaal landschap Schelde Durme 
* Grenspark Groot-Saeftinghe + EGTS-Linieland 
Adviesraden 
Erfgoedvrijwilligers 
° Experts (Heemkringen, musea, kerkfabrieken, projectmatige erfgoedinitiatieven, na- 


tuurverenigingen‚… + particulieren). 
* _Vrienden/liefhebbers 
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Vlaams onroerenderfgoed werkveld 
Ruimtelijke ontwikkelaars en bouwheren 

Onderwijs en erfgoededucatie 

Externe diensten (waar Erfpunt beroep op doet) 
Vorming 

Publiek 

Media 


Personeel van Erfpunt 
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Bijlage 3 | Planningsschema 


Beleidsplan — strategische en operationele doelstellingen met acties Timing Vlaamse beleidsnota 
onroerend erfgoed (linken) 
1. Erfpunt als steunpunt 
1.1 tijd en ruimte voor onderzoek i.f.v. gedragen erfgoedbeleid 411.2/41.2.2/4.5.1.5 
1.1.1 onderzoekskader 2021 
1.1.2 archeologische archieven opsporen, inventariseren en 2021-2026 
ontsluiten 
1.2 expertise vertalen naar excellente dienstverlening 2021-2025 411.2/4.1.2/4.2.1-2/4.5.1.1-2 
1.2.1 evaluatie huidige dienstverlening 2020 
1.2.2 nieuwe optionele dienstpakketten 2021-2023 
1.2.5. optimaliseren frontoffice 2021 
1.3. uitwisselen expertise 451.35 
1.5.1. actieplan + opstart Erfpunt-academie 2021-2023 
2. Erfpunt als bruggenbouwer en partner 
2.1 bruggenbouwer 411 
2.1.1 thematisch overleg 2021-2026 
2.1.2 erfgoed café 2021-2026 
2.1.3 (erfgoed)verenigingen in kaart brengen, samenbrengen, … | 2021-2026 
2.1.4 Cultuurregio Waasland — bruggen bouwen naar andere 2021-2026 
Wase actievelden 
2.2 partner 411 
2.2.1 partnerschappen voor (synthese)onderzoek en 2021-2026 
archeologietrajecten 
2.2.2 partnerschap met Wase erfgoedcel 2021-2026 
2.2.3 partner in erkenningstraject Schelde Delta als Geopark 2021-2022 
2.24 buitenlandse partners voor reguliere of projectwerking 2021-2026 
2.5 actieve deelname aan netwerken 2021-2026 +411.3 
2.5.1 provinciale netwerken 
2.5.2 trekkersrol bij NOE en Vlaams 
onroerenderfgoeddepotnetwerk 
3. labo voor participatie en beleving 
3.1 stimuleert betrokkenheid bij erfgoedprojecten 411 
3.1.1 uitwerken vrijwilligersbeleid 2021-2022 
3.1.2 proefproject participatietraject rond (herbestemmen) 2021-2026 +4111/4.51.5 
(onroerend) erfgoed 
3.2 ondersteunen en belonen van initiatieven die Waas erfgoed in de 451,5 
kijker zetten 
3.2.1. inhoudelijk en promotioneel ondersteunen van 2021-2026 
publieksprojecten door derden 
5.2.2 organiseren Wase erfgoedprijs in samenwerking met de 2021-2026 
Wase erfgoedcel 
3.5 beleving 4,515 
3.5.1 digital storytelling 2021-2026 
3.5.2 ondersteunen evenementen (OMD en archeologiedagen) | 2021-2026 
3.5.5 inzetten op expositie (als partner in SteM en pop up 2021-2026 
expo's) 
3.54 actueel en relevant houden van eigen erfgoededucatie 2021-2026 
3.5.5 publieksprojecten met minder evidente partners 2021-2026 
5.5.6 ontsluiten erfgoedverhalen in samenwerking met toerisme | 2021-2026 411,1 
Waasland 
4. Erfpunt als ondernemer 4,511 
2021-2026 +4,1.11 


4.1. eenvoud, efficiëntie en transparantie 
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4.1.1 betrokkenheid van bestuur bevorderen 2021-2026 
4.1.2. changement traject 2021 
4.2. personeelsbeleid 
4.2.1 acties algemeen preventieplan 2021-2024 
4.2.2 acties teamoverschrijdend werken 2021-2026 
4.2.3 vorming 2021-2026 
4.3 uitvoeren aanbevelingen ondernemingsplan 4.5.2.1/4.5.2.2 
4.3.1 afbakenen basisdienstverlening en optionele 2021 
dienstpakketten + transparante prijszetting 
4.5.2 aanwerving relatiebeheerder 2021 
4.5.5 externe communicatie versterken 2021-2023 
4.5.4 verdienmodel voor onroerenderfgoeddepot 2021-2026 AA 
4.4 inzetten op 17 ontwikkelingsdoelstellingen Unesco 4.51 
4.4.1 personeelsadministratie en boekhouding enkel nog 2025 
digitaal + vermijden gebruik plastic 
4.4.2 minimaliseren milieu-impact organisatie 2021-2026 
4.4.3 promoten duurzaamheid in onroerenderfgoedzorg 2021-2026 +4,51.4/4.5.1.5/4.5.2.2 
4.4.4 kansen bieden voor sociale economie 2022-2026 
4.4.5 duurzaam aankoopbeleid 2021-2026 
4.4.6 groeiplekken voor kansengroepen en jonge erfgoedzorgers | 2021-2026 
creëren 


Toelichting planningsschema: Het planningsschema is een oplijsting van onze strategische en operationele doelstellingen waaronder actiepunten zijn 
terug te vinden. Bij elk actiepunt staat ook een timing van uitvoering vermeld. 


OCREAT. 


MPC/MDV/PBA/TDV/PA Aan de deelnemers TMVS dv 
Contactpersoon (lijst zie bijlage) 


Pascale Aerts 
tel : 09/241 O6 62 


AANGETEKEND EN PER MAIL 


730097 


Gent, 14 september 2020 


Geacht college 
Geachte mevrouw 
Geachte heer 


Wij hebben het genoegen u uit te nodigen tot de buitengewone algemene vergadering der deelnemers 
van TMVS dv. Zoals voorgeschreven door artikel 28 en 31 van de statuten van TMVS dv en bij beslissing 
van de raad van bestuur in zitting van 10 september 2020, werd deze vastgelegd op 


DINSDAG 8 DECEMBER 2020 om 14.30 uur. 
De praktische organisatie zal eind oktober 2020 aan alle afgevaardigden meegedeeld worden. 


U gelieve hierbij de door de raad van bestuur vastgestelde agenda voor deze buitengewone algemene 
vergadering te willen vinden: 


1. Toetreding van deelnemers 

2. Actualisering van bijlagen 1 en 2 aan de statuten ingevolge toetredingen 

3. Evaluatie 2020, te ontwikkelen activiteiten en de te volgen strategie 2021 (cfr. artikel 432 DLB) 
4. Begroting 2021 (cfr. artikel 432 DLB ) 

5. Actualisering presentievergoeding ingevolge indexaanpassing 

6. Statutaire benoemingen 

Varia 


Een gedetailleerde agenda is als bijlage toegevoegd. 


Artikel 432 3° alinea van het DLB bepaalt verder: 


“… De vaststelling van het mandaat van de vertegenwoordiger wordt herhaald voor elke algemene 
vergadering…” 


TMVS Administratieve zetel T O9 240 O5 72 RPR Gent 
Dienstverlenende Stropstraat 1 creat@creat.be BTW BE 0692 624 441 
vereniging 9000 Gent www.creat.be IBAN BES5 O910 1996 4144 


BIC GKCCBEBB 


U wordt gevraagd de beslissing van uw organisatie met betrekking tot alle punten op de agenda te 
laten geworden ten laatste op donderdag 3 december 2020, hetzij per post t.a.v. TMVS dv, p/a 
Intercommunaal Beheer TMVW, Stropstraat 1 te 9000 Gent, hetzij per elektronische post op 


20201208BAVTMVS@farys.be. 


U vindt bijgaand een ontwerp van beslissing. 


Aanduiding vertegenwoordiger(s) in de algemene vergadering (voor zover uw bestuur nog geen 
afgevaardigde ìn de algemene vergadering heeft aangeduid) 


U vindt bijgaand een overzicht van het aantal vertegenwoordigers dat u kan aanduiden en een ontwerp 
raadsbeslissing. 


Wij geven u voor de volledigheid ook de algemene wettelijke bepalingen mee, tevens opgenomen in de 
statuten, die verplicht in acht dienen genomen bij de aanduiding van de vertegenwoordigers in de 
algemene vergadering: 

x de vertegenwoordigers dienen door de gemeenteraad aangeduid te worden onder de 
gemeenteraadsleden, de burgemeester en de schepenen van de gemeente behalve in het geval van 
een deelnemer die geen gemeente is, in welk geval de vertegenwoordigers aan te duiden zijn door 
het daartoe wettelijk of statutair bevoegde orgaan van deze deelnemer; 

« de bestuurders in TMVS dv kunnen geen gemeentelijke vertegenwoordiger zijn in de algemene 
vergadering; 

x __de vertegenwoordiger(s) in de algemene vergadering wordt (worden) aangesteld voor de duur van 
de legislatuur; 

«de ad hoc bepaling van het mandaat in de algemene vergadering dient voor elke vergadering voor 
de vertegenwoordiger beslist, 


Bijlagen: 

“agenda buitengewone algemene vergadering 

« ontwerp beslissing over alle punten op de agenda 

*_overzicht per deelnemer : aantal aan te duiden vertegenwoordigers in de algemene vergadering 

r ontwerp beslissing aanduiding vertegenwoordiger in de algemene vergadering (nodig indien niet 
vroeger gebeurd) 


Deelnemer TMVS dv 


AALST 


AALTER 


AARSCHOT 


ANZEGEM 


ASSE 


ASSENEDE 


AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF AARSCHOT 


AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF ASSE 


AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF BOORTMEERBEEK 


AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF DE KLEINE DENDER 


AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF DE KOUTER POPERINGE 


AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF DENDERMONDE 


AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF GERAARDSBERGEN 


AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF GROND EN BOUWBELEID OOSTENDE 


AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF HAMSE INVESTERINGSMAATSCHAPPIJ 


AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF HEIST-OP-DEN-BERG 


AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF HOLAR 


AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF MASTERPLAN HOUTHALEN-HELCHTEREN 


AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF MERCHTEM 


AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF MERELBEKE 


AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF NAZARETH 


AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF NIJLEN 


AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF OOSTKAMP 


AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF SCHERPENHEUVEL-ZICHEM 


AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF SOB RONSE 


AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF SPORT AALST 


AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF SPORT, CULTUUR EN RECRETATIE 


AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF STADSVERNIEUWING OOSTENDE (AGSO) 


AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF WETTEREN 


AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF WINGENE 


BEERSEL 


BERLAAR 


BERLARE 


BLANKENBERGE 


BONHEIDEN 


BOORTMEERBEEK 


BRAKEL 


BRANDWEER WESTHOEK 


BRANDWEER ZONE ANTWERPEN 


BRANDWEER ZONE RAND 


BRASSCHAAT 


BREDENE 


BRUGGE 


BRUSSELSE HOOFDSTEDELIJKE DIENST BDMH 


BUGGENHOUT 


DAMME 


DEERLIJK 


DE HAAN 


DENDERMONDE 


DE PANNE 


DE PINTE 


DESTELBERGEN _ 


DIKSMUIDE 


Deelnemer T 
ee in en en 


DILBEEK 


DROGENBOS 


EEKLO 


ERPE-MERE 


ESSEN 


GAVERE 


GENT 


GERAARDSBERGEN 


GINGELOM 


GISTEL 


GOOIK 


GROBBENDONK 


HAALTERT 


HALLE 


HAMME 


HARELBEKE 


HAVEN OOSTENDE 


HEERS 


HEIST-OP-DEN-BERG 


HEMIKSEM 


HERENTHOUT 


HERZELE 


HOEILAART 


HOOGLEDE 


HOOGSTRATEN 


HOREBEKE 


HOUTHALEN-HELCHTEREN 


HOUTHULST 


HOVE 


HULPVERLENINGSZONE 1 WEST- VLAANDEREN 


HULPVERLENINGSZONE CENTRUM 


HULPVERLENINGSZONE FLUVIA 


HULPVERLENINGSZONE MIDWEST 


HULPVERLENINGSZONE NOORD-LIMBURG 


HULPVERLENINGSZONE OOST 


HULPVERLENINGSZONE VLAAMSE ARDENNEN 


HULPVERLENINGSZONE WAASLAND 


HULPVERLENINGSZONE ZUID-OOST 


HULSHOUT 


ICHTEGEM 


IGS WESTLEDE 


INGELMUNSTER 


IZEGEM 


JABBEKE 


KASTERLEE 


KNOKKE-HEIST 


KOEKELARE 


KOKSIJDE 


KORTEMARK 


KORTESSEM 


KORTRIJK 


KRUIBEKE 


KUURNE 


LAARNE 


LANGEMARK-POELKAPELLE 


LENDELEDE 


LENNIK 


LEOPOLDSBURG 


MOERBEKE 


MOORSLEDE 
NAZARETH 


NIEUWPOORT 


NIJLEN 


NINOVE 


NORTH SEA PORT FLANDERS 


OCMW AALST 
OCMW AARSCHOT 


OCMW ASSE 


OCMW BERLARE 


OCMW BLANKENBERGE 


OCMW BOORTMEERBEEK 
OCMW BREDENE 


OCMW BRUGGE 


OCMW DENDERMONDE 


OCMW DESTELBERGEN 


OCMW DILBEEK 


OCMW GENT 


OCMW GERAARDSBERGEN 


OCMW GISTEL 


OCMW HAMME 


OCMW HEIST-OP-DEN-BERG 


OCMW HERZELE 


OCMW HOUTHALEN-HELCHTEREN 


OCMW KORTRIJK 


OCMW LEBBEKE 


OCMW LEDE 


OCMW LIERDE 


OCMW LOCHRISTI 


OCMW MAARKEDAL 


OCMW MACHELEN 


OCMW MENEN 


OCMW MERCHTEM 


OCMW MERELBEKE 


OCMW MOORSLEDE _ 


OCMW NAZARETH 


OCMW OOSTENDE 


OCMW OUDENAARDE 


OCMW OVERIJSE 


OCMW POPERINGE 


OCMW RONSE 


OCMW SCHERPENHEUVEL-ZICHEM 


OCMW WAASMUNSTER 


OCMW WEMMEL 


OCMW WETTEREN 


OCMW WEVELGEM 


OCMW WICHELEN 
OCMW ZEDELGEM 


OCMW ZWEVEGEM 


OOSTENDE 


OOSTERZELE 


OOSTKAMP 


OUD-HEVERLEE 


OVERIJSE 


PITTEM 


POLITIEZONE ASSENEDE-EVERGEM 


POLITIEZONE BERINGEN - HAM - TESSENDERLO 


POLITIEZONE BERLAAR - NIJLEN 


POLITIEZONE BERLARE - ZELE 


POLITIEZONE BODUKAP 


POLITIEZONE BRAKEL - HOREBEKE - MAARKEDAL - ZWALM 


POLITIEZONE BREDENE - DE HAAN 


POLITIEZONE DEINZE-ZULTE-LIEVEGEM 


POLITIEZONE DEMERDAL-DSZ 


POLITIEZONE ERPE-MERE - LEDE 


POLITIEZONE HAMME - WAASMUNSTER 


POLITIEZONE KAPELLE-OP-DEN-BOS - LONDERZEEL - MEISE 


POLITIEZONE KOUTER 


POLITIEZONE KRUIBEKE - TEMSE 


POLITIEZONE LIMBURG REGIO HOOFDSTAD 


POLITIEZONE MEETJESLAND CENTRUM 


POLITIEZONE MIDOW 


POLITIEZONE MIRA 


POLITIEZONE POLDER 


POLITIEZONE REGIO RHODE & SCHELDE 


POLITIEZONE SCHAARBEEK - SINT-JOOST - EVERE 5344 


POLITIEZONE SINT-TRUIDEN - GINGELOM - NIEUWERKERKEN 


POLITIEZONE SPOORKIN 


POLITIEZONE VLAS 


POLITIEZONE WETTEREN - LAARNE - WICHELEN 


POPERINGE 


PUTTE 


PUURS - SINT-AMANDS 


RIJKEVORSEL 


ROESELARE 


RONSE 


RUISELEDE 


RVT/RUSTHUIS NAJAARSZON 


SCHERPENHEUVEL-ZICHEM 


SCHOTEN 


SINT-KATELIJNE-WAVER 


SINT-LIEVENS-HOUTEM 


SPIERE-HELKIJN 


SVK BREDENE-OOSTENDE 


TERNAT 


TIELT 


WAASMUNSTER 

WACHTEBEKE 

WELZIJNSVERENIGING DE BLAUWE LELIE 
WELZIJNSVERENIGING DE SCHAKELAAR 
WELZIJNSVERENIGING HET DAK 
WELZIJNSVERENIGING MINTUS 
WELZIJNSVERENIGING ONS HUIS 
WELZIJNSVERENIGING RUDDERSSTOVE 
WELZIJNSVERENIGING SPOOR BRUGGE 
WELZIJNSVERENIGING SVK BRUGGE 
WELZIJNSVERENIGING 't SAS 
WELZIJNSVERENIGING WOK 

WEMMEL 

WETTEREN 

WEVELGEM 

WEZEMBEEK-OPPEM 

WICHELEN 

WIELSBEKE 

WINGENE 

WOMMELGEM 

WORTEGEM-PETEGEM 


ZAVENTEM 

ZEDELGEM 

ZELZATE 

ZOERSEL 

ZORGBAND LEIE EN SCHELDE 
ZORGBEDRIJF HARELBEKE 
ZORGBEDRIJF MEETJESLAND 
ZORGBEDRIJF RIVIERENLAND 
ZORG HOUTHALEN-HELCHTEREN 
ZORG STEKENE 

ZUIENKERKE 

ZULTE 


ZWEVEGEM 
LEUZE-EN-HAINAUT 
MOESKROEN 

ZONE DE SECOURS HAINAUT CENTRE 
ZONE DE SECOURS HAINAUT-EST 


BUITENGEWONE ALGEMENE VERGADERING TMVS dv van 8 DECEMBER 2020 


AGENDA 


1. Toetreding van deeinemers 


2. Actualisering van bijlagen 1 en 2 aan de statuten ingevolge toetredingen 


3. Evaluatie 2020, te ontwikkelen activiteiten en de te volgen strategie 2021 (cfr. artikel 432 DLB) 


4. Begroting 2021 (cfr. artikel 432 DLB) 


5. Actualisering presentievergoeding ingevolge indexaanpassing 


6. Statutaire benoemingen 


Varia 


Buitengewone algemene vergadering TMVS dv 08.12.2020 


1° punt van de agenda : Toetreding van deelnemers 


TOELICHTING 


Hierbij vindt u het overzicht van de toetredingen van de deelnemers voor de periode 13 maart 2020 tot 
en met 10 september 2020. 


| 1, Toetredingen - Uittredingen (situatie vanaf 13.03.2020 t.e.m. 10 september 2020) 


Deelnemer Baal allen Toetreding/Overdracht 
deelnemer raad van bestuur 
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF AARSCHOT 12.03.2020 28.04.2020 Toetreding 
BRASSCHAAT 30.03.2020 28.04.2020 Toetreding 
DROGENBOS 20.02.2020 28.04.2020 Toetreding 
HULSHOUT 16.12.2019 28.04.2020 Toetreding 
KORTRIJK 09.03.2020 28.04.2020 Toetreding 
BRUSSELSE HOOFDSTEDELIJKE DIENST BDMH 26.03.2020 28.04.2020 Toetreding 
OCMW KORTRIJK 09.03.2020 28.04.2020 Toetreding 
LEOPOLDSBURG 06.05.2020 26.05.2020 Toetreding 
WVI dv 06.05.2020 26.05.2020 Toetreding 
ZONE DE SECOURS HAINAUT-EST 20.12.2019 26.05.2020 Toetreding 
LENDELEDE 20.02.2020 16.06.2020 Toetreding 
PZ DEMERDAL - DSZ 20.04.2020 16.06.2020 Toetreding 
AUTONOOM GEMEENTEBEDRIJF MERCHTEM 23.06.2020 10.09.2020 Toetreding 
MERCHTEM 23.06.2020 10.09.2020 Toetreding 
OCMW HAMME 14.07.2020 10.09.2020 Toetreding 
OCMW MERCHTEM 23.06.2020 10.09.2020 Toetreding 
POLITIEZONE DEINZE-ZULTE-LIEVEGEM 15.06.2020 10.09.2020 Toetreding 
ZAVENTEM 22.06.2020 10.09.2020 Toetreding 
ZULTE 23.06.2020 10.09.2020 Toetreding 


VOORSTEL 


Er wordt aan de buitengewone algemene vergadering voorgesteld de opgesomde toetredingen, voorlopig 
aanvaard door de raad van bestuur, definitief goed te keuren. 


Buitengewone algemene vergadering TMVS dv 08.12,2020 


2° punt van de agenda : Actualisering van bijlagen 1 en 2 aan de statuten ingevolge de toetreding van 


deelnemers 
TOELICHTING 


Ingevolge van de beslissing met betrekking tot het eerste agendapunt betreffende de toetredingen dienen 
op basis van artikels 6 en 7 van de statuten de bijlagen 1 en 2 bij de statuten te worden aangepast: 


* bijlage 1 bij de statuten: de volledige lijst van de deelnemers per regio waartoe de deelnemer behoort 
(i.c. regio 1 en 2}; 


« bijlage 2 bij de statuten: het volledige overzicht van het aantal aandelen per deelnemer. 


De aangepaste bijlagen 1 en 2 (stand van zaken op 10 september 2020) vindt u hierbij als bijlage. 


VOORSTEL 


Er wordt aan de buitengewone algemene vergadering voorgesteld de aangepaste bijlagen 1 en 2 definitief 
goed te keuren. 


TMVS dv 


Bijlage 1 - Lijst van de deelnemers met de regio waartoe ze behoren (artikel 6) 
(situatie 10 september 2020) 
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Bijlage 1 - Lijst van de deelnemers met de regio waartoe ze behoren (artikel 6) 
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Bijlage 1 - Lijst van de deelnemers met de regio waartoe ze behoren (artikel 6) 


(situatie 10 september 2020) 
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Bijlage 1 - Lijst van de deelnemers met de regio waartoe ze behoren (artikel 6) 
(situatie 10 september 2020) 


TMVS dv 


Bijlage 1 - Lijst van de deelnemers met de regio waartoe ze behoren (artikel 6) 
(situatie 10 september 2020) 
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Bijlage 1 - Lijst van de deelnemers met de regio waartoe ze behoren (artikel 6) 
(situatie 10 september 2020) 
Aantal | 
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Bijlage 2 - Lijst van de deelnemers met vermelding van het aantal aandelen per deelnemer (artikel 7) 
(situatie 10 september 2020) 
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Bijlage 2 - Lijst van de deelnemers met vermelding van het aantal aandelen per deelnemer (artikel 7) 
(situatie 10 september 2020) 
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Bijlage 2 - Lijst van de deelnemers met vermelding van het aantal aandelen per deelnemer (artikel 7) 
(situatie 10 september 2020) 
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Bijlage 2 - Lijst van de deelnemers met vermelding van het aantal aandelen per deelnemer (artikel 7) 
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Bijlage 2 - Lijst van de deelnemers met vermelding van het aantal aandelen per deelnemer (artikel 7) 
(situatie 10 september 2020) 
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Bijlage 2 - Lijst van de deelnemers met vermelding van het aantal aandelen per deelnemer (artikel 7) 
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Buitengewone algemene vergadering TMVS dv 08.12.2020 


3° punt van de agenda : Evaluatie 2020, te ontwikkelen activiteiten en de te volgen strategie 2021 
(cfr. artikel 432 DLB) 


TOELICHTING 


Artikel 432 van het decreet over het lokaal bestuur legt op de te ontwikkelen activiteiten en de te volgen 
strategie 2021 te bespreken met de deelnemers op de buitengewone algemene vergadering 
georganiseerd in het laatste trimester van het jaar. 


Hierbij vindt u het desbetreffende document opgesteld door de raad van bestuur als bijlage. 


VOORSTEL 


Er wordt aan de buitengewone algemene vergadering voorgesteld de te ontwikkelen activiteiten en de te 
volgen strategie 2021 goed te keuren. 


Buitengewone algemene vergadering TMVS dv 08.12.2020 


4° punt van de agenda : Begroting 2021 (cfr. artikel 432 DLB) 


TOELICHTING 


Artikel 432 van het decreet over het lokaal bestuur legt aan de raad van bestuur op de begroting 2021 te 
agenderen op de buitengewone algemene vergadering georganiseerd in het laatste trimester van het jaar. 


De begroting 2021 is geïntegreerd in de strategienota 2021 (zie 3° punt van de agenda). 


VOORSTEL 


Er wordt aan de buitengewone algemene vergadering voorgesteld de begroting 2021 goed te keuren, 


Balans 30/06/2020 


TMVS dv 

BALANS (IN €) 
ACTIVA 30/06/2020 31/12/2019 Verschit 
VASTE ACTIVA 20/28 203 298,00 203 298,00 0,00 
Oprichtingskosten 20 0,00 0,00 0,00 
Immateriële vaste activa 21 0,00 0,00 0,00 
Materiële vaste activa 22/27 0,00 0,00 0,00 
Financiële vaste activa 28 203 298,00 203 298,00 0,00 
A. Verbonden ondernemingen 280/1 203 298,00 203 298,00 0,00 
1. Deelnemingen 280 203 298,00 203 298,00 0,00 
VLOTTENDE ACTIVA 29/58 7 406 524,73 8 087 458,34 = 680 933,61 
Vorderingen op meer dan één jaar 29 0,00 0,00 0,00 
Voorraden en bestellingen in uitvoering 3 647 352,73 1176 611,18 -529 258,45 
Voorraden 30/36 0,00 0,00 0,00 
Bestellingen in uitvoering 37 647 352,73 1 176 611,18 -529 258,45 
Vorderingen op ten hoogste één jaar 40/41 6 650 083,99 6 805 374,21 „155 285,22 
Handelsvorderingen 40 6 586 473,56 6 743 374,21 - 156 900,65 
Overige vorderingen 41 63 615,43 62 000,00 1 615,43 
Geldbeleggingen 50/53 0,00 0,00 0,00 
Liquide middelen 54/58 109 083,01 105 472,95 3 610,06 
Overlopende rekeningen 490/1 0,00 0,00 0,00 


TOTAAL DER ACTIVA 20/58 7 609 822,73 8 290 756,34 = 680 933,61 


Balans 30/06/2020 
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PASSIVA 30/06/2020 31/12/2019 Verschil 
EIGEN VERMOGEN 10/15 636 349,53 502 170,66 134 178,87 
Kapitaal 10 401 250,00 370 500,00 30 750,00 
Geptaatst kapitaal 100 1 425 000,00 1 302 000,00 123 060,00 
Niet opgevraagd kapitaal (-) 101 -1 023 750,00 -931 500,00 „92 250,00 
Uitgiftepremies 11 0,00 0,00 0,00 
Herwaarderingsmeerwaarden 12 0,00 0,00 0,00 
Reserves 13 131 670,66 131 670,66 0,00 
Wettelijke reserves 130 7 415,22 7 415,22 0,00 
Onbeschikbare reserves 131 0,00 6,00 0,00 
Beschikbare reserves 133 124 255,44 124 255,44 0,00 
Tussentijds resuitaat 14 103 428,87 0,00 103 428,87 
Kapitaalsubsidies 15 0,00 0,00 0,00 
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16 0,00 0,00 0,00 
Voorzieningen voor risico's en kosten 160/5 0,00 0,00 0,00 
SCHULDEN 17/49 6 973 473,20 7788 585,68 -815 112,48 
Schulden op meer dan één jaar 17 0,00 0,00 0,90 
Schulden op ten hoogste één jaar 42/48 6 973 473,20 7788 585,68 -815 112,48 
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen 42 0,00 0,00 0,00 
Financiële schuiden 43 0,00 0,00 0,00 
Handelsschulden 44 5 644 354,93 6 783 260,11 -1 138 905,18 
Leveranciers 440/4 5644 354,93 6 783 260,11 -1 138 905,18 
Ontvangen vooruitbetalingen op bestellingen 46 6,00 0,00 0,00 
Schulden m.b.t. belastingen, bezoldigingen en soctale lasten 45 51 768,42 14 250,51 37 517,91 
Belastingen 450/3 42 253,02 2 150,81 40 102,21 
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 9 515,40 12 099,70 -2 584,30 
Overige schulden 47/48 1277 349,85 991 075,06 286 274,79 
Overlopende rekeningen 492/3 0,00 0,00 0,00 


TOTAAL DER PASSIVA 10/49 7609 822,73 8 290 756,34 - 680 933,61 


Resultatenrekening 30/06/2020 
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RESULTATENREKENING (IN €) 

30/06/2020 Deelnemers Agemans 
werking 

BEDRIJFSOPBRENGSTEN 7Of76 12167 405,61 11 468 456,98 698 948,63 
Omzet 70 12 696 664,06 11 997 715,43 698 948,63 
Voorraad goederen in bewerking en gereed product en 71 - 528 258,45 -529 258,45 0,00 
bestellingen ín uitvoering: toename{afname) +/-) 

BEDRIJFSKOSTEN 60/66 12 030 395,47 11 468 456,98 561 938,49 
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 60 11 468 456,98 11 468 456,98 0,00 
Diensten en diverse goederen 61 561 938,49 0,00 561 938,49 
Andere bedrijfskosten 640/8 0,00 0,00 0,00 


FINANCIËLE KOSTEN 65/66 696,70 696,70 
WINST UIT DE GEWONE BEDRIJFSUITOEFENING 143 428,87 

VÓÓR BELASTINGEN 

WINST VAN HET BOEKJAAR, VOOR BELASTING 143 428,87 143 428,87 


TÉ BESTEMMEN WINST VAN HET BOEKJAAR 103 428,87 103 428,87 


30/06/2019 Deelnemers Algene 31/12/2019 Deelnemers Agomens 
werking werking 

8 834 903,79 8 257 685,89 517 217,90| [“í8691416,04 __ 17710 685,83 980 730,21 

9 248 924,05 8 671 706,15 577217,90 1859702483 17616 294,62 980 730,21 

- 414 020,28 - 414 020,28 0,00 94 391,21 94 391,21 0,00 
18587 504,23 _ 17710 685,83 886 818,40 
8 257 685,89 8 257 685,89 0,00 1771068583 _ 17710 685,83 0,00 
474 716,52 9,00 474 716,52 886 804,19 0,00 886 804,19 
14,21 0,00 14,21 14,21 0,00 14,21 


BEDRIJFSWINST 137 010,14 0,00 137 010,14 102 487,17 0,00 102 487,17 93 911 81 0,00 93 911,81 
FINANCIELE OPBRENGSTEN 15/76 111543 0,00 711543 14 230,86 0,00 14 230,86 14 231,00 0,00 14 237,00 


101836 0,00 101836 291682 0,00 291682 


143 428,87 115 699,67 0,00 115 699,67 105 225,99 0,00 105 225,99 


115 699,67 0,00 115 699,67 105 225,99 0,00 105 225,99 


BELASTINGEN OP HET RESULTAAT 67/77 40 000,00 0,00 40 000,00 38 834,63 0,00 38 834,63 33 310,22 0,00 33 31022 


76 865,04 0,00 76 865,04 1191577 0,00 71 915,77 
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5° punt van de agenda : Actualisering presentievergoeding ingevolge indexaanpassing 


Ï TOELICHTING | 


Artikel 24 3% alinea van de statuten bepaalt : 


…De algemene vergadering bepaalt het presentiegeld en de andere vergoedingen waarop de leden 
van de bestuursorganen van de dienstverlenende vereniging aanspraak kunnen maken, met dien 
verstande dat de leden van de raad van bestuur (met inbegrip van de voorzitter van de raad van 
bestuur) slechts aanspraak zullen kunnen maken op een presentiegeld dat ten hoogste gelijk is aan 
het hoogste bedrag dat uitkeerbaar is aan een gemeenteraadslid voor een gemeenteraadszitting in 
één van de deelnemende gemeenten.’ 


Artikel 17, $ 2 van het decreet over het lokaal bestuur bepaalt dat het bedrag van het presentiegeld wordt 
bepaald door de gemeenteraad binnen de grenzen vastgesteld door de Vlaamse Regering. 


Artikel 18 van het Besluit van de Vlaamse Regering van 6 juli 2018 houdende het statuut van de lokale 
mandataris legt die grenzen vast. Het presentiegeld bedraagt maximaal € 124,98 tegen 100 % (gekoppeld 
aan spilindex 138,01). 


Het geïndexeerde maximum van het presentiegeld bedraagt vanaf 4 april 2020 € 217,59. 


VOORSTEL 


Er wordt aan de buitengewone algemene vergadering voorgesteld het presentiegeld van de leden van de 
bestuursorganen van de dienstverlenende vereniging te verhogen tot het geïndexeerde maximum, m.n. 
€ 217,59 per zitting. 
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6° punt van de agenda : Statutaire benoemingen 


| TOELICHTING | 


Op heden zijn er nog geen wijzigingen aan de samenstelling van de raad van bestuur door de 
buitengewone algemene vergadering van TMVS in zitting van 20 maart 2019 benoemd. 


Eventuele wijzigingen worden ten laatste in het begin van de maand november 2020 nagestuurd. 
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1. PROFIEL 
1.1 Oprichting 


TMVS werd op 22 december 2017 opgericht door 79 deelnemers onder de vorm van een dienstverlenende 
vereniging. De vereniging heeft een looptijd van 18 jaar en loopt derhalve tot december 2035. 


TMVS had eind juni 2020 263 deelnemers waaronder steden en gemeenten, OCMW's, hulpverleningszones, 
autonome gemeentebedrijven, politiezones, zorgbedrijven en intergemeentelijke samenwerkingen. 


De dienstverlening van TMVS wordt aangeboden onder de merknaam CREAT. 


1.2 Aanbod 


TMVS fungeert als aankoopcentrale voor haar deelnemers. Het aanbod omvat zowel standaard leveringen, 
diensten en werken als maatwerk en dekt diverse ondersteunende domeinen af. 


Het standaardaanbod betreft raamovereenkomsten voor gestandaardiseerde producten en diensten en 
is gericht op volume- en schaalvoordelen. De catalogus van raamovereenkomsten wordt permanent 
beheerd en bevat medio 2020 een 80-tal productrubrieken (diensten, gebruiks- en verbruiksgoederen). De 
raamovereenkomsten zijn zo opgesteld dat elke deelnemer erop kan afroepen tegen vooraf gekende 
voorwaarden. Het voorwerp en de prijszetting zijn met andere woorden gekend op het moment van afroep. 
Bovendien wordt gezorgd voor een optimale samenwerking tussen de klant en de leverancier of 
dienstverlener. 


Een deelnemer kan eenvoudig beslissen tot deelname aan één of meerdere contracten. In augustus 2020 
telt TMVS 1.350 deelnames. 


TMVS 
2017 | 2018 | 2019 | 2020 (31/07) | 
aantal deelnemers 162 | 162 | 237 | 268 | 
aantal deelnames aan contracten 679 946 1116 | 1350 | 
aantal productrubrieken | 87 | 91 92 | 81 | 


CREAT biedt naast het standaardaanbod ook een ruim aanbod van diensten aan onder de vorm van 
maatwerk (aanvullende aankoopactiviteiten). 


1.3 Governance 


TMVS heeft een slanke bestuurlijke onderbouw maar is wel zodanig opgezet dat er niet wordt ingeleverd 
op de inspraak van de deelnemers. 


a. Elke deelnemer is vertegenwoordigd in de algemene vergadering. Er zijn jaarlijks 2 algemene 
vergaderingen. 

b. De deelnemers duiden via de algemene vergadering een raad van bestuur aan van 15 leden. 
Statutair werd verankerd dat bij de invulling van de raad van bestuur (i) de geografische spreiding 
verzekerd blijft en (ii) zowel grote als kleine deelnemers vertegenwoordigd zijn. 

c. De vergaderfrequentie van de raad van bestuur wordt indicatief vastgelegd tot ca. 10 zittingen 
per jaar. 

d. TMVS organiseert jaarlijks minimum 2 informele overlegmomenten waarbij de deelnemers 
alle informatie kunnen bekomen over de werking en de aangeboden dienstverlening. Tevens wordt 
op deze momenten inspraak voorzien over het nog uit te bouwen aanbod. 

e. Naast de formele en informele momenten communiceert TMVS met haar deelnemers via 
maandelijkse (digitale) nieuwsbrieven. 

f. In het licht van de principes van deugdelijk bestuur werd een charter voor de bestuurder 
uitgewerkt. 


OCREAT. s 


1.4 Operationeel 


Middels de CREAT aankoopcentrale worden de gebundelde behoeftes (centraal) aangekocht voor: (i) de 
deelnemers van TMVS, (ii) de aandeelhouders van Creat CV en (iii) TMVW zelf. 


Schematisch wordt de groepsstructuur als volgt voorgesteld: 


Publieke, aanbestedende Deelnemers/aandeelhouders 
overheden 


Werkmaatschappijen 


Pl 


rd 


Aankoopcentrale Aankoopcentrale 


Lokale besturen 


CREAT 


TMVS heeft zelf geen personeel. Voor de invulling van de operationele taken doet TMVS een beroep op 
TMVW. De kosten van TMVW voor de ondersteuning van TMVS worden doorgerekend aan TMVS. 


TMVW is tevens een deelnemer van TMVS en staat voor een belangrijke afname op de ter beschikking 
gestelde raamcontracten. Een belangrijk aanbod van de CREAT aankoopcentrale start dan ook vanuit TMVW 
en wordt van daaruit open geplooid naar de deelnemers. Op deze manier kunnen zowel naar service als 
naar prijs interessantere voorwaarden bekomen worden. 

Onderstaande grafiek toont duidelijk aan hoe TMVW een belangrijk aandeel blijft hebben in de totale 
afnames van de CREAT aankoopcentrale, al ligt de som van de afnames van de TMVS deelnemers hier sterk 
boven. 


Afnames CREAT aankoopcentrale (excl BTW) 
18.000.000,00 
16.000.000,00 
14.000.000,00 


12.000.000,00 


10.000.000,00 
8.000.000,00 
6.000.000,00 
4.000.000,00 
2.000.000,00 
0,00 
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2. BEDRIJFSDOELSTELLINGEN 


Bij de realisatie van onze missie streven we naar toegevoegde waarde. Deze wordt geformuleerd vanuit 
verschillende perspectieven: de deelnemers van TMVS, het bedrijf TMVS, de leveranciers en de 
maatschappij. 


2.1 Deelnemers van TMVS 


> Financieel voordeel 


Van lokale besturen wordt geëist dat zij bewust en efficiënt omgaan met de beschikbare middelen. Via de 
samenwerking met TMVS wordt een financieel voordeel beoogd. Dit kan gerealiseerd worden door schaal- 
en volume-effecten. 


> Beleidsruimte creëren 


Middels de samenwerking kan door schaalvoordelen en efficiëntiewinsten beleidsruimte gecreëerd worden 
op het domein van aankoop. 


> Uitbouw van een netwerk 


De samenwerking met en via TMVS biedt kansen tot kennisdeling en kennisopbouw. 


2.2 Bedrijf TMVS 
> Kostendekkend 


TMVS moet zelfbedruipend zijn. Er wordt niet beoogd om op het niveau van TMVS maximaal winst te 
genereren die vervolgens uitgekeerd kan worden. TMVS wil hoofdzakelijk voor haar deelnemers op andere 
wijzen meerwaarden of besparingen realiseren. Elke deelnemer is immers niet alleen de ‘aandeelhouder’, 
maar tegelijkertijd ook afnemer van de dienstverlening van TMVS. 


> Voorkeursleverancier 


TMVS streeft ernaar om de voorkeursleverancier van haar deelnemers te worden. TMVS heeft reeds een 
brede basis van deelnemers. Via cross-selling wordt beoogd om de samenwerking nog te verdiepen. 


> Efficiëntie 


TMVS wenst efficiëntie uit te stralen in het kader van haar dienstverlening. Het realiseren van 
efficiëntiewinsten op het aankoopbeleid vertrekt niet alleen vanuit competitieve overwegingen of 
opgelegde besparingen, maar is vanuit goed beheer en rationele overwegingen een na te streven doel. 


2.3 Leveranciers 


> Toegang tot ruime afzetmarkt leidt tot hogere efficiëntie 


Via CREAT krijgen opdrachtnemers toegang tot een ruime afzetmarkt en realiseren zij volgende 
economische voordelen: 


« Een grote mate van standaardisering: producten en diensten, contractvoorwaarden en SLA's 
« Minder verkoopinspanningen 


« __ Eenvoudige facturatie. 


> Betere marktwerking 


CREAT richt zich op algemene standaardproducten en -diensten met een hoog volume. De markt voor 
deze standaardproducten en -diensten wordt gekenmerkt door hoge volumes, concurrentie, producten en 
diensten die moeilijk van mekaar te onderscheiden zijn, globalisering, enz. 


CREAT heeft de ambitie de behoeften van de deelnemers scherp te zetten en inzicht te bekomen in de 
toegevoegde waarde van de verschillende aangeboden producten en diensten. Keuzes worden gemaakt 
op basis van prijs én kwaliteit. 
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De tussenkomst van CREAT is op geen enkel moment marktverstorend, integendeel, in dit segment van 
de markt leidt de dienstverlening juist tot een betere marktwerking. 


2.4 Maatschappelijk 


> Duurzame ontwikkelingsdoelstellingen van de VN 


Door in onze bestekken voldoende aandacht te schenken aan maatschappelijk verantwoord ondernemen 
(MVO), dragen we bij tot de duurzame ontwikkelingsdoelstellingen, de zogenaamde SDG's. 
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3. STRATEGIE 2019 — 2024 


De strategie 2019 — 2024 werd unaniem goedgekeurd op de buitengewone algemene vergadering van 10 
december 2019 en focust op volgende thema’s: portfolio, promotie, prijs en het (web-)portaal. 


De strategie wordt hieronder op hoofdlijnen nog eens hernomen. 


3.1 Portfoliostrategie 


Om onze missie en doelstellingen te realiseren willen we de komende jaren verder een breed aanbod 
producten en diensten blijven aanbieden. We willen sterk blijven inzetten op algemene 
standaardproducten met hoog volume, waarbij de grote en sterke marktspelers aangespoord worden een 
interessante offerte in te dienen. 


Meer specifiek willen we verschillende strategieën implementeren om tot een sterk CREAT te komen met 
een aantrekkelijk, interessant aanbod gekenmerkt door een correcte en weloverwogen samenstelling: 
dankzij de ervaring die de afgelopen jaren werd opgebouwd, kan CREAT focussen op contracten die echt 
interessant zijn. 


3.2 Promotiestrategie 


Aangezien CREAT als aankoopcentrale opereert op een concurrentiële markt, is het belangrijk om 
voldoende visibiliteit te hebben, zodat het aanbod niet alleen kenbaar gemaakt wordt, maar ook 
gepromoot wordt. De merknaam CREAT wordt verder versterkt. 


CREAT richt zich hierbij uitsluitend tot organisaties onderhevig aan de wetgeving op 
overheidsopdrachten (WOO). Deze wetgeving is complex en is onderhevig aan veranderingen en diverse 
interpretaties. Een plaatsingsprocedure is bovendien arbeidsintensief, vergt gespecialiseerde kennis met 
oog op opmaak en evaluatie van het aanbod (bestek, gunningsverslagen‚…), wordt gekenmerkt door 
behoorlijke doorlooptermijnen, … en mondt soms uit in een procedure voor de Raad van State. CREAT 
beschikt hiervoor op gespecialiseerde kennis. 


Het standaardaanbod van CREAT bestaat uit een breed aanbod van raamcontracten. Raamcontracten 
waarvan meerdere entiteiten kunnen afnemen, hebben hun deugdelijkheid bewezen. Deze centrale 
aankooptechniek maakt het immers mogelijk om de mededinging te verbreden en overheidsbestellingen 
efficiënter te plaatsen. Een dergelijke centralisatie van aankopen leidt niet enkel tot goedkopere inkoop, 
maar ook tot standaardisatie van bestekken en procedures. 


3.3 Prijsstrategie 


TMVS wenst haar activiteiten kostendekkend op te zetten. TMVS streeft naar een zo goed mogelijke 
dienstverlening, de gecreëerde meerwaarde vloeit via een aantrekkelijke prijszetting terug naar haar 
deelnemers a rato van de afnames. 


De prijszetting wordt voor elk individueel raamcontract bepaald volgens een standaard prijsmodel. Hierbij 
wordt rekening gehouden met potentiële omzet, kost van plaatsingsprocedure, beheer, administratie, … 
Dit wordt op drie manieren gerealiseerd: 


> Contributie: de CREAT aankoopcentrale heeft jaarlijks recht op een creditnota van de opdrachtnemer 
voor een vastgelegd percentage van zijn omzet. 


> Bijdrage in de werking: wanneer via de CREAT aankoopcentrale bijkomende diensten worden 
aangeboden, wordt op elke factuur een bijdrage in de werking aangerekend. 


> _Instapkost: wanneer CREAT-klanten deelnemen aan een raamovereenkomst waarvoor ze de facturen 
rechtstreeks ontvangen van de opdrachtnemer, rekent de aankoopcentrale vooraf een kost aan. 


Maatwerk wordt aangeboden aan de deelnemers, de aanpak en uitvoering geschiedt volledig op maat van 
de deelnemer. Voor elke opdracht wordt een voorstel op maat opgemaakt. 
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Grotere klanten dragen meer bij aan het schaaleffect en betalen in verhouding een hoge bijdrage in de 
werking. Bij de afname van grote hoeveelheden, wordt de CREAT-klant daarvoor beloond en heeft hij recht 
op een volumekorting, toegepast op de som van de afroepen op raamovereenkomsten. 


Afgenomen hoeveelheid Percentage 
0 tot € 249 999 0,00 % 
€ 250 000 tot € 499 999 0,25 % 
€ 500 000 tot € 999 999 0,50 % 
> € 1 000 000 1,00 % 


Klanten die minimaal gebruik maken van het aanbod of kleinere klanten met beperkte afname, profiteren 
mee van de schaal- en /of volume-effecten, maar dragen weinig bij aan de vergoeding van de 
beheersentiteit. Het minimale afnamebedrag op jaarbasis wordt daarom vastgelegd op € 2 500. 
Bedraagt de omzet van een klant minder dan dit bedrag, zal een factuur worden opgemaakt voor het 
bedrag van € 250 (excl. btw), ook al is dit bedrag groter dan het verschil. 


Bovenop het algemene prijsmodel, de volumekorting en de minimale afname, wordt nog meer verfijning 
aangebracht. Dit moet toelaten een meer geïndividualiseerde aanpak mogelijk te maken, zonder dat hierbij 
afbreuk wordt gedaan aan het basisprincipe dat de meerwaarde onder de deelnemers wordt verdeeld a 
rato van de afnames: 


> Korting in hoofde van de deelnemer bij een gegarandeerd afnamevolume 


> Korting in hoofde van de deelnemer voor actieve medewerking bij de plaatsingsprocedure door 
middel van input voor de technische bepalingen of door het uitvoeren van testen. 


3.4 Strategie m.b.t. het webportaal 


Een van de belangrijkste zaken om een efficiënter CREAT op te bouwen, klaar voor de toekomst, is een 
verdere versterking van het webportaal. 


Een nieuw portaal moet tegen begin 2021 beschikbaar worden dat toelaat de interne administratie, de 
klantenopvolging en de ondersteuning van de leveranciers te optimaliseren. 
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4, EVALUATIE 2020 


Het boekjaar 2020 werd beïnvloed door de impact van het COVID-19 virus. Hierdoor kregen zowel klanten, 
leveranciers als medewerkers met nieuwe uitdagingen te maken (stijgende vraag naar specifieke 
producten, massaal telewerken, uitgestelde beslissingen, …). De maatregelen getroffen door de overheid 
ter preventie van het COVID-19 virus hadden vooral een effect op het aanbod (afstemmen op de specifieke 
behoeftes naar vb. persoonlijke beschermingsmiddelen) en de contacten met klanten én leveranciers. 
Desondanks kende TMVS een sterke groei, die opgevangen kon worden met dezelfde bezetting. 


4.1 Portfolio 


Een aantrekkelijk aanbod van producten en diensten blijft de essentie van de CREAT aankoopcentrale. 
Klanten hebben geen enkele aankoopverplichting, ze bepalen zelf aan welke overeenkomsten ze 
deelnemen: hoe aantrekkelijker of interessanter het aanbod, hoe meer succes de aankoopcentrale heeft. 


Middels het brede en kwalitatieve aanbod van CREAT beogen we bij onze klanten te komen tot een zgn. 
“CREAT-reflex”. Dit houdt in dat ze bij een bepaalde behoefte in eerste instantie de catalogus van CREAT 
consulteren, vooraleer zelf een (nieuwe) plaatsingsprocedure op te starten. 


Gezien het belang van een continue evaluatie van de samenstelling van de catalogus, wordt net zoals 
in voorgaande jaren de portfolio gescreend: de haalbaarheid en verkoopbaarheid van een nieuw of te 
hernieuwen contract worden geëvalueerd aan de hand van een gedetailleerd analysedocument. We 
zetten vooral in op massaproducten die voor alle klanten (of tenminste voor een duidelijk afgelijnde 
doelgroep) relevant zijn. 


Alle lopende contracten worden daarom periodiek gescreend en onderworpen aan een nacalculatie. 
Contracten die niet het verhoopte potentieel hebben bereikt worden in een analysemeeting besproken met 
het hele team om de aanpak naar de toekomst toe te bepalen. 


Ook dossiers op maat van de klant, aangeboden als aanvullende aankoopactiviteiten, worden opgevolgd 
en per dossier wordt de toegevoegde waarde voor klant én CREAT berekend en geëvalueerd. 


Dit maakt per saldo dat het aantal productrubrieken die in de cataloog worden aangeboden, kan fluctueren. 
Zo hebben we 81 productrubrieken medio 2020 , iets lager dan in 2019. 


> Afgeronde procedures 


In de eerste zeven maanden van 2020 werden 8 dossiers toegewezen: 
« _ Strooizout 
« _ Asbestinventarisatie 
«Landmeter 
« _ Herbruikbare bekers 
« _ Beheer en optimalisatie technische installaties 
« _ Beheer en optimalisatie technische installaties in zwembadaccommodaties 
« _ Vloermatten 
« _ Archeologisch onderzoek 


> Lopende procedures 


Volgende dossiers worden in de loop van 2020 vernieuwd, de grondige analyse voorafgaand aan de 
heropstart van de procedure resulteerde op een aantal vlakken in een nieuwe aanpak: 


« __Koffie- en waterautomaten: om de markt nog beter te laten spelen, werd dit contract opgedeeld in 
twee verschillende percelen. Wegens de afschrijvingstermijn van de toestellen werd ook een 
optimalisatie in looptijd doorgevoerd: 5 i.p.v. de standaard 4 jaar. 


« _ Onderhoud beglazing: een aangepaste werkwijze door het gebruik van verschillende serviceniveaus 
zal de werking van het nieuwe contract ten goede komen. 
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« Sportkledij wordt niet langer gezien als een perceel binnen de raamovereenkomst Brandweerkledij 
maar als een volledig apart dossier. Op die manier spreken we een ruimere (leveranciers-)markt 
aan. 


« _ Kantoorbenodigdheden en Schoonmaakproducten: grote klanten hebben soms specifieke 
behoeftes. Deze werden mee opgenomen in het bestek, zonder dat dit afbreuk doet aan de insteek 
van CREAT om voornamelijk volume- en schaaleffecten op te zoeken. 


«Telecom: in de toekomst blijft de klant titularis zijn van haar telefoonlijnen, de facturatie zal 
derhalve niet langer over CREAT lopen maar ook rechtstreeks door de dienstverlener aan de 
eindklant bezorgd worden. 


® __ Keuringen: in het nieuwe dossier zullen klanten steeds een voorstel op maat ontvangen op basis 
van een vooraf opgemaakt inventaris. Indien gewenst kan deze inventaris ook door de 
dienstverlener opgemaakt worden. 


« _ Brandbestrijdingsmiddelen: het aanbod werd verruimd: in de toekomst is ook onderhoud 
noodverlichting, opmaak brandpreventieplannen en organisatie van blusopleidingen mogelijk. 


« _ Onderhoud buitensportterreinen: herziene opdeling in percelen, o.a. met regionale opsplitsing. 
Bovendien wordt het dossier niet langer aangeboden met minicompetities, maar o.b.v. een 
prijslijst. 

> Aanpassing aan het bestaand aanbod door inspelen op evoluties en trends 
De belangrijkste gamechanger in 2020 was ontegensprekelijk het COVID-19 virus: 


« _ De bijhorende bijkomende en plotse vraag naar schoonmaak en ontsmetting van gebouwen ging 
niet onopgemerkt voorbij en in het dossier Schoonmaakdienst werd dan ook (binnen het wettelijke 
kader) de mogelijkheid geboden om tijdelijk een beroep te doen op bijkomend 
schoonmaakpersoneel. Medio 2020 zijn er 4 CREAT-klanten ingegaan op dit voorstel. 


« Door COVID-19 was er in de eerste helft van 2020 tevens een plotse vraag naar mondmaskers, 
door een samenwerking met een leverancier voor Brandweerkledij, kon CREAT hier al vrij snel een 
antwoord bieden. Later op het jaar werden ook buffs op de markt gebracht die tevens een filter 
kunnen bevatten om zo dienst te doen als mondmasker. 


« _ Ook het thuiswerk kende een spectaculaire groei in tijden van corona. Teneinde dit te doen op 
efficiënte en gezonde wijze werd ons aanbod gescreend en werden verschillende rubrieken uit onze 
cataloog in de verf gezet in samenwerking met onze leveranciers. 


> Uitwerken nieuw aanbod 


Om het potentieel van een nieuw aanbod in te schatten, worden in aanvulling op de interne analyse ook 
onze (potentiële) klanten bevraagd. Deze bevraging wordt afgestemd met de sales afdeling binnen CREAT 
en gebeurt persoonlijker, bijvoorbeeld telefonisch of persoonlijk contact in plaats van een online enquête. 
Op die manier kunnen we verder doorvragen op de antwoorden van onze klanten. 


Voor de uitbouw van haar catalogus blijft CREAT inspelen op volgende thema’s als belangrijke pijlers: 
« Inspelen op trends en nieuwe evoluties 
 _ Duurzaamheid 


Vanuit dit oogpunt was het dan ook een logische stap om een dossier rond herbruikbare bekers op de markt 
te zetten. De opstart van dit dossier was aanvankelijk voorzien aan de start van de zomer 2020, zodat 
onze deelnemers hiervan gebruik konden maken bij hun zomerevents. De maatregelen in verband met 
COVID-19 maakten deze events echter onmogelijk, waardoor we de start van het dossier vooruit geschoven 
hebben. 


Ook het dossier digitalisering sluit naadloos aan bij de nieuwe evoluties op de markt. Het dossier zal ter 
beschikking staan van onze klanten eind 2020. 


Alvorens een nieuw aanbod uit te werken, wordt dit heel grondig geanalyseerd: is er voldoende interesse 
bij klanten, kan de CREAT aankoopcentrale een meerwaarde bieden voor klanten en leveranciers, … 
Dossiers die na analyse onvoldoende mogelijkheden bieden, worden niet opgestart (vb. Bouwmaterialen of 
Promotiemateriaal). 
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> Verdwenen uit het aanbod 


Na analyse werden ook bepaalde dossiers niet heropgestart (onvoldoende afzet, onvoldoende 
meerwaarde): 


« Volgende rubrieken zijn reeds verdwenen uit de portfolio: asbestverwijdering, aankoop 
bestelwagens, communicatiepartner, _fietstrommels, hoog-laag baden, huur anti- 
decubitussystemen, interimpersoneel zorgsector, medische zuurstof, ziekenhuisbedden, 
zwembadwateranalyse). 


« Volgende dossiers zijn nog ‘uitdovend’: Brandweerhelmen, Rijbewijzen, aankoop alternerende 
systemen, bestrijding van vogels en andere dieren én hygiënische containers 


> Blijven waken over de kwaliteit van de dienstverlening van CREAT én binnen de aangeboden 
contracten 


De contractbeheerders van CREAT bouwen tijdens de looptijd van een overeenkomst een nauwe 
samenwerking en partnership op met leveranciers en dienstverleners. Dit leidt niet alleen tot een betere 
kwaliteit van de dienstverlening via de opgezette raamovereenkomsten, maar zorgt ook voor meer 
betrokkenheid bij de leveranciers en dienstverleners, waardoor zij CREAT promoten bij hun klanten. Om 
de contractbeheerders zoveel mogelijk de focus te laten leggen op hun inhoudelijke taken, zijn bepaalde 
administratieve taken doorgeschoven naar een administratief medewerker. 


Ook bij een plaatsingsprocedure wordt de kwaliteit van onze dienstverlening nauwlettend opgevolgd. 
Hierbij wordt de wetgeving overheidsopdrachten strikt toegepast, wat dan ook resulteert in het feit dat nog 
geen enkel dossier aangevochten werd bij de Raad van State. Volgende stappen worden bijkomend 
opgenomen in navolging van de wetgeving en rechtspraak: 


« _ Elk bestek bevat een aantal ramingen: op basis van een potentieelpeiling bij de deelnemers wordt 
de potentiële waarde bepaald. Dit maakt onderdeel uit van de analyse bij (her)opstart van een 
dossier. Daarnaast wordt een theoretisch maximum bepaald. Deze raming wordt gedurende de 
looptijd van het contract opgevolgd. Van zodra de potentiële waarde wordt bereikt, starten we een 
nieuwe procedure op, zodat de nieuwe raamovereenkomst ter beschikking is voor het theoretische 
maximum bereikt wordt. 


« _ Bij specifieke dossiers, kan bij de deelnemers bijkomend gepolst worden naar de bereidheid om 
een afnamegarantie te geven. 


« _ Bij elke publicatie van een nieuw bestek, wordt de lijst CREAT-klanten toegevoegd. Enkel deze 
kunnen nadien deelnemen aan de overeenkomst die resulteert uit het bestek. Dit impliceert dat 
deelnemers die nadien toetreden tot TMVS, geen toegang hebben tot dit specifieke dossier. 
Periodiek wordt dan ook opgevolgd hoeveel nieuwe klanten interesse hebben in het dossier dat 
voor hen nog niet beschikbaar is. Deze analyse kan leiden tot een nieuwe plaatsingsprocedure. 


In samenwerking met de aankoopdienst van TMVW, zet CREAT sterk in op (de opleiding van) 
leidend ambtenaars. 


4.2 Promotie 


Een sterke portfolio kan slechts leiden tot een “CREAT-reflex” door het aanbod te blijven promoten en 
kenbaar te maken. Op deze manier, kunnen we verdieping bekomen bij onze klanten, waardoor ze 
deelnemen aan meerdere productrubrieken. Medio 2020 werd de doelstelling van 5 productrubrieken per 
klant behaald. 


Ondanks beperkte promotie, blijven ook nieuwe klanten hun weg vinden naar TMVS. We stellen vast dat 
de nieuwe klanten (opnieuw) vooral te vinden zijn bij Steden en Gemeentes en vooral in de regio’s Oost- 
Vlaanderen en Vlaams-Brabant: 
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(Nieuwe) klanten per sector 
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(Nieuwe) klanten per provincie 
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> Verder versterken van merknaam CREAT 


In 2020 zetten we volop in op de eigen merknaam en identiteit van CREAT. Dit werkt de herkenbaarheid 
en duidelijkheid in de hand, waardoor klanten nog sneller de reflex maken om voor aankoopopdrachten 
aan de CREAT aankoopcentrale te denken. Voorbeelden van de uitrol van het nieuwe logo en huisstijl zijn 
de communicatie en inkleding van de Meet up of het jaarverslag en als voorproefje op het nieuwe 
webportaal werd de startpagina www.creat.be reeds omgezet naar de nieuwe huisstijl. 


> Klantencontacten 


De marketinginspanningen verschuiven steeds meer naar de bestaande deelnemers teneinde een hogere 
graad van cross-selling te bekomen. Naarmate meer raamovereenkomsten in de portfolio onder de nieuwe 
wetgeving zijn afgesloten, moet rekening gehouden worden met het feit dat de nieuwe toetreders niet 
meer vanaf het moment van toetreding een beroep kunnen doen op de volledige portfolio. De portfolio 
voor nieuwe deelnemers komt dus maar gradueel beschikbaar, in concreto naar aanleiding van een nieuwe 
procedure. 


Dit heeft tot gevolg dat de verkoopinspanningen gericht moeten gebeuren. Gezien de instroom aan 
deelnemers in de afgelopen jaren ligt bovendien nog een groot potentieel bij de bestaande klanten: door 
middel van verdieping kunnen we komen tot hogere afnames bij deze huidige klanten. We ontmoeten onze 
klanten op verschillende momenten: 


« _ Klantenbezoeken: Uit maatschappelijke noodzaak zijn conference calls sinds 2020 steeds meer 


ingeburgerd. Deze trend zal zich in de toekomst verder zetten en zorgen voor meer efficiëntie 
omdat ze verre verplaatsingen of verplaatsingen voor kleinere zaken kunnen vervangen. 
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« Externe beurzen en events werden gezien de maatschappelijke situatie afgelast. Deze informele 
contacten met klanten en leveranciers konden dus niet doorgaan. 


« _ Gezamenlijke bezoeken van Sales CREAT in combinatie met de vertegenwoordigers van de 
leverancier/dienstverlener. In 2020 bleef de nodige aandacht voor ontmoetingen tussen beide sales 
teams behouden, zowel bij opstart van een dossier als op frequente basis tijdens de looptijd, al 
werd ook deze manier van netwerken moeilijker en formeler vanaf de maatregelen i.k.v. COVID- 
19. 


> Daarnaast werden er ook de voorziene contactmomenten georganiseerd (cf. Governance TMVS) 


« _ CREAT Meet up 


W. 
1010312020 
ICC Gent 
\ CREAT 
Meet up 
Uitgebreide leveranciersbeu | 
ER Boeier de informatiesessi 
rikkelende communicatieworkshor OCREAT. 


o 11 informatiesessies over wetgeving, het aanbod, duurzaamheid, communicatie, … 


o 4 demo’s waarbij leveranciers bezoekers in kleine groep aanspreken 


o Leveranciersbeurs met 35 standen waarop klanten, leveranciers en dienstverleners de kans 
krijgen elkaar én CREAT te ontmoeten. 


o Aangezien de Meet up plaatsvond een week voor de lockdown ten gevolge van COVID-19, was 
er een tamelijk groot aantal afzeggingen op het laatste moment. Toch mochten we 220 
bezoekers uit 142 organisaties (112 klanten, 30 prospecten) verwelkomen, waaronder: 


40 gemeentes en 14 steden 

8 OCMW's 

9 brandweer-/hulpverleningszones en 1 opleidingscentrum voor brandweer 
16 politiekorpsen 


o oo oo O0 


« De Update die gepland was later in 2020 kon niet doorgaan in levende lijve en werd vervangen 
door een Webinar in samenwerking met Spacewell. Deze Webinar bestond uit een toelichting en 
demo van de software voor FM Beheer. Ondanks dit specifieke thema, konden we 39 deelnemers 
bereiken. Wegens het vlotte verloop, zal dit wellicht in het najaar een vervolg kennen met 
bijkomende Webinars. 


« _ Ook de algemene vergadering behoort tot de vier vaste contactmomenten. De gewone algemene 
vergadering vond in 2020 noodgedwongen achter gesloten deuren plaats. Het jaarverslag werd 
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daarom digitaal ter beschikking gesteld. Het is raadpleegbaar via het CREAT webportaal. Een gevolg 
van deze werkwijze is dat dit netwerkmoment voor TMVS verloren ging: de algemene vergadering 
is het uitgelezen moment om deze specifieke doelgroep te ontmoeten en deze informele 
ontmoetingen zijn moeilijk op te vangen op een andere manier. 


> Maandelijkse mailing 


Om het aanbod van CREAT nog meer kenbaar te maken, werd ook voor 2020 een kalender opgemaakt met 
vaste communicatiemomenten. Zo worden deze beter op elkaar afgestemd teneinde een grotere 
effectiviteit te bereiken. Verschillende kanalen ondersteunen elkaar. 


> Sociale media 


In 2020 werd verder ingezet op het CREAT -profiel op Linkedin om op die manier het aanbod van CREAT 
nog meer bekendheid te geven. Om sterk aanwezig te blijven en om bij onze klanten, leveranciers en 
dienstverleners top of mind te blijven, streeft CREAT ernaar om wekelijks een bijdrage te publiceren. Vanaf 
2020 werd hierbij meer ingezet op interactie en werden bij voorbeeld berichten van leveranciers of klanten 
gedeeld of werd een reactie geformuleerd. 


> Folders 


In aanloop naar de Meet up werd de folder volledig onder handen genomen. Er was niet alleen oog voor de 
lay-out en huisstijl maar inhoudelijk werd deze volledig herbekeken en bleef enkel de flyer over. Deze flyer 
biedt de nodige flexibiliteit om ook op andere events te gebruiken. 


4.3 Prijszetting 


De activiteiten van TMVS horen zelfbedruipend te zijn, een correcte prijszetting wordt derhalve nagestreefd 
opdat alle beheerskosten van TMVS afgedekt kunnen worden. 


> Standaard prijsmodel 


Op basis van onze kostenstructuur beogen we voor het standaardaanbod een brutomarge van gemiddeld 
5%. 


De prijszetting van TMVS is gedifferentieerd in functie van het aanbod, de diepgang van dienstverlening 
van TMVS en de creatie van toegevoegde waarde. Deze prijszetting wordt continu gescreend zowel voor 
maatwerk als voor het standaardaanbod. 


> Individuele prijszetting 
Het ontwikkelde prijsmodel laat toe om de prestaties correct af te rekenen. Om zowel enerzijds een brede 


deelname in CREAT verder aan te moedigen als anderzijds ook kleinere partners voldoende te laten 
bijdragen tot de kosten, wordt verder gewerkt met een volumekorting en een minimale afname. 


Daarnaast werken we aan een aangepaste prijszetting bij een gegarandeerde afname en/of ondersteuning 
van onze klanten bij het lopen van een marktconsultatie. Beide zaken kunnen immers de uitkomst van de 
marktconsultatie positief beïnvloeden en zo bijdragen tot het (potentiële) succes van een 
raamovereenkomst: 


«wanneer een leverancier of dienstverlener zekerheid heeft over een bepaalde afname, kan deze 
zich hierop organiseren en hoeft deze minder risico’s in te schatten bij de inschrijvingsprijs. 


e _ klanten kunnen CREAT ondersteunen bij het lopen van een marktconsultatie, bij voorbeeld door 
input te leveren voor het technische gedeelte of het uitvoeren van kwaliteitstesten wanneer het 
gaat om producten of diensten voor een specifieke doelgroep. Bij voorbeeld voor Brandweerkledij 
en Verpleegbedden kreeg een deelnemer van TMVS in dit kader een tegemoetkoming door middel 
van een korting op de afnames. 


In 2020 konden we op deze manier zowel bij de plaatsingsprocedure voor Telecom als bij die voor 
Brandweerkledij een gegarandeerd volume op de markt zetten én konden we voor de opmaak van het 
technische gedeelte van het bestek onze krachten bundelen met één van onze klanten. 


> Kapitaalbeslag 


TMVS wil zuinig omgaan met de inzet van kapitaal. Door de groei is er een behoefte aan werkkapitaal. 
Teneinde deze behoefte te beperken werd de betaaltermijn begin 2020 standaard ingezet op 60 dagen. 
Het resultaat van deze aanpassing is een positieve evolutie in het betalingsgedrag van de deelnemers. 
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Vanaf 2020 worden ook administratieve kosten aangerekend voor het verzenden van een niet- 
aangetekende ingebrekestelling, zoals voorzien in de algemene factuurvoorwaarden. In 2020 wordt een 
overgangsperiode gehanteerd en worden deze kosten indien nodig geannuleerd. 


4.4 Webportaal 


Het CREAT-webportaal heeft een cruciale plaats in de verschillende processen van CREAT en laat de 
aankoopcentrale toe om zo goed als volledig digitaal te werken: aanbod kenbaar maken, verkopen 
registreren, rapportering en klachtenbehandeling. CREAT wil dan ook verder inzetten op deze digitale 
manier van werken. Tijdens de lockdown ten gevolge van COVID-19 konden de meeste bestellingen op de 
CREAT-overeenkomsten gewoon doorlopen: hierdoor was er naar onze klanten toe nauwelijks impact op 
onze werking. We willen de komende jaren dan ook verder inzetten op deze digitalisering. 


De spectaculaire groei van de afgelopen jaren heeft er wel toe geleid dat een upgrade noodzakelijk werd. 
Deze upgrade wordt in 2020 gerealiseerd zodat de uitrol in de eerste helft van 2021 kan gebeuren. 
Volgende bijkomende functionaliteiten worden beoogd: verhoging van de stabiliteit van het systeem, 
verdere digitalisering en automatisering zowel als bijkomende mogelijkheden (vb. doorgedreven 
segmentatie) op het vlak van marketingacties. 


Bij de uitwerking van de website en bijhorende webshop wordt rekening gehouden met de eigen huisstijl 
van CREAT. Tevens is er niet alleen aandacht voor de huidige klanten maar ook de kenbaarheid van CREAT 
naar prospecten én naar (mogelijke) leveranciers zal verhoogd worden. De inhoud van het publieke 
gedeelte van de website wordt sterk uitgebreid, zodat ook deze bijkomende doelgroepen aangesproken 
worden. Op deze manier willen we behalve een klantvriendelijk webportaal na het inloggen ook een breed 
beschikbaar informatiekanaal voorzien. 


Het CREAT webportaal wordt steeds gezien als mogelijk hulpmiddel maar we laten het gebruiksgemak voor 
klanten en leveranciers primeren. Zo onderzoeken we meer en meer bij de opstart van een contract de 
meest eenvoudige bestelwijze alsook de meest efficiënte manier van facturatie. Waar nodig zal het CREAT 
webportaal dan ook toegankelijker gemaakt worden of mogelijks zelfs verlaten worden, wanneer blijkt dat 
een andere bestelwijze (vb. rechtstreeks in de webshop van de leverancier) de voorkeur geniet. 


Ook betreffende de softwarepakketten gebruikt door de medewerkers van CREAT was verdere optimalisatie 
mogelijk, het optimalisatietraject van het webportaal wordt dan ook breder bekeken om zo te werken naar 
een toekomstgerichte oplossing, zowel naar administratieve ondersteuning als naar marketingtool en 
zowel voor interne medewerkers als klanten als leveranciers. Zo kunnen we de efficiëntie verhogen. Enkel 
op deze manier kan CREAT als aankoopcentrale een voortrekkersrol blijven spelen. 
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5. STRATEGIE 2021 


TMVS wil in 2021 de ingeslagen weg van de voorbije jaren verder zetten en dit in lijn met de uitgetekende 
strategie voor de legislatuur 2019 — 2025. 


5.1 Portfolio 
> Standaardaanbod 


Bij de permanente screening van de haalbaarheid en verkoopbaarheid binnen het bestaande aanbod zal, 
naast de opzet en de opbrengst, meer aandacht geschonken worden aan het bestelproces (gebruik 
webportaal), efficiëntie en gebruiksvriendelijkheid. 


Volgende procedures worden opgestart in 2020 en zullen in 2021 ter beschikking komen van de 
deelnemers: 


« __Kantoorbenodigdheden 
« __Schoonmaakproducten 
« __ Kantoormeubilair 


o Deze drie contracten zijn in 2020 echte topcontracten. Het vernieuwen van deze 
overeenkomsten houdt dan ook een uitdaging in om ten minste even interessante 
voorwaarden te bekomen. Gelet op de ruime afzetmarkt van CREAT verwachten we veel 
interesse van de markt. 


«Keuringen 

«Telecom 

« _ Onderhoud van beglazing 

« _ PBM en aankoop bedrijfskledij 

« __ Maaltijdcheques 

« __Koffie- en waterautomaten 

« _ Brandblusapparaten 

« _ Brandweerkledij 

« _ Sportkledij 

« _ Leasing bedrijfskledij, incl. zorgkledij 


Voor volgende dossiers moet de analyse tot al dan niet heropstarten (en op welke manier) medio 2020 nog 
verder uitgewerkt worden: 


«Onderhoud en interventies liften 
e _ Lease bedrijfswagens 
e ___Poetsmachines: mogelijks wordt dit samengenomen met het dossier Schoonmaakproducten 


Het aanbod aan raamcontracten wordt dynamisch geëvalueerd. Door permanent trends en evoluties in de 
markt te blijven volgen, zowel langs vraag- als aanbodzijde, wordt initiatief genomen om interessante 
nieuwe dossiers op de markt te plaatsen en zo het aanbod aan te passen. 


Volgende volledig nieuwe dossiers worden onderzocht, de procedure wordt mogelijks in 2021 opgestart: 
e Verf 
« (Duurzaam) straatmeubilair 
« ___Sport- en turnmateriaal 


Daarnaast blijven we ook in 2021 alert voor trends en maatschappelijke ontwikkelingen, zodat het aanbod 
van de CREAT aankoopcentrale hier zo goed mogelijk bij kan aansluiten. 
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> Aanvullende aankoopactiviteiten 


Naast het standaardaanbod biedt CREAT ook maatwerk aan. De vraag naar maatwerkopdrachten is groot 
en zeer divers. Het aanbod wordt strikt afgelijnd, conform de wetgeving op overheidsopdrachten. Ons 
aanbod op maat is voornamelijk gericht op begeleiding van complexe (bouw)projecten waarvoor zowel 
de kennis als capaciteit voorhanden is. Deze aanpak wordt permanent opgevolgd en naar prijszetting 
gescreend zodat het aanbod van CREAT marktconform blijft (zowel kostenplaatje als doorlooptijd). 


«Opstart en begeleiding van projecten van A tot Z 


CREAT biedt haar klanten een ruim aanbod van diensten voor de realisatie van specifieke projecten. 
Deze dienstverlening, gaande van plaatsingsprocedures met inbegrip van de projectcoördinatie 
(leidend ambtenaarschap) op de werf, kan zowel worden ingezet voor kleine en grote 
(renovatie)projecten, aanpassingswerken of nieuwbouwprojecten. 


De interesse bij onze klanten voor dit type maatwerk is groot en de ‘know how’ is beschikbaar. Hier 
willen we dan ook verder op inzetten. Het voorbije jaar werd verder gewerkt aan de samenwerking 
met de interne diensten en het uniformiseren van onze voorstellen op maat. Het verder stroomlijnen 
en optimaliseren van de processen zowel tijdens het voortraject, de uitvoering als de nazorg krijgen 
in 2021 de volle aandacht. De opvolging van CREAT projecten zal mee worden opgenomen in de 
vernieuwde ondersteunde tool die door de projectleiders ook voor interne projecten wordt gebruikt. 


« _ Begeleiding van een plaatsingsprocedure (eenmalige aankoop) 


« _ Via de aankoopcentrale kan ook de markt worden geconsulteerd in naam van de klant, uitgaande 
van een specifiek bestek volgens de wensen van de klant. De klant wordt begeleid bij het doorlopen 
van de plaatsingsprocedure, het technisch deel levert de klant zelf aan. 


Binnen CREAT zullen hiervoor standaarddocumenten worden voorbereid naargelang de te volgen 
plaatsingsprocedure zodat de geïnteresseerde klanten binnen een redelijke termijn een voorstel op 
maat kunnen ontvangen. Hierbij zal kritisch gekeken worden naar enerzijds de verkoopbaarheid 
van het aanbod en anderzijds de toegevoegde waarde in hoofde van de klant. 


e Ondersteuning voor opdrachten geplaatst door de CREAT aankoopcentrale 


In aanvulling op het begeleiden van een plaatsingsprocedure kan de dienstverlening worden 
uitgebreid met bijkomende begeleiding tijdens de uitvoering van de opdracht. 


Ook hier zal het aanbod duidelijker afgelijnd worden: hebben we de juiste en marktconforme 
profielen om aan te bieden? Moet het werkingsgebied voor dit type opdrachten beperkt worden? 
Bijkomende doorgedreven analyses zullen ons helpen hier verder richting aan te geven. 


> Kwaliteit van de dienstverlening 


Het inzetten op een nauwe samenwerking en partnership met leveranciers en dienstverleners, leidt tot 
een betere kwaliteit van de dienstverlening via de opgezette raamovereenkomsten en een grote 
betrokkenheid bij onze leveranciers. Dit heeft een zichtbaar positief effect op de groei, de leveranciers zijn 
immers meer gemotiveerd om CREAT te gaan promoten bij hun en ook onze klanten. 


Deze aanpak heeft dus duidelijk zijn effect, maar heeft ook een impact op de tijdsbesteding van de 
contractbeheerders. De groei van CREAT leidt ertoe dat de equipe van contractbeheerders uitgebreid zal 
worden. 


5,2 Promotie 


Door verder in te zetten op de verdieping bij onze deelnemers, willen we het aantal productrubrieken per 
klant verder opdrijven. Zo willen we komende jaren komen tot een gemiddelde van 5,5. Hiervoor is het 
belangrijk om onze portfolio te blijven herhalen en zowel onze nieuwe als vernieuwde contracten voldoende 
onder de aandacht te brengen. Op die manier kunnen we de “CREAT-reflex” bij onze klanten aanwakkeren. 


> Merknaam CREAT 


Ook in 2021 wordt de uitgestippelde lijn verdergezet, zo zal de nieuwe huisstijl nog zichtbaarder aanwezig 
zijn op het internet. De volledige CREAT webomgeving (zowel publieke website, webportaal als webshop) 
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wordt in de nieuwe huisstijl opgebouwd. Ook gebruikers die niet zijn ingelogd zullen alle toegankelijke 
informatie in het typische CREAT jasje kunnen consulteren. 


> Doelgroep 


De focus zal meer en meer liggen op verdieping bij bestaande klanten. Op volgende manier kunnen de 
salesinspanningen gericht en efficiënt worden ingezet: 


« _ Dankzij rapportage en bijkomend klantenonderzoek kunnen we de klanten eenvoudig opdelen in 
verschillende categorieën en bekijken waar er nog mogelijkheden liggen. 


« Op basis van een potentieel inschatting, rekening houdend met het aantal productrubrieken 
waaraan een klant kan deelnemen (cf. beperking in de wetgeving op overheidsopdrachten waardoor 
organisaties enkel kunnen deelnemen aan dossiers gepubliceerd vanaf het moment waarop ze klant 
werden van de CREAT aankoopcentrale) 


« Het salesplan zal hierop verder worden afgestemd met als extra dimensie aandacht voor de 
verschillende contracten. Zo zal extra worden ingezet op de topcontracten, maar ook contracten 
met een groot potentieel zullen specifieke aandacht krijgen en extra in de verf worden gezet. 
Sommige (kleinere) contracten kunnen immers door één of twee extra klanten plots veel meer 
opbrengen. De nacalculatie blijft hierbij dan ook van cruciaal belang. 


Bijkomende aandacht zal worden geschonken aan de (potentiële) leveranciers. Een specifieke pagina op 
de website zal aan hen worden toegewijd. 


> _Communicatiekanalen 


« _ Maandelijkse mailings: het nieuwe webportaal biedt meer mogelijkheden om te segmenteren. De 
technische mogelijkheden worden grondig bekeken. Van zodra we inzicht hebben in deze 
mogelijkheden zullen we bekijken hoe we hier verder mee aan de slag gaan. 


« Sociale media: als gevolg van de maatregelen i.k.v. COVID-19 wordt een nieuwe manier van 
netwerken duidelijk waarbij de sociale media nog meer aan belang winnen. Daarom wordt het 
steeds belangrijker om onze doelgroep ook via LinkedIn te bereiken, door het publiceren van eigen 
artikels maar ook door berichten van klanten zowel als leveranciers te delen of te 
becommentariëren. 


« _ Vanuit datzelfde standpunt, worden ook conference calls (Skype, Teams) steeds belangrijker. We 
kunnen dan ook als stelregel hanteren dat we overleggen met klanten en leveranciers via 
conference call waar mogelijk en door middel van een plaatsbezoek wanneer nodig en wanneer dit 
een meerwaarde biedt. Op die manier wordt niet alleen de maatschappelijke situatie opgevangen, 
dit draagt ook bij tot een efficiënte werking. 


« Ook de organisatie van de CREAT Update en Meet Up zal er anders gaan uitzien na COVID-19, er 
wordt dan ook verder ingezet op de organisatie van Webinars en online events. 


5.3 Prijszetting 
> Standaard prijsmodel 


Het standaardprijsmodel beoogt een (gemiddelde) brutomarge van 5% op raamcontracten (excl. extra 
dienstverlening). We blijven het prijsmodel opvolgen en elke specifieke situatie wordt kritisch bekeken: is 
het steeds mogelijk om vanuit het standaardmodel te vertrekken of dienen we bij te sturen? 


Naast de raamcontracten maakt ook het maatwerk deel uit van het aanbod van de CREAT aankoopcentrale. 
De prijs van maatwerkdossiers wordt vastgelegd als forfait in het voorstel op maat. Die forfait bedraagt 
een percentage op de totale kost van een project en wordt opgesteld op basis van regie uren. 


> Individuele prijszetting 


Om grote klanten nog meer aan ons te binden, zullen we de samenwerking met klanten met specifieke 
prijsafspraken (vb. op basis van een afnamegarantie of medewerking aan het technische gedeelte van het 
bestek) extra goed opvolgen en evalueren alvorens deze aanpak verder uit te rollen. Is het een ‘trigger’ 
geweest om deel te nemen aan de overeenkomst die resulteerde uit het bestek of zouden deze klanten dat 
ook gedaan hebben zonder het aangepast voorstel? Heeft het de klanten aangespoord om van meerdere 
contracten gebruik te maken? Zijn er van deze klanten bijkomende aanvragen naar speciale 
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samenwerkingsmodellen voor specifieke contracten geweest? Indien dit positief wordt geëvalueerd kunnen 
we hier verder op inzetten. In het andere geval zullen we deze specifieke overeenkomsten niet meer 
voorstellen aan onze klanten. 


Klanten die binnen een specifieke overeenkomst zeer grote afnames doen of eenmalig een uitzonderlijk 
grote bestelling plaatsen, dragen maximaal bij aan de schaal- en volume effecten. Daarom kunnen er voor 
hen individuele, aangepaste prijsafspraken gemaakt worden. Ook deze werking wordt blijvend opgevolgd. 


5.4 Webportaal 


In de eerste helft van 2021 wordt een softwarepakket uitgerold, wat zowel naar klanten, naar medewerkers 
van CREAT als naar leveranciers een meerwaarde zal betekenen. De huisstijl van CREAT zal consequent 
toegepast worden en de verdere digitalisering zal bijkomende functionaliteiten mogelijk maken. We zullen 
hierbij kritisch opvolgen of de doelstellingen zeker bereikt worden: 


« Klantgerichte website waarbij informatie vlot beschikbaar is voor klanten, prospecten en 
(mogelijke) leveranciers 


« _ Gebruiksvriendelijke webshop waarbij deelnemers vlot kunnen deelnemen aan contracten, 
bestellingen plaatsen en offertes opvragen 


« _ Bundeling van verschillende communicatiekanalen zodat klanten nog meer via verschillende 
digitale kanalen informatie over de CREAT overeenkomsten kunnen bekomen: mailings, 
Webinars, filmpjes of nieuwsberichten op de website,… Bovendien zullen er meer mogelijkheden 
komen betreffende segmentatie, waardoor de communicatie gerichter kan gebeuren. 


« _ Bijkomende ondersteuning van de administratieve taken van het CREAT team, wat meteen 
ook resulteert in een efficiëntere en meer klantvriendelijke werking. Zo zal het mogelijk worden 
om per overeenkomst de lijst klanten op te laden die (cf. de wetgeving op overheidsopdrachten) 
kunnen deelnemen. Dit maakt duidelijk voor alle gebruikers van een klant welke contracten voor 
hen toegankelijk zijn en welke niet. 


Het verder inzetten op digitalisering zal ook tot uiting komen in de acties die genomen worden om zoveel 
mogelijk deelnemers te factureren volgens de PEPPOL-standaard, wat de verwerking van onze facturen 
vlotter mogelijk maakt. 
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6. BEGROTING 2021 


6.1 


Omzet 


De omzet van TMVS dv groeide afgelopen jaren hard. Ook in boekjaar 2020 blijft het hard gaan en zal de 
vooropgestelde doelstelling ruim overschreden worden, de prognose wordt derhalve opgetrokken naar 
€ 22 miljoen (komende van € 17,3 miljoen). Deze stijging is onder andere te verklaren door: 


De maatregelen ter preventie van het COVID-19 virus hadden een rechtstreeks effect op de 
afnames binnen de overeenkomsten Schoonmaakproducten (reeds een topcontract) en 
Persoonlijke Beschermingsmiddelen 


De verwachting van de productrubrieken Medisch materiaal en Schoolmeubilair en digitale borden 
werden ingelost en zeker voor Schoolmeubilair en digitale borden zelfs overtroffen. 


De vernieuwde productrubrieken Verpleegbedden en Elektrisch materiaal hebben hun start niet 
gemist en kenden meteen een grote omzet. 


Een aantal overeenkomsten kenden een grote omzetstijging door bijkomende deelnames van 
enkele grote afnemers óf door veel bijkomende afnemers. We kunnen hierin zien dat meer en meer 
klanten de CREAT-reflex beginnen te ontwikkelen en meteen richting CREAT kijken voor hun 
aankopen. 


Op basis van de huidige gegevens, ambiëren we ook voor 2021 verder groei. Er wordt gemikt op een 
(conservatieve) groei van 5%. Hiervoor verwijzen we onder meer naar volgende elementen: 


COVID-19 brengt onzekerheden met zich mee en maakt dat de visibiliteit iets lager is: 


o Enerzijds worden er bijkomende artikels aangekocht (beschermingsmiddelen, 
mondmaskers, handzeep, handgel…). Klanten doen hiervoor graag beroep op de CREAT 
aankoopcentrale omdat ze op die manier snel geholpen zijn. 


o Anderzijds worden bepaalde projecten (vb. ICT-projecten) en aankopen uitgesteld. 


Aangezien we blijven inzetten op verdieping bij onze bestaande klanten, verwachten we dat de 
CREAT-reflex zich verder zal manifesteren door bijkomende deelnames. Hiervoor verwijzen we naar 
het aantal instappen en deelnames: de eerste zeven maanden van 2020 kenden een stijging van 
30% tegenover de eerste zeven maanden van 2019. 


In de eerste helft van 2021 wordt het nieuwe webportaal gelanceerd. Dit zal nog klantvriendelijker 
en toegankelijker zijn. Op die manier vormt dit een opportuniteit omdat de gebruikers uitgenodigd 
zullen worden om het volledige aanbod te (her)ontdekken. 


De start van de nieuwe productrubriek Digitalisering werd noodgedwongen verplaatst naar eind 
2020 tegenover begin 2020, het effect zal dus pas zichtbaar zijn vanaf 2021. 


De omzetcijfers van de aankoopcentrale worden ook beïnvloed door grote eenmalige aankopen, zo 
kochten twee deelnemers voor ongeveer een half miljoen (incl. btw) meubilair: enerzijds 
kantoormeubilair en anderzijds zorgmeubilair. Ook in 2021 zullen zich hier opportuniteiten 
voordoen, maar de (recurrente) omvang is moeilijk te voorspellen. 


Ook in 2021 worden verschillende dossiers vernieuwd, waaronder de toppers 
Kantoorbenodigdheden en papierwaren en Schoonmaakproducten. Vernieuwingen zijn 
vanzelfsprekend belangrijke scharniermomenten en creëren een onzekerheid op het vlak van 
instappen. 


De omzet op de productrubriek Telecom zal quasi volledig wegvallen uit de omzet na de vernieuwing 
van de overeenkomst begin 2021: vanaf dat moment zal het principe “opdrachtencentrale” voor 
deze overeenkomst gehanteerd worden. Hierdoor factureert de dienstverlener rechtstreeks aan de 
CREAT -klanten. De CREAT aankoopcentrale zal vergoed worden door middel van een contributie, 
dus een jaarlijkse creditnota vanuit de dienstverlener, gericht aan de CREAT aankoopcentrale. 
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6.2 Rapportering 
We onderscheiden volgende grote rubrieken in de (analytische) resultatenrekening van TMVS: 


« _ Omzet deelnemers: doorfacturatie van TMVS als gevolg van de afnames van de deelnemers op de 
verschillende ter beschikking gestelde raamcontracten 


« _ Omzet algemene werking: opbrengsten TMVS gekoppeld aan de afnames op raamcontracten (i.c. 
bijdrages in de werkingskosten door deelnemers en contributies van leveranciers) 


« _ Aankoop handelsgoederen: aangerekende kost aan TMVS als gevolg van de afnames van de 
deelnemers op de verschillende ter beschikking gestelde raamcontracten 


« _ Diensten en diverse goederen: werkingskosten van TMVS, waarvan het grootste deel voortvloeit 
uit de dienstverlening van TMVW aan TMVS,. 


> Geprojecteerde resultatenrekening 


2018 2019 2020 2021 


Bedrijfsopbrengsten 16.623,3 18.691,4 21.950,00 22.950,0 
Omzet 16.468,0 18.597,0 22.000,0 23.000,0 
Doorfacturatie deelnemers 15.493,1 17.616 20.853 21.801 
Contributie/deelname in de werking 974,9 980,7 1.147 1.199 
Voorraad goederen in bewerking en gereed product 
en bestellingen in uitvoering 155,3 94,4 50,0 - 50 


Bedrijfskosten 16.516,2 18.597,5 21.807,6 22.775,6 
Aankopen handelsgoederen 15.648,4 17.711 20.803 21.751 
Diensten en diverse goederen 867,8 887 1.005 1.025 


Bedrijfswinst 107,1 93,9 142,4 174,4 
Financiële opbrengsten - 14,2 14,0 14,0 
Financiële kosten 2,9 2,0 2,0 


Winst voor belastingen 154,3 186,4 


Belastingen op het resultaat 39 47 


Winst van het boekjaar 115,8 139,8 


> Geprojecteerde balans 


2019 


Financieel vaste activa 

Werken in uitvoering 1.177 

Vorderingen 6.805 5.532 
Cash 105 331 


7.573 8291 7.193 


Kapitaal 


Reserves / Overgedragen 
resultaat 


Handelsschulden 5.351 


Overige schulden 1.189 


TOTAAL PASSIEF 7.573 8.291 7.193 


Zoals in de beleidsnota 2019 — 2025 werd vastgelegd, wordt het volledige nettoresultaat gereserveerd 
met het oog op de versterking van de solvabiliteit. 
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7. BIJLAGES 
7.1 Aanbod CREAT 
> Standaardaanbod 


Aankoop alternerende systemen 


AED-toestellen 


Afvalophaling 


Archeologisch onderzoek 


Asbestinventarisatie 


Bedrijfsfietsen 


Bedrijfswagens — Lease 


Beheer technische installaties 


Beheer technische installaties — 
zwembadwaterbehandeling 


Bestrijding vogels 


Brandblusapparaten en haspels 


Brandstoffen in bulk 


Brandweerkledij — hemden 


Brandweerkledij — kousen 


Brandweerkledij — ondergoed 


Brandweerkledij — schoenen 


Brandweerkledij — uniformen 


Brandweerkledij - divers 


Brandweerhelmen Busvervoer Contract op maat 
Digitale borden — touchscreens Digitalisering Drukwerk 
Elektrisch materiaal Facility management Gereedschappen 


Herbruikbare bekers 


Hygiënische containers 


ICT Detachering 


ICT Hardware 


ICT Opleidingen 


ICT PPP 


Incontinentiemateriaal 


Juridische ondersteuning 


Kantoorbenodigdheden en 
papierwaren 


Kantoormeubilair 


Keuringen 


Kledij — aankoop 


Kledij — lease 


Koffie- en waterautomaten 


Landmeter 


Legionellabeheer 


Maaltijdcheques 


Medisch materiaal 


OH beglazing 


OH en interventies liften 


OH tennisterreinen 


OH terreinen 


OH voetbalvelden 


Ongediertebestrijding 


PBM's 


Pechverhelping 


Plotters 


Poetsmachines 


Printers en Multi apparaten 


Rijbewijs opleiding 


Studiebureau — bouwkunde 


Studiebureau — omgevingsaanleg 


Studiebureau — stabiliteit 


Studiebureau — technieken Schoonmaak Schoonmaak -— tijdelijk 
Schoonmaakproducten Signalisatie Sportkledij 
Straatmeubilair Strooizout Tankkaarten 

Telecom Tilliften Veiligheidscoördinatie 


Verpleegbedden 


Verzekeringsmakelaar 


Vloermatten 


Voeding 


Wasserij 


Wegherstel 


Wegmarkeringen 


Zorgmeubilair 


Zwerfvuilzuigers 


> Aanvullende aankoopactiviteiten 


Naast het standaardaanbod, biedt CREAT ook maatwerk aan. Dit aanbod werd duidelijker afgelijnd tot 
aanvullende aankoopactiviteiten en richt zich op volgende pijlers: 


« _ Begeleiding van een plaatsingsprocedure 


e _ Ondersteuning voor opdrachten geplaatst door de CREAT aankoopcentrale 


« _ Opstart en begeleiding van projecten van A tot Z 
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INTERGEM Ko 


p/a Brusselsesteenweg 199, 9090 Melle 


Aangetekend 
Aan het College van Burgemeester en Schepenen 


OPROEPING 
Melle, 17 september 2020 


Uw bericht van Uw kenmerk Ons kenmerk Contactpersoon 
ITG BAV 2020 Ann Zubrzycki 
vennootschapssecretariaat @fluvius.be 
T 09 263 49 23 


INTERGEM — Buitengewone Algemene Vergadering - 17 december 2020 
Geachte mevrouw, Geachte heer, 


Hierbij delen wij uU mee dat overeenkomstig artikel 24 van de statuten de Buitengewone Algemene 
Vergadering van Intergem zal plaatshebben op donderdag 17 december 2020 om 18.00 uur in “hotel 
Beveren”, Gentseweg 280 te 9120 Beveren. 


De agenda werd door de Raad van Bestuur op 10 september 2020 als volgt samengesteld: 


1. Aanpassen van de statuten als volgt: 
a. Wijziging van het doel/voorwerp 
b. - Aanpassen van de titels van Hoofstukken | en II 
-__ Aanpassen van de bestaande artikels 2, 2bis, 3, 4, 4bis, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 14, 15, 
16bis, 17, 19, 24, 27bis, 28, 29bis, 30, 31, 32, 35, 36, 37, 3/bis, 38 en 40 en bijlage 1, 
bijlage 1bis en bijlage 3 
- __ Toevoegen van een artikel 29ter 
- Hernummeren van de volledige statuten. 

2. Verlenen van machtiging aan de Secretaris van de Raad van Bestuur en/of een medewerker van 
de directie Secretariaat-generaal van Fluvius System Operator om de beslissingen genomen in de 
agendapunten 1, 5 en 6 bij authentieke akte te doen vaststellen 

3. Bespreking in het kader van artikel 432 van het Vlaams decreet lokaal bestuur van de te 
ontwikkelen activiteiten en de te volgen strategie voor het boekjaar 2021 alsook van de door de 
raad van bestuur opgestelde begroting 2021. 

4. Vaststelling van de uitkering overeenkomstig artikel 6:114 ev WVV. 

Statutaire benoemingen. 

6. a. Aanvaarding van de uitbreiding van de aansluiting van deelnemer(s) voor de 

activiteit openbare verlichting (verlichtingstoestellen, lichtbronnen en steunen) 
en diensten als onderdeel van ‘licht als dienstverlening’ — verslag van de Raad 
van Bestuur en van de Commissaris overeenkomstig het artikel 6:110 WVV 
houdende de inbreng in natura voor de toetredingen per 1 juli 2020 en per 
17 december 2020. 
b. Desgevallend aanvaarding uitbreiding activiteiten gemeenten voor (neven)activiteiten. 
7. Statutaire mededelingen. 
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Gelieve de documentatie in bijlage te willen vinden. Deze stukken zijn eveneens als pdf-document te 
allen tijde beschikbaar op Extranet (via de website ’www.fluvius.be/over-fluvius/de 
netbeheerders/vergaderdocumentatie (via de gebruikersnaam en het paswoord van uw 
gemeentesecretariaat)/DNB Intergem/Algemene Vergadering’). 


Gelieve te noteren dat de vaststelling van het (inhoudelijk) mandaat van de vertegenwoordiger(s) 
(volmachtdrager/plaatsvervangend volmachtdrager) dient herhaald te worden voor elke Algemene 
Vergadering ingevolge artikel 432, alinea 3 van het decreet over het lokaal bestuur en artikel 24 van 
de statuten. 


In bijlage vindt u een ontwerp-raadsbesluit m.b.t. de goedkeuring van de agenda en de vaststelling 
van het mandaat. 


Momenteel kunnen we niet inschatten in welke richting Covid-19 zal evolueren en wat de impact 
hiervan zal zijn op het fysiek houden van de Algemene Vergadering. Afhankelijk van de evolutie van 
Covid-19, de richtlijnen van het Agentschap Binnenlands Bestuur en de federale regelgeving, voorzien 
we reeds de mogelijkheid in het ontwerp-raadsbesluit dat deze vergadering digitaal dan wel 
schriftelijk zal gehouden worden. 


Het is noodzakelijk dat we van alle gemeenten/steden een gemeenteraadsbeslissing ontvangen zodat 
we de agendapunten met eenparigheid kunnen laten goedkeuren ingeval er dient overgegaan te 
worden tot het houden van een schriftelijke algemene vergadering. 


Dit ontwerp wordt per e-mail aan de algemeen directeur overgemaakt en kan zo nodig ook 
aangevraagd worden op hogervermeld e-mailadres of telefoonnummer. 


Mogen wij u vragen dit dossier in de gemeenteraad in behandeling te nemen en ons uiterlijk 
donderdag 3 december 2020 een voor eensluidend verklaard uittreksel uit de notulen houdende 
weergave van de betrokken gemeenteraadsbeslissingen uitsluitend per e-mail (pdf) te bezorgen, 
t.a.v. het secretariaat Intergem/Fluvius, op het e-mailadres vennootschapssecretariaat@fluvius.be. 


Namens de raad van bestuur, 


p / 5 
tl 


David Coppens 
Voorzitter 


Bijlagen: 

= documentatie; 

-__ ontwerp van raadsbesluit m.b.t. de goed te keuren agendapunten en vaststelling van het mandaat van de 
vertegenwoordigers; 

- kopie van brief — in gele kleur — bestemd voor uw vertegenwoordiger. 
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Intergem 

Opdrachthoudende vereniging 

Maatschappelijke zetel: Franz Courtensstraat 11, 9200 Dendermonde 
Ondernemingsnummer: 0220.764.971 

RPR Gent, afdeling Dendermonde 


ONTWERP VAN STATUTENWIJZIGINGEN 
WIJZIGINGEN AAN HET VOORWERP (ARTIKEL 3) 


BIJZONDER VERSLAG VAN DE RAAD VAN BESTUUR 


1) Inleiding 


Dit verslag werd voorbereid door de Raad van Bestuur van Intergem (hierna de “Opdrachthoudende 
vereniging” genoemd) overeenkomstig artikel 6:86 van het Wetboek Vennootschappen en 
Verenigingen (“WVV”) naar aanleiding van de voorgestelde wijzigingen aan het voorwerp van de 
Opdrachthoudende vereniging. Overeenkomstig artikel 6:86 WVV bevat dit verslag een omstandige 
verantwoording van de voorgestelde wijzigingen aan het voorwerp. 


Het voorstel om het voorwerp te wijzigen zal, samen met andere statutenwijzigingen, worden 
voorgelegd ter goedkeuring aan de buitengewone algemene vergadering van de Opdrachthoudende 
vereniging die zal worden gehouden op 17 december 2020. 


2) Voorgestelde wijziging van het voorwerp van de Opdrachthoudende vereniging 


Tot op heden is het voorwerp van de Opdrachthoudende vereniging, zoals bepaald in artikel 3 van haar 
statuten, als volgt: 


“ARTIKEL 3 


A. De Opdrachthoudende vereniging heeft tot doel: 


1. het distributienetbeheer, in de zin van de Vlaamse regelgeving met betrekking tot het 
distributienetbeheer elektriciteit en gas. 


Deze opdracht houdt o.a. in: 
- de exploitatie en het onderhoud van het distributienet; 
- het opstellen van het ontwikkelingsplan; 


- de aanpassing, de vernieuwing en de uitbreiding van het distributienet, o.a. in het kader 
van het door de decreten opgelegde ontwikkelingsplan; 


- het technisch beheer van de elektriciteit- en gasstromen op het distributienet; 


de exploitatie, het onderhoud en de eventuele ontwikkeling van koppelingen met andere 
netten; 


het verzekeren van de veiligheid, de betrouwbaarheid en de efficiëntie van het net; 
het uitvoeren van de opgelegde openbaredienstverplichtingen, waaronder: 


e de aankoop en levering van energie op het grondgebied van de deelnemende gemeen- 
ten in het kader van de sociale openbaredienstverplichtingen; 

e het zelf opwekken van elektriciteit door middel van installaties aangesloten op de 
distributie-installaties in het kader van de benodigde energie voor netverliezen en/of 
haar eigen verbruik; 

e het rationeel energiegebruik (REG), onder meer het zelfstandig uitwerken van een 
aanbod van ondersteuning tegen kostprijs bij de planning en implementatie van het 
lokale energiebeleid op verzoek van het lokaal bestuur. Die 
openbaredienstverplichting bestaat uit: 
1° de voortgangscontrole van de energieboekhouding die het lokale bestuur 

bijhoudt, waaronder wordt verstaan: 


a) het maandelijks terugkoppelen van abnormaal verbruik; 

b) het jaarlijks uitreiken van een rapport met aanbevelingen en vergelijkingen 
met vergelijkbare gebouwen; 

c) het voorzien in de nodige opleiding voor de gebruikers; 

d) het voorzien in het jaarlijkse onderhoud van de 
energieboekhoudingssoftware; 

e) de ondersteuning van de gebruikers via een hulplijn; 

2° de ondersteuning van de uitvoering van energieaudits, waaronder wordt 
verstaan: 


a) een financiële ondersteuning; 
b) een ondersteuning bij het opstellen van lastenboeken; 
c) een ondersteuning bij de interpretatie van auditresultaten; 
3° de begeleiding van de energiezorgsystemen van het lokale bestuur, waaronder 
wordt verstaan: 


a) de voortgangscontrole van de energieboekhouding, vermeld in 15; 

b) de ondersteuning van de uitvoering van energieaudits, vermeld in 25; 

c) de financiële en organisatorische ondersteuning bij de uitvoering van de 
energiebesparende investeringen die uit het energiezorgsysteem 
voortkomen; 

4° het aanbieden van formules van derdepartijfinanciering of andere financierings- 
mechanismen voor de uitvoering van energiebesparende investeringen; 


in het kader van de openbaredienstverplichting, de exploitatie van de openbare 
verlichting op wegen onder het beheer van een gemeente of van een autonoom 
gemeentebedrijf; 


het aanhouden van voldoende capaciteit voor de distributie; 


de dienstverlening naar de netgebruikers toe, waaronder de behandeling van 
aansluitingsaanvragen en klachten; 


de dienstverlening naar de leveranciers en evenwichtsverantwoordelijken / vervoersnet- 


gebruikers toe, waaronder het verlenen van toegang, het ter beschikking stellen van 
meetgegevens aan marktpartijen, het opstellen van allocatie- en reconciliatiegegevens. 


De Opdrachthoudende vereniging is ertoe gehouden om de distributienetgebruiker, waarvan 
de vraag aan de wettelijke en de reglementaire voorwaarden beantwoordt, inzonderheid 
deze vastgesteld door de Opdrachthoudende vereniging, op het distributienet aan te sluiten. 


. het aanleggen en exploiteren van (kabel)netwerken en installaties met inbegrip van het 
uitbouwen ervan tot een interactief elektronisch HFC-communicatienetwerk en het ter 
beschikking stellen van capaciteit op deze netwerken. 


. de conceptie en de realisatie, het aanleggen, exploiteren, onderhouden en ontwikkelen van 
alle netten van leidingen, kunstwerken en inrichtingen van alle aard die dienstig zijn voor de 
opvang en de beheersing van het afvalwater en hemelwater om het, al dan niet na een 
zuiveringsbehandeling, aan de natuur terug te geven. 


het uitoefenen van elke nevenactiviteit, 
4.1. zoals deze van de openbare verlichting (met uitzondering van wat in punt 1 van 
onderhavig artikel omschreven is). 


4.2. de activiteiten die de aankoop, de productie, de distributie (waaronder inzonderheid de 
ontwikkeling, het aanleggen en de exploitatie van warmtenetten) alsook de levering 
van warmte binnen het wettelijk toegelaten kader omvatten. 


4.3. de activiteiten inzake het beheer, waaronder het verwerven en/of het financieren, van 
Strategische participaties; 


44. - het verzorgen en opvolgen van andere financieringen die door de voormalige 
financieringsvereniging vóór 1 januari 2018 zijn verstrekt aan de deelnemende 
gemeenten met het oog op de verwerving van aandelen Ae en Ag en/of het realiseren 
van investeringen die voorzien zijn in hun budget; 


- het beheer van de Gouden aandelen en de daaraan verbonden rechten. 


4.5. het ter beschikking stellen aan de deelnemende gemeenten, die daartoe een 
uitdrukkelijke beslissing hebben genomen, in het kader van een geografisch 
informatiesysteem (GIS), van basis- en themakaarten, waarvan de gegevens inzake 
topografie, cartografie en geografie betrekking hebben op wat zich boven, op en onder 
het openbaar en/of privé-domein bevindt, met inbegrip van koppelingen met andere 
databronnen. 


4.6. Het ter beschikking stellen en exploiteren van capaciteit met het oog op data- en 
aanverwante communicatie op (kabelnetten en installaties, en de opslag en de 
beveiliging van deze data ten behoeve van de deelnemers die daartoe een 
uitdrukkelijke beslissing hebben genomen, en binnen het toegestane wettelijke en 
contractuele kader. 


Onverminderd de decretale verplichtingen inzake vervoer van groene stroom / hernieuwbare 
energie, kan de raad van bestuur ook, zo dit verantwoord is, de gebeurlijke productie- 
overschotten van de op de netten van de Opdrachthoudende vereniging aangesloten of aan 
te sluiten autoproducenten afkopen. 


B. De Opdrachthoudende vereniging mag alle technische, administratieve, commerciële, 
economische, financiële, sociale en andere verrichtingen doen in dit verband. 


Zij mag ten behoeve van haar deelnemers dit doel ook verwezenlijken door samenwerking met 
andere rechtspersonen waar zij al dan niet kan in deelnemen met naleving van de bepalingen 
van het Decreet. 


Zij kan elke aanverwante dienst of activiteit verzekeren die kadert binnen haar doelstelling.” 


De Raad van Bestuur stelt voor aan de Buitengewone Algemene Vergadering om het hierboven 
beschreven voorwerp als volgt aan te passen: 


A. __De Opdrachthoudende vereniging heeft tot deelvoorwerp: 


1. het distributienetbeheer en het databeheer, in de zin van de Vlaamse regelgeving met 


betrekking tot het distributienetbeheer elektriciteit en gas. 


Deze opdracht houdt o.a. in: 


de exploitatie en het onderhoud van het distributienet; 


het opstellen van het ontwikkelingsplan; 


de aanpassing, de vernieuwing en de uitbreiding van het distributienet, o.a. in het kader 
van het door de decreten opgelegde ontwikkelingsplan; 


het technisch beheer van de elektriciteit- en gasstromen op het distributienet; 


de exploitatie, het onderhoud en de eventuele ontwikkeling van koppelingen met andere 
netten; 


het verzekeren van de veiligheid, de betrouwbaarheid en de efficiëntie van het net; 


het uitvoeren van de opgelegde openbaredienstverplichtingen, waaronder: 


de aankoop en levering van energie op het grondgebied van de deelnemende 
gemeenten in het kader van de sociale openbaredienstverplichtingen; 

het zelf opwekken van elektriciteit door middel van installaties aangesloten op 
de distributie-installaties in het kader van de benodigde energie voor netverliezen 
en/of haar eigen verbruik; 

het rationeel energiegebruik (REG), onder meer het zelfstandig uitwerken van 
een aanbod van ondersteuning tegen kostprijs bij de planning en implementatie van 
het lokale energiebeleid op verzoek van het lokaal bestuur. Die 
openbaredienstverplichting bestaat uit: 
1° de voortgangscontrole van de energieboekhouding die het lokale bestuur 

bijhoudt, waaronder wordt verstaan: 


a) het maandelijks terugkoppelen van abnormaal verbruik; 
b) het jaarlijks uitreiken van een rapport met aanbevelingen en vergelijkingen 
met vergelijkbare gebouwen; 


c) het voorzien in de nodige opleiding voor de gebruikers; 
d) het voorzien in het jaarlijkse onderhoud van de 
energieboekhoudingssoftware; 
e) de ondersteuning van de gebruikers via een hulplijn; 
2° de ondersteuning van de uitvoering van energieaudits, waaronder wordt verstaan: 


a) een financiële ondersteuning; 
b) een ondersteuning bij het opstellen van lastenboeken; 
c) een ondersteuning bij de interpretatie van auditresultaten; 
3° de begeleiding van de energiezorgsystemen van het lokale bestuur, waaronder 
wordt verstaan: 


a) de voortgangscontrole van de energieboekhouding, vermeld in 1°; 

b) de ondersteuning van de uitvoering van energieaudits, vermeld in 2°; 

c) de financiële en organisatorische ondersteuning bij de uitvoering van de 
energiebesparende investeringen die uit het energiezorgsysteem 
voortkomen; 

4° het aanbieden van formules van derdepartijfinanciering of andere financierings- 
mechanismen voor de uitvoering van energiebesparende investeringen; 


- in het kader van de openbaredienstverplichting, de exploitatie van de openbare verlichting 
op wegen onder het beheer van een gemeente of van een autonoom gemeentebedrijf; 


- het aanhouden van voldoende capaciteit voor de distributie; 


- de dienstverlening naar de netgebruikers toe, waaronder de behandeling van 
aansluitingsaanvragen en klachten; 


- de dienstverlening naar de leveranciers en evenwichtsverantwoordelijken / vervoersnet- 
gebruikers toe, waaronder het verlenen van toegang, het ter beschikking stellen van 
meetgegevens aan marktpartijen, het opstellen van allocatie- 


en reconciliatiegegevens 


De Opdrachthoudende vereniging is ertoe gehouden om de distributienetgebruiker, waarvan 
de vraag aan de wettelijke en de reglementaire voorwaarden beantwoordt, inzonderheid 
deze vastgesteld door de Opdrachthoudende vereniging, op het distributienet aan te sluiten. 


het aanleggen en 
exploiteren van en installaties 
met inbegrip van het uitbouwen ervan tot een interactief elektronisch 
communicatienetwerk en het ter beschikking stellen van capaciteit op deze netwerken. 


de conceptie en de realisatie, het aanleggen, exploiteren, onderhouden en ontwikkelen van 
alle netten van leidingen, kunstwerken en inrichtingen van alle aard die dienstig zijn voor de 
opvang en de beheersing van het afvalwater en hemelwater om het, al dan niet na een 
zuiveringsbehandeling, aan de natuur terug te geven. 


41. 


42. 


4.3. 


44. 


4.5. 


4.6 


het uitoefenen van elke nevenactiviteit, 


de activiteiten inzake zoals-deze-van de openbare verlichting (met uitzondering van 


wat in punt 1 van onderhavig artikel omschreven is). 


de activiteiten die de aankoop, de productie, de distributie (waaronder inzonderheid 
de ontwikkeling, het aanleggen en de exploitatie van warmtenetten) alsook de levering 
van warmte binnen het wettelijk toegelaten kader omvatten. 


de activiteiten inzake het beheer, waaronder het verwerven en/of het financieren, van 
Strategische participaties; 


- het verzorgen en opvolgen van andere financieringen die door de voormalige 
financieringsvereniging vóór 1 januari 2018 zijn verstrekt aan de deelnemende 
gemeenten met het oog op de verwerving van aandelen Ae en Ag en/of het 
realiseren van investeringen die voorzien zijn in hun budget; 


- het beheer van de Gouden aandelen en de daaraan verbonden rechten. 


het ter beschikking stellen aan de deelnemende gemeenten, die daartoe een 
uitdrukkelijke beslissing hebben genomen, in het kader van een geografisch 
informatiesysteem (GIS), van basis- en themakaarten, waarvan de gegevens inzake 
topografie, cartografie en geografie betrekking hebben op wat zich boven, op en onder 
het openbaar en/of privé-domein bevindt, met inbegrip van koppelingen met andere 
databronnen. 


Het ter beschikking stellen en exploiteren van capaciteit met het oog op data- en 
aanverwante communicatie op 

en installaties, en de opslag en de beveiliging van deze data ten behoeve van de 
deelnemers die daartoe een uitdrukkelijke beslissing hebben genomen, en binnen het 
toegestane wettelijke en contractuele kader. 


Onverminderd de decretale verplichtingen inzake vervoer van groene stroom / hernieuwbare 
energie, kan de raad van bestuur ook, zo dit verantwoord is, de gebeurlijke productie- 
overschotten van de op de netten van de Opdrachthoudende vereniging aangesloten of aan te 
sluiten autoproducenten afkopen. 


De Opdrachthoudende vereniging mag alle technische, administratieve, commerciële, 
economische, financiële, sociale en andere verrichtingen doen in dit verband. 


Zij mag ten behoeve van haar deelnemers dit deelvoorwerp ook verwezenlijken door 


samenwerking met andere rechtspersonen waar zij al dan niet kan in deelnemen met naleving 
van de bepalingen van het Decreet. 


Zij kan elke aanverwante dienst of activiteit verzekeren die kadert binnen haar 


3) Verantwoording van de voorgestelde wijzigingen 


e De Opdrachthoudende vereniging is als netbeheerder onderworpen aan het Decreet 
houdende algemene bepalingen betreffende het energiebeleid (hierna het “Energiedecreet”). 
Teneinde het voorwerp van de Opdrachthoudende vereniging duidelijker in overeenstemming 
te brengen met de taken van een netbeheerder zoals deze zijn voorzien in Titel IV, Hoofdstuk I, 
Afdeling Ill, Onderafdeling | (Beheer van het Net), Onderafdeling Il (Activiteiten inzake levering, 
productie, verschaffen van energiediensten) en Onderafdeling lll (Activiteiten inzake 
databeheer) van het Energiedecreet, alsook met de taken van een netbeheerder die zijn 
voorzien in Titel V van het Energiedecreet (Het voorkomen, detecteren en vaststellen van 
energiefraude) werden de toevoegingen in artikel 3 A.1 opgenomen. 


e De aanpassingen aan punt 2 en punt 4.6 van artikel 3 A. kaderen in de intentie van de 
Opdrachthoudende vereniging om een glasvezelnetwerk aan te leggen en ter beschikking te 
stellen als een open netwerk. Dergelijk netwerk kwalificeert als een “openbaar elektronische- 
communicatienetwerk” in de zin van de Wet Elektronische Communicatie (WEC). Dit begrip is 
bovendien een containerbegrip voor alle telecomnetwerken die ervoor dienen om signalen 
voor internet en telefonie over te brengen, ongeacht de gebruikte technologie (glasvezel, 
koper, kabel, ethernet, mobiele netwerken, enz). Het begrip “openbaar elektronisch- 
communicatienetwerk” is aldus beter geschikt om zowel de huidige activiteit inzake 
kabelnetwerk als de toekomstige activiteit inzake glasvezelnetwerk te omvatten en speelt 
bovendien beter in op een snel evoluerende technologie op dit vlak. 


e De aanpassing aan punt 4.7 van artikel 3 A. is een verduidelijking van de reeds bestaande 
activiteit waarbij sensoren, camera’s of andere apparatuur (onder meer in het kader van Smart 
Cities) worden geplaatst op openbare verlichtingsinstallaties of op andere dragers in opdracht 
van de deelnemende gemeenten die daartoe een uitdrukkelijke beslissing hebben genomen. 


4) Besluit 

Om bovenvermelde redenen is de Raad van Bestuur van oordeel dat de voorgestelde wijzigingen aan 
het voorwerp in het belang van de Opdrachthoudende vereniging zijn. Om die reden stelt de Raad van 
Bestuur voor aan de Buitengewone Algemene Vergadering om het hierboven vermelde voorstel tot 


wijziging van het voorwerp goed te keuren. 


In 5 exemplaren opgesteld te Melle in zitting van de Raad van Bestuur op 10 september 2020. 


Handtekening van twee bestuurders 


Namens de Raad van Bestuur, 


pe HE 


David Coppens Piet Buyse 
Voorzitter Ondervoorzitter 


INTERGEM 


Buitengewone Algemene Vergadering 17 december 2020 


AGENDAPUNT 1 


COMMENTAARNOTA 


Hierna volgt een overzicht van de belangrijkste aanpassingen: 


Nieuw Wetboek Vennootschappen en Verenigingen (WVV 

Op 28februari 2019 werd het nieuw Wetboek Vennootschappen en Verenigingen (WVV) 
goedgekeurd, met het oog op o.a. de vervanging van het bestaand Wetboek van 
Vennootschappen. Zoals eerder aangekondigd is het de bedoeling om de statuten van de 
Opdrachthoudende Vereniging nog in 2020 in overeenstemming te brengen met het WVV en 
deze bijgevolg ter goedkeuring voor te leggen aan de Algemene Vergadering in buitengewone 
zitting van 17 december 2020. Infra zal verder worden ingegaan op de aanpassingen ten 
gevolge van de inwerkingtreding van het WVV. 


Sui generis karakter Opdrachthoudende Vereniging (artikel 2 

In lijn met een eerdere wijziging van het ondernemingsrecht, waarbij onder meer het 
onderscheid tussen het burgerlijk en handelskarakter verviel, en de inwerkingtreding van het 
WVV, wordt de verwijzing naar het feit dat de Opdrachthoudende Vereniging haar 
verbintenissen geen handelskarakter hebben geschrapt en wordt gespecifieerd dat de 
Opdrachthoudende Vereniging een sui generis karakter heeft. Het Decreet Lokaal Bestuur zal 
normaliter eveneens aangepast worden wat betreft het handelskarakter. Dit impliceert 
geenszins dat de Opdrachthoudende Vereniging nu handelsdaden zou stellen. Zoals vermeld 
betreft het een louter in lijn brengen met de actuele achterliggende regelgeving. 


Wijziging aan het voorwerp (doel) van de Opdrachthoudende Vereniging (artikel 3 

Aan het voorwerp (nieuwe aanduiding van het ‘doel’ ten gevolge van inwerkingtreding van het 
WVV) worden diverse wijzigingen aangebracht. Voor meer toelichting hieromtrent wordt 
verwezen naar het bijzonder verslag van de Raad van Bestuur ter zake. 


Zetel van de Opdrachthoudende Vereniging (artikel 5) 


Overeenkomstig artikel 2:4 van het WVV bepalen de statuten het Gewest waarin de zetel van 
de Opdrachthoudende Vereniging gevestigd is. Ter administratieve vereenvoudiging en grotere 
correspondentiezekerheid wordt na het adres van de zetel eveneens het correspondentieadres 
van de administratieve zetel in Melle vermeld. 


Kapitaal - vermogen 

In toepassing van het WVV is de coöperatieve vennootschap, en naar analogie de 
Opdrachthoudende Vereniging, kapitaalloos geworden. Dientengevolge wordt de in de statuten 
opgenomen terminologie in verband met kapitaal in overeenstemming gebracht met het WVV, 
met invoering van termen zoals vermogen of inbreng (rekening 10/11 van het passief). 
Bijgevolg zal dit de aanpassing vergen van een aantal artikelen zoals de artikelen 2bis, 7, 8, 17, 
24 punt 1, 32, 35 punt 5, 37 punt 6 en 37 bis punten 1 en 2. 

Ten gevolge van de inwerkingtreding van het WVV, en cf. voorgaande alinea, is ook het 
onderscheid tussen vast en veranderlijk kapitaal zonder voorwerp geworden en werden per 1 
januari 2020 het op dat moment bestaande volgestorte vaste kapitaal en de wettelijke reserve 
van rechtswege en zonder vervulling van enige formaliteit omgevormd in een statutair 


7. 


8. 


onbeschikbare eigen vermogensrekening. Door middel van de statutenwijziging wordt deze 
onbeschikbare eigenvermogensrekening omgevormd naar een beschikbare 
eigenvermogensrekening en wordt aangenomen dat toekomstige inbrengen eveneens op de 
beschikbare eigenvermogensrekening terecht komen. 

Eveneens worden alle huidige en toekomstige inbrengen geboekt op de statutaire beschikbare 
eigen vermogensrekening. 


Onverenigbaarheid (artikel 12 punt 4) 


Naar analogie met andere Opdrachthoudende Verenigingen, en vanuit het oogpunt van 
neutraliteit, wordt als onverenigbaarheid opgenomen dat een voor de Raad van Bestuur 
voorgedragen kandidaat geen lid of een voormalig lid mag zijn van het personeel van Fluvius 
System Operator cv of van de Opdrachthoudende Vereniging zelf. 


Besluitvorming Raad van Bestuur (artikel 14 punt 1) 


In artikel 14 wordt met het oog op een vlotte besluitvorming binnen de Raad van Bestuur van 
de Opdrachthoudende Vereniging de procedure inzake schriftelijke besluitvorming afgestemd 
op de bepalingen van het WVV. 


Algemene vergadering (artikel 24) 

De modaliteiten voor het vergaderen op afstand van de algemene vergadering worden 
ingeschreven. 

De statuten worden in overeenstemming gebracht met de bepalingen uit artikel 6:119 WVV 
i.v.m. de alarmbelprocedure en met artikel 470 van het Decreet Lokaal Bestuur. 


Daarnaast werden ook nog volgende aanpassingen aan de statuten aangebracht: 


Verwijzing naar van toepassing zijnde bepalingen van de coöperatieve vennootschap ingevolge 
het WVV (artikel 2). 


Invoeging en/of actualisering van een aantal definities: Fluvius System Operator cv, het Decreet, 
Vlaamse regelgeving met betrekking tot het distributienetbeheer elektriciteit en gas en warmte, 
Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen, distributie of vervoer van signalen langs 
elektronische-communicatienetwerken (in plaats van distributie van informatie- en 
communicatiesignalen, teneinde niet alleen over een ruimere maar ook een beter bij de Wet 
Elektronische Communicatie aansluitende definitie), voorwerp (in plaats van doel). 


Actualiseren bijlagen 


De statutenwijzigingen treden in werking op de dag van de Algemene vergadering in buitengewone 


zitting waarop het agendapunt ‘statutenwijziging’ wordt goedgekeurd. 


Koko ok ok ok ok 


INTERGEM 


Buitengewone Algemene vergadering 17 december 2020 


AGENDAPUNT 1 


ONTWERP STATUTENWIJZIGING 
WIJZIGINGEN IN VOORWERP (VOORHEEN DOEL) 


De voorgestelde statutenwijzigingen vinden vooreerst hun oorsprong in de verplichte aanpassing 
van de statuten aan het nieuwe Wetboek van Vennootschappen en Verenigingen (WVV): 


Verwijzing naar van toepassing zijnde bepalingen van de coöperatieve vennootschap ingevolge 
het nieuwe WVV. 

Vermelding inzake het sui generis karakter van de Opdrachthoudende Vereniging. 

Terminologie in verband met kapitaal werd in overeenstemming gebracht met het WVV, met 
invoering van termen zoals vermogen of inbreng (rekening 10/11 van het passief), onderscheid 
tussen vast en variabel kapitaal is zonder voorwerp geworden en vervangen door de statutair 
onbeschikbare eigenvermogensrekening. 

Afstemming op de bepalingen van het WVV wat betreft de procedure schriftelijke 
besluitvorming Raad van Bestuur en de modaliteiten voor het vergaderen op afstand van de 
Algemene Vergadering. 

In overeenstemming brengen statutaire bepaling inzake de alarmbelprocedure. 


Daarnaast worden nog een aantal wijzigingen aangebracht: 


Vermelding van het correspondentieadres van de administratieve zetel in Melle naast de 
reeds in de statuten opgenomen-zetel. 

Invoeging en/of actualisering van een aantal definities. 

Toevoeging van een bijkomende onverenigbaarheid in hoofde van een lid of voormalig lid 
van het personeel van Fluvius System Operator cv of van Fluvius Opdrachthoudende 
Vereniging. 

Overige statutaire bepalingen: update, aanvulling. 


Er worden enkele wijzigingen aangebracht aan het voorwerp (nieuwe aanduiding van het “doel” ten 
gevolge van de inwerkingtreding van het WVV). 


In bijlage: 


Ontwerp van statutenwijziging 
Commentaarnota 
Bijzonder verslag Raad van Bestuur m.b.t. wijziging van het voorwerp (artikel 3) 


Koko ok ok ok ok 


INTERGEM 


INTERCOMMUNALE VERENIGING VOOR ENERGIELEVERINGEN 


IN MIDDEN-VLAANDEREN 


Opdrachthoudende vereniging 


ONTWERP VAN STATUTENWIJZIGINGEN 
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INTERCOMMUNALE VERENIGING VOOR 


ENERGIELEVERINGEN IN 


MIDDEN-VLAANDEREN 


(INTERGEM) 


Opdrachthoudende vereniging 


Opgericht als samenwerkende vennootschap op 15 september 1980 na machtiging bij koninklijk besluit van 
14 augustus 1980. Oprichtingsakte gepubliceerd in de Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 14 mei 1981, 
nr. 936-5. 


Statuten goedgekeurd bij koninklijk besluit van 5 december 1980 en gepubliceerd in de Bijlage bij het 
Belgisch Staatsblad van 14 mei 1981, nr. 936-5. 
Omgevormd in een opdrachthoudende vereniging op 6 november 2003 (zie statutenwijzigingen) en 


onderworpen aan het decreet van 22 december 2017 over het lokaal bestuur. 


Overneming van gedeelte IGAO vanaf 1 januari 2009. 

BTW BE 0220.764.971, RPR Gent, afdeling Dendermonde. 

Maatschappelijke—zZetel: Administratief Centrum, Frans Courtensstraat 11, 9200 Dendermonde (pla 
Brusselsesteenweg 199, 9090 Melle). 

CORRESPONDENTIEADRES EN SECRETARIAAT: 

Brusselsesteenweg 199, 9090 Melle 

Tel: 09-263 87 80 


Fax.: 09-263 43 34 
E-mail: vennootschapssecretariaat@fluvius.be 
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STATUTENWIJZIGINGEN 
EN ACTUALISERING VAN REGISTER 


Algemene vergadering in buitengewone zitting van 22 oktober 1980. 
Goedkeuring bij koninklijk besluit van 5 december 1980 - Belgisch Staatsblad van 25 februari 1981. Bijlage 
bij het Belgisch Staatsblad van 14 mei 1981, nr. 936-5. 


Ingevolge ministerieel besluit van 14 december 1981. 
Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 16 januari 1982. 


Algemene vergadering van 13 mei 1982. Goedkeuring bij ministerieel besluit van 27 januari 1983. Bijlage bij 
het Belgisch Staatsblad van 12 maart 1983, nr. 794-12. 


Raad van bestuur van 30 september 1982. 
Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 5 november 1982, nr. 2123-3. 


Algemene vergadering van 5 mei 1983. Goedkeuring bij ministerieel besluit van 3 november 1983. 
Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 8 december 1983, nr. 2914-16. 


Algemene vergadering van 17 mei 1984. Goedkeuring bij ministerieel besluit van 27 december 1984. 


Algemene vergadering van 23 mei 1985. Goedkeuring bij ministerieel besluit van 4 december 1985. 
Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 7 februari 1986, nr. 72. 


Raad van bestuur van 20 maart 1986. Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 7 oktober 1986, nr. 146. 


Algemene vergadering van 15 mei 1986. Goedkeuring bij ministerieel besluit van 17 april 1987. 
Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 24 september 1987, nr. 248. 


Algemene vergadering van 21 mei 1987. Goedkeuring bij ministerieel besluit van 27 januari 1988. 
Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 9 april 1988, nr. 218. 


Algemene vergadering van 19 mei 1988. Goedkeuring bij ministerieel besluit van 24 augustus 1988. 
Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 10 november 1988, nr. 18. 


Algemene vergadering van 18 mei 1989. Goedkeuring bij ministerieel besluit van 14 augustus 1989. 
Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 29 september 1989, nr. 111. 


Algemene vergadering van 17 mei 1990. Goedkeuring bij ministerieel besluit van 11 december 1990. 
Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 2 februari 1991, nr. 304. 


Algemene vergadering in buitengewone zitting van 10 december 1990. Goedkeuring bij ministerieel besluit 
van 4 april 1991. Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 4 juli 1991, nr. 277. 


Algemene vergadering van 16 mei 1991. Goedkeuring bij ministerieel besluit van 29 augustus 1991. 
Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 12 oktober 1991, nr. 383. 


Algemene vergadering van 21 mei 1992. Goedkeuring bij ministerieel besluit van 15 september 1992. 
Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 19 december 1992, nr. 58. 


Algemene vergadering van 13 mei 1993. Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 9 juni 1993, nr. 286. 
Goedkeuring bij ministerieel besluit van 2 september 1993. 


Algemene vergadering van 19 mei 1994. Goedkeuring bij ministerieel besluit van 25 oktober 1994. 
Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 11 juni 1994, nr. 130. 


Algemene vergadering in buitengewone zitting van 22 september 1994. Bijlage bij het Belgisch Staatsblad 
van 14 oktober 1994, nr. 214. Goedkeuring bij ministerieel besluit van 7 februari 1995. 
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Algemene vergadering van 18 mei 1995. Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 10 juni 1995, nr. 349. 
Goedkeuring bij ministerieel besluit van 11 september 1995. 


Algemene vergaderingen in buitengewone zitting van 26 april 1996 en 6 december 1996. Bijlage bij het 
Belgisch Staatsblad van 24 december 1996, nr. 126. Goedkeuring bij ministerieel besluit van 13 maart 
1997. 


Algemene vergadering van 28 mei 1998. Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 18 juni 1998, nr. 307. 
Goedkeuring bij ministerieel besluit van 14 september 1998. 


Algemene vergadering van 25 mei 2000. Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 6 juni 2000, nr. 619. 
Goedkeuring bij ministerieel besluit van 13 september 2000. 


Algemene vergadering van 5 juni 2001. Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 29 juni 2001, nr. 80. 
Goedkeuring bij ministerieel besluit van 4 september 2001. 


Algemene vergadering van 23 mei 2002. Belgisch Staatsblad van 29 juni 2002, nr. 97538. 


Algemene vergadering in buitengewone zitting van 13 juni 2002. Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 
11 juli 2002, nr. 208. Gedeeltelijke goedkeuring bij ministerieel besluit van 10 oktober 2002. 


Algemene vergadering in buitengewone zitting van 19 december 2002. 
Goedkeuring bij ministerieel besluit van 7 april 2003. 


Algemene vergadering van 22 mei 2003. Goedkeuring bij ministerieel besluit van 17 september 2003. 


Algemene vergadering in buitengewone zitting van 6 november 2003. 
Gedeeltelijke goedkeuring bij ministerieel besluit van 1 maart 2004. 


Algemene vergadering in buitengewone zitting van 25 november 2004. 
Goedkeuring bij ministerieel besluit van 18 maart 2005. 


Algemene vergadering in buitengewone zitting van 22 december 2005. 
Goedkeuring bij ministerieel besluit van 2 maart 2006. 


Algemene vergadering in buitengewone zitting van 20 december 2007. 
Algemene actualisering, o.a. op vraag van VREG en toezichthoudende overheid. 
Goedkeuring bij ministerieel besluit van 17 april 2008. 


Algemene vergadering van 28 juni 2008. 
Heroriëntering IGAO (splitsing door overneming) 
(inwerkingtreding op 1 januari 2009); 

Goedkeuring bij ministerieel besluit 20 oktober 2008. 


Actualisering van het register van de deelnemers (bijlage 1 bij de statuten) vanaf 1 januari 2009, ingevolge 
de aangepaste ruilverhouding n.a.v. de afronding IGAO-heroriëntering. 


Algemene vergadering in buitengewone zitting van 17 december 2009. 
Introductie van aandelen E. 

(inwerkingtreding op 17 december 2009). 

Goedkeuring bij ministerieel besluit van 26 maart 2010. 


Algemene vergadering in buitengewone zitting van 23 december 2010. 
Doelwijziging in het kader van Energie Dienstverlening aan Lokale Besturen (EDLB) 
(inwerkingtreding op 1 januari 2010) 

Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 18 januari 2011, nr. 11013306. 

Goedkeuring bij ministerieel besluit van 31 maart 2011. 
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Algemene vergadering van 23 juni 2011. 

Creatie van aandelencategorieën F en E”, aandeel in vereffeningssaldo. 
(inwerkingtreding op 30 juni 2011). 

Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 3 augustus 2011, nr. 11120453. 
Goedkeuring bij ministerieel besluit van 10 oktober 2011. 


Algemene vergadering in buitengewone zitting van 22 december 2011. 
Actualisering van het register van de deelnemers (bijlage 1 bij de statuten) ingevolge kapitaaloptimalisatie 
met uitwerking op 30 juni 2011 (beslissing raad van bestuur van 24 februari 2011). 


Algemene vergadering van 28 juni 2012. 

Aanpassing van bestuurlijke werking, actualisering van verwijzingen naar regelgeving. 

(inwerkingtreding op BAV 21 maart 2013). 

Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 26 juli 2012, nr. 12132388. 

Gedeeltelijke goedkeuring bij ministerieel besluit van 28 september 2012 met uitzondering van de 
wijzigingen in artikel 11, punt 2 en punt 5 en de wijziging aan artikel 12, punt 1. 


Algemene vergadering in buitengewone zitting van 19 december 2013. 

Afwerking statutenwijzigingen algemene vergadering 28 juni 2012, situatie corporate governance comité en 
implementatie wijziging decreet houdende de intergemeentelijke samenwerking. 

(inwerkingtreding op BAV 19 december 2013). 

Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 4 februari 2014, nr. 14034404. 

Gedeeltelijke goedkeuring bij ministerieel besluit van 28 maart 2014 met uitzondering van de wijzigingen in 
artikel 38 (de voorheen geldende tekst werd teruggeplaatst). 


Algemene vergadering in buitengewone zitting van 11 december 2014. 

Doelwijziging (artikel 3: warmtenetten), exit deelnemende maatschappij Electrabel nv ingevolge overdracht 
van aandelen aan de openbare deelnemers, schrapping aandelen F en E” en schrapping bepalingen 
verlenging ex-IGAO. 

Inwerkingtreding: 1 januari 2014 (doelwijziging, procentuele voorstelling bijlage 2, andere statutenwijzi- 
gingen), 30 december 2014 (schrapping bepalingen m.b.t. participatie Electrabel nv, herformulering aandeel 
deelnemers in vast gedeelte kapitaal, invoering notie interim-dividend), 1 januari 2015 (schrapping 
bepalingen m.b.t. verlenging activiteit gas ex-IGAO) en 2 januari 2015 (schrapping aandelen F en E”). 

Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 25 februari 2015, nr. 15031111. 

Goedkeuring bij ministerieel besluit van 8 april 2015. 


Actualisering van het register van de deelnemers met ingang van 9 januari 2015 (bijlage 1 bij de statuten) 
ingevolge de overname van de aandelen van de deelnemende maatschappij Electrabel nv - na betaling op 
29 december 2014 en ingenottreding voor de openbare deelnemers vanaf 30 december 2014 — en de 
kapitaaloptimalisatie (beslissing raad van bestuur d.d. 4 september 2014). 


Algemene vergadering in buitengewone zitting van 10 december 2015 (notarieel verleden op 18 december 
2015). 

Verschuiving van statutaire einddatum naar 9 november 2019 (artikel 6). 

Fusie door overneming van onder meer Intergem door Gaselwest (dat zijn naam wijzigt in Eandis Assets) 
mits realisatie van een aantal opschortende voorwaarden. 

Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 11 maart 2016, nr. 16036773. 

Goedkeuring van voormelde statutenwijziging (artikel 6) bij ministerieel besluit van 3 januari 2017. 
Niet-voltrekking van voormelde fusie, vastgesteld bij slotakte door notaris Desmet op 1 december 2016 
ingevolge de vaststelling van het niet-vervuld zijn van alle opschortende voorwaarden. 

Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 10 februari 2017, nr. 17023296. 


Algemene vergadering in buitengewone zitting van 3 oktober 2016. 
Actualisering van het register van de deelnemers met ingang van 30 juni 2016 (bijlage 1 bij de statuten) 
ingevolge de uittreding van de Provincie Oost-Vlaanderen. 


Algemene vergadering van 26 juni 2017 (notarieel verleden op 26 juni 2017). 

Onder meer: doelwijziging (verduidelijking i.v.m. injectie-activiteit, aankoop en levering van energie in het 
kader van de openbare dienstverplichtingen), activiteit warmte, naamwijziging Eandis System Operator, 
minimaal gemeentelijk aandeel in kapitaal en in stemrechten algemene vergadering, schrapping van 
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aandelen E,‚ modaliteiten inzake kapitaalverhogingen, winstverdeling, uittreding, nieuwe bijlage 1bis. 
Inwerkingtreding: 1 januari 2017. 

Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 22 augustus 2017, nr. 17121809. 

Goedkeuring bij ministerieel besluit van 20 september 2017. 

Algemene vergadering in buitengewone zitting van 14 december 2017 (notarieel verleden op 14 december 
2017). 


Herstructureringsoperatie van de Vlaamse financieringsverenigingen en inkanteling van deel Fingem in 
Intergem via splitsing door overneming en statutenwijzigingen. 

Inwerkingtreding: 1 januari 2018. 

Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 16 februari 2018,nr. 18033414. 

Goedkeuring bij ministerieel besluit van 28 maart 2018. 


Algemene vergadering van 21 juni 2018 (notarieel verleden op 28 juni 2018). 

Onder meer : verschuiving van de einddatum, verlenging van de duurtijd, doelwijziging, implementatie 

decreet over het lokaal bestuur, gefuseerde werkmaatschappij Fluvius System Operator cvba. 

Inwerkingtreding :. 

- 1 april 2018, met retroactieve werking vanaf 1 januari 2018, voor de tabel met aanduiding van de 
deelnemers en de lijst van hun aandelen vervat in bijlage 1; 

- 1 juli 2018, onder de opschortende voorwaarde van de realisatie van de fusie van de werkmaat- 
schappijen (artikelen 2bis, 3, 4, 8, 9, 10, 14, 15, 16bis, 17, 19, 25, 27, 29bis, 30, 32, 35, 37, 37/bis, 40 en 
bijlagen 2 en 3); 

- 1 januari 2019 voor de verschuiving en verlenging van de duurtijd mits positieve beslissing van de 
Vlaamse regering met betrekking tot de gevraagde verschuiving (artikel 6); 

- 1 januari 2019 voor de aanpassingen ingevolge de inwerkingtreding van het decreet over het lokaal 
bestuur van 22 december 2017 en andere (artikelen 1, 12, 13, 18, 22, 24 en 33). 

Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 6 september 2018, nr. 18135348. 

Goedkeuring bij ministerieel besluit van 1 oktober 2018. 


Algemene vergadering in buitengewone zitting van 16 december 2019 (notarieel verleden op 30 december 
2019). 
De wijzigingen hebben betrekking op een verwijzing naar de toekomstig van toepassing zijnde bepalingen 
van het nieuwe Wetboek Vennootschappen en Verenigingen op coöperatieve vennootschappen, de 
actualisering van een aantal definities, de inzet van statutaire medewerkers, het aanbod openbare 
verlichting, de in-house clausule, de aanpassing van het deelnemersregister, aanvullingen in de bijlage 3 en 
de uniformisering van de winstverdelingsmodaliteiten voor de GIS-activiteit. 
Deze wijzigingen treden in werking met ingang van: 
* De aanpassingen als gevolg van het beroep doen op Fluvius System Operator op de statutaire 
medewerkers van Fluvius Opdrachthoudende vereniging hebben uitwerking vanaf 1 april 2019. 
* De bepalingen inzake het aanbod OV 2.0 en de aanpassing aan het deelnemersregister in functie 
van de toetreding voor OV 2.0 die op de zitting van 20 juni 2019 aan bod kwam, hebben uitwerking 
vanaf 1 juli 2019. 
* De in-house-clausule, de actualisering van een aantal definities en de aanpassingen aan de bijlage 
3 van de statuten hebben uitwerking vanaf 1 juli 2019. 
* De aanpassing aan het deelnemersregister in functie van de toetredingen voor OV 2.0 die op de 
zitting van 16 december 2019 aan bod kwamen, hebben uitwerking vanaf 16 december 2019. 
* De toevoeging in artikel 2 met betrekking tot het nieuwe Wetboek Vennootschappen en 
Verenigingen treedt in werking op 1 januari 2020. 
Bijlage bij het Belgisch Staatsblad van 27 januari 2020, nr. 20015661. 


Goedkeuring bij Ministerieel Besluit van 23 maart 2020 met uitzondering van de wijziging aangebracht in het 
artikel 30.5. heden artikel 30.4.c.] (de voorheen geldende tekst werd teruggeplaatst). 
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INHOUDSTAFEL 


TITEL |- NAAM - RECHTSVORM - DEFINITIES - 


ZETEL - DUUR - AANSPRAKELIJKHEID - DEELNEMERS 


Naam 
Rechtsvorm 
Definities 


Onafhankelijkheidsvereisten 
Fluvius opdrachthoudende vereniging 
tel 
Duur - aansprakelijkheid van de deelnemers 
Register van de deelnemers 


Artikel 1 
Artikel 2 
Artikel 2bis 
Artikel 3 
Artikel 4 
Artikel 4bis 
Artikel 5 
Artikel 6 
Artikel 7 


TITEL Il - - AANDELEN — WINSTBEWIJZEN - 


INBRENG 


Inbreng van de deelnemende gemeenten 

Verbintenissen van gemeenten inzake Strategische participaties en 
andere financieringen 

Aandelen A - bepaling van inbrengwaarde - winstbewijzen C 


TITEL III - RAAD VAN BESTUUR - COMMISSARIS - CORPORATE GOVERNANCE 
COMITE (CGC) - REGIONALE BESTUURSCOMITES (RBC’S) 


Samenstelling van raad van bestuur - onverenigbaarheden - benoeming 


Vacature van een bestuurder 

Beraadslagingen en besluiten van raad van bestuur 
Bevoegdheden en aansprakelijkheid van raad van bestuur 
Commissaris 

Corporate governance comité (CGC) 

Regionale bestuurscomités (RBC’s) 

Duur van het mandaat - ontslag - presentiegelden en vergoedingen 
Voorzitter - secretaris - oproepen van vergadering - voorzitterschap 
Notulen - documenten ter inzage van de gemeenteraadsleden 
Vertegenwoordiging jegens derden - bindende handelingen 

- bevoegdheidsdelegatie 

In-house clausule 

Documenten en termijnen voor jaarverrichtingen 
Toezichthoudende overheid - boekhouding 

(nihil) 


TITEL IV - ALGEMENE VERGADERING 


Samenstelling: vertegenwoordigers - volmachten - onverenigbaarheden 
- voorzitterschap - bureau - jaarvergadering - toetredingen -buitengewone zitting 


- saneringsplan - oproepingen - bijkomende 
agendapunten - bespreking strategie - evaluatierapport 
Stemrechten 

Aanwezigheidsquorum 


Beraadslaging en besluitvorming — beslissingsquorum - statutenwijziging 


Notulen - toezichthoudende overheid - gecoördineerde statuten 
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Artikel 8 
Artikel 9 


Artikel 10 
Artikel 11 


Artikel 12 
Artikel 13 
Artikel 14 
Artikel 15 
Artikel 16 
Artikel 16bis 
Artikel 17 
Artikel 18 
Artikel 19 
Artikel 19bis 


Artikel 20 
Artikel 20bis 
Artikel 21 
Artikel 22 
Artikel 23 


Artikel 24 
Artikel 25 
Artikel 26 
Artikel 27 
Artikel 27 bis 


TITEL V- BALANS - WINST - WINSTVERDELING 
Boekjaar - rekeningen Artikel 28 
Afschrijvingsdotatie Artikel 29 


Kosten / san — BEEN Artikel 29bis 


Winstverdeling — netbeheer — nevenactiviteit 


- uitbetaling van dividenden — afhouding van dividenden Artikel 30 
Evenwicht tussen deelnemers - wettelijke regimes Artikel 31 
TITEL VI- VERLENGING - VERVROEGDE ONTBINDING - UITSLUITING 


- VEREFFENING 


Verlenging - niet-deelneming aan verlenging - vervroegde ontbinding Artikel 32 
Geen uittreding Artikel 33 
Uitsluiting Artikel 34 
Uitsluiting: overname - schadevergoeding - slotverrichtingen Artikel 35 
College van experts: modaliteiten inzake waardebepalingen 

en tijdstip van overname Artikel 36 
Vereffening bij ontbinding of het verstrijken van de duur Artikel 37 
Deelnemingen inzake Strategische participaties Artikel 37 bis 


TITEL VII - ALGEMENE BEPALINGEN 


Verbintenissen van de deelnemers Artikel 38 

Reglementaire bevoegdheid van de raad van bestuur Artikel 39 

Openbare verlichting Artikel 40 
BIJLAGEN 

BIJLAGE 1 Register van de deelnemers 


BIJLAGE 1bis Werkingsgebied, regionale bestuurscomités en activiteiten 


BIJLAGE 2 


BIJLAGE 3 


Verdeling onder de deelnemers van de dividenden 
toegekend in het kader van artikel 30 punt 4 van de statuten 


Modaliteiten betreffende de opdrachten toevertrouwd aan Fluvius System Operator cvba. 
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TITEL | 


NAAM - RECHT SVORM - DEFINITIES - - ZETEL - 
DUUR - AANSPRAKELIJKHEID - DEELNEMERS 


ARTIKEL 1 


De Opdrachthoudende vereniging beheerst door de onderhavige statuten is een organisme van algemeen 
economisch belang onderworpen aan het Vlaams decreet van22 december 2017 over het lokaal bestuur, 
hierna genoemd “het Decreet”, en aan het artikel 26 van de wet van 22 december 1986 betreffende de 
intercommunales. Zij wordt in de onderhavige statuten aangeduid door de benaming “de Opdrachthoudende 
vereniging” en wordt “Intercommunale Vereniging voor Energieleveringen in Midden-Vlaanderen” genoemd, 
afgekort tot “INTERGEM”. 


ARTIKEL 2 


De Opdrachthoudende vereniging is een publiekrechtelijke rechtspersoon met 
een rechtsvorm waarvan de kenmerken vastgesteld zijn krachtens de bepalingen van het Decreet. 


Gelet op haar hoedanigheid van administratieve overheid - belast met diensten van openbaar nut - die haar 
wordt toegekend, zijn de algemene principes van administratief recht, het beginsel van veranderlijkheid, het 
beginsel van continuïteit en regelmaat, en het beginsel van benuttigingsgelijkheid in de betrekkingen met de 
distributienetgebruikers en de leveranciers van toepassing. 


Voor al wat niet uitdrukkelijk geregeld is door het Decreet zijn op de Opdrachthoudende vereniging de 
bepalingen van toepassing van het Hetboek van wVennootschappen die gelden voor de 
vennootschapsvorm van de coöperatieve vennootschap 
Volgende artikelen uit het 
artikelen 


zijn aldus van toepassing: de 


(voor zover verenigbaar met de aard van de Opdrachthoudende 


vereniging), 


tot en met 


en de artikelen 
Decreet. 


in zoverre ze aanvullend zijn op de artikelen van het 


ARTIKEL 2bis 


In de onderhavige statuten verstaat men onder: 


Distributie van elektrische energie en/of van gas en/of van warmte van riolering afval- en hemelwater 


en/of van : 


het vervoer van elektriciteit en/of van gas en/of van warmte en/of van 
en/of van 
met het oog op de levering ervan aan afnemers 


‚ met inbegrip van alle technische, commerciële, 
administratieve, economische, financiële, sociale en andere verrichtingen die er rechtstreeks of 


1. 
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onrechtstreeks verband mee houden. 


Distributie-installaties: 


de installaties van het distributienet elektriciteit en/of gas en/of van het warmtenet en/of van het 
oleringsnet en/of MNN. >= >r:schreven in de 
Vlaamse regelgeving met betrekking tot het distributienetbeheer elektriciteit en gas en/of in het kader van 
warmtenetten en/of in het kader van riolering en/of in 


a. Toegangspunt elektriciteit en/of gas met actieve en niet-actieve levering (European Article 
Numbering — EAN): 
het punt van het distributienet waar elektriciteit of gas kan afgenomen en/of geïnjecteerd worden 
ongeacht of een leveringscontract aanwezig is, of de meter/aansluiting open staat en (niet) 
verzegeld is en het mogelijk is voor de netgebruiker om energie te gebruiken. 


b. Toegangspunt warmte: 
het punt van het warmtenet waar warmte kan afgenomen en/of geïnjecteerd worden. 


Ee 


IS 


s6. 


6-7. 


8. 


de. Aansluitingspunt riolering: 
het punt van het rioleringsnet waar afvalwater en/of hemelwater wordt teruggegeven. 


ed. Toegangspun 
het punt van het waar 
ignalen in analoge of digitale vorm kunnen worden afgenomen of uitgewisseld. 


Openbare verlichtingsinstallaties: 
alle apparatuur die blijvend gebruikt wordt voor de eigenlijke openbare verlichting en de installaties die 
uitsluitend voor hun voeding dienen. 


a. Deelnemende gemeente: 
de gemeente op wiens grondgebied of gedeelte van grondgebied de in artikel 9 en 11 van 
onderhavige statuten beschreven inbrengen betrekking hebben. 


b. Deelnemende publiekrechtelijke rechtspersoon/-vereniging: 
de publiekrechtelijke rechtspersoon/-vereniging waarin de deelnemende gemeenten participeren. 


Regionale bestuurscomités: 
de comités waarvan sprake in artikel 17 van onderhavige statuten en waarvan de naam en de vertegen- 
woordigde deelnemers opgenomen zijn in de bijlage 1bis bij onderhavige statuten. 


Distributienetgebruiker: 
afnemer of producent die op het distributienet is aangesloten. 
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89. a. Afnemer: 
elke natuurlijke persoon of rechtspersoon die elektriciteit en/of gas en/of warmte afneemt om te 
voorzien in zijn eigen behoeftes. 


b. Leverancier: 
elke natuurlijke persoon of rechtspersoon die elektriciteit en/of gas en/of warmte verkoopt aan 
afnemers. 


910. a. Fluvius System Operator cvba: 

privaatrechtelijke vennootschap (BTW BE 0477.445.084) met per 1 juli-2049januari 2020 als 
aandeelhouders de Vlaamse distributienetbeheerders en/of opdrachthoudende verenigingen Fluvius 
Antwerpen, Fluvius Limburg, Gaselwest, Imewo, InfraxFluvius West, Intergem, Iveka, Iverlek, PBE, 
Riobra en Sibelgas, waaraan de exploitatie van het distributienetbeheer, activiteiten inzake 
databeheer en de uitvoering van openbaredienstverplichtingen zijn toevertrouwd, zoals omschreven 
in de bijlage 3 bij onderhavige statuten, en die door de VREG erkend is als werkmaatschappij 
overeenkomstig de Vlaamse regelgeving met betrekking tot het distributienetbeheer elektriciteit en 
gas. 

Deze vennootschap verzorgt tevens alle activiteiten in verband met de ontwikkeling, de exploitatie, 


het gebruik en het onderhoud van andere leidinggebonden nutsvoorzieningen, zoals riolering, 
openbare verlichting, (kabeljnetwerken elektronische-communicatienetwerken, warmte alsook de 
opdrachten inzake de nevenactiviteiten. 

Deze vennootschap is tevens actief als warmte- en/of koudenetbeheerder. 

Wanneer de werkmaatschappij de uitvoering van één of meer van de in voormeld lid opgelegde 
opdrachten toevertrouwt aan een filiaal, dient in deze statuten ‘Fluvius System Operator cvba’ 
begrepen te worden als ‘Fluvius System Operator cvba en/of haar filiaal/filialen’. 


b. Fluvius opdrachthoudende vereniging: 
de opdrachthoudende vereniging (BTW BE 0201.311.226), voorheen Infrax-Limburg, waarvan de 


gemeenten van Inter-energa, Inter-media en Inter-aqua lid zijn, met per 1 april 2019 uitbreiding met 
de gemeenten aangesloten bij veg, Integan, PBE en Infrax West. 


40-11.a. Activiteiten netbeheer elektriciteit en/of gas: 
de exploitatie, het onderhoud en de ontwikkeling van het distributienet voor elektriciteit en/of gas als 
gereguleerde activiteiten, o.a: 
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e alle vormen van energiefraude, gerelateerd aan hun activiteiten, actief detecteren en vaststellen, 
en maatregelen nemen om energiefraude te vermijden; 

e het ter beschikking stellen, de plaatsing, de activering, de desactivering, het onderhoud, het 
herstellen en het actief beheren van digitale, elektronische en analoge meters en tellers; 

e de exploitatie, het onderhoud en de eventuele ontwikkeling van koppelingen met andere netten; 

e het uitvoeren van openbaredienstverplichtingen; 

e werken voor derden. 


b. Activiteiten databeheer elektriciteit en/of gas’ 


e het af- en uitlezen van de digitale, elektronische en analoge meters en tellers op de 
toegangspunten van het distributienet voor: 

a) allocatie, reconciliatie en facturatie in het kader van de aankoop en verkoop van 
elektriciteit en aardgas; 

b) het aanbieden van energiediensten door een derde na expliciete en geïnformeerde 
toestemming van de afnemer; 

c) netbeheer en operationele veiligheid; 

e het beheren van het toegangsregister; 

e het beheren, verwerken, beveiligen en bewaren van de technische, relationele en meetgegevens 
met betrekking tot de toegangspunten van het distributienet, en het instaan voor de 
waarachtigheid en nauwkeurigheid ervan; 

e de bepaling en de validatie van de injectie en de afname van de producenten en afnemers die 
aangesloten zijn op het distributienet; 

e het verstrekken van de nodige gegevens aan andere netbeheerders, de beheerder van het 
transmissienet, de vervoeronderneming en de beheerder van het plaatselijk vervoernet in het 
kader van netbeheer en operationele veiligheid; 

e het faciliteren van de ontwikkeling van innovatieve diensten en producten als dat conform de 
regelgeving met betrekking tot de verwerking van persoonsgegevens is; 

e het verstrekken van de nodige gegevens aan de producenten, de evenwichtsverantwoordelijken, 
de bevrachters, de tussenpersonen, de leveranciers, de beheerder van het plaatselijk 
vervoernet, de transmissienetbeheerder, de aanbieders van energiediensten, de ESCO's, de 
aggregatoren, de afnemers en de VREG, voor het vervullen van hun taken of om de 
energiemarkt te faciliteren en dit op een evenwaardige manier; 

e het verstrekken van de nodige gegevens aan overheden voor het uitoefenen van hun taak; 

e het verstrekken van geanonimiseerde gegevens voor wetenschappelijk onderzoek. 


4412. (ninhiinfrastructuur: 


13. 


14. 


alle verrichtingen in verband met de aanleg, de installatie, het onderhoud, de exploitatie of de 
vernieuwing van infrastructuur voor de ontwikkeling van onder meer het concept ‘slimme 
steden en gemeenten’. 


Nevenactiviteit: 

de som van de niet-gereguleerde activiteiten, d.w.z. deze die niet ressorteren onder de activiteiten 
netbeheer elektriciteit en/of gas en/of rielering afval- en hemelwater en/of (kabeljnetwerken 
elektronische-communicatienetwerken, zoals onder meer de subactiviteiten openbare verlichting, 
warmte, het beheer van Strategische participaties, het ter beschikking stellen van basis- en 
themakaarten onder meer in het kader van het geografische informatiesysteem en het ter beschikking 
stellen en exploiteren van capaciteit met het oog op data- en aanverwante communicatie en de opslag 
en de beveiliging van deze data. 


a. Het Decreet: 
het Vlaamse decreet van 22 december 2017 over het lokaal bestuur, zoals desgevallend gewijzigd. 


b. Vlaamse regelgeving met betrekking tot het distributienetbeheer elektriciteit en gas en warmte, in 


het bijzonder maar niet beperkt tot: 
— het decreet van 8 mei 2009 houdende algemene bepalingen betreffende het energiebeleid (“het 


Energiedecreet") en het besluit van de Vlaamse regering van 19 november 2010 houdende 
algemene bepalingen over het energiebeleid (“het Energiebesluit”), zoals desgevallend gewijzigd; 
- de technische reglementen distributie elektriciteit en gas van de bevoegde regulator, zoals 
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desgevallend gewijzigd; 

- het technisch reglement warmte- en koudenetten, dat de technische en operationele regels bevat 
die verbonden zijn aan het beheer van een warmte- of koudenet, inclusief de regels voor 
aansluiting, meting en toegang. 


nz de 


Onafhankelijke bestuurder: 
(artikel 1.1.1.82 van het Energiebesluit) 


elke bestuurder die een natuurlijke persoon of een eenpersoonsvennootschap met een natuurlijke 

persoon als aandeelhouder is en die: 

a. geen goederen of diensten levert aan en geen significant vermogensbelang heeft in een vennootschap 
of vereniging die goederen of diensten levert aan de netbeheerder, zijn werkmaatschappij of aan met 
de netbeheerder verbonden of geassocieerde ondernemingen; 

b. geen lid is van het orgaan dat belast is met de dagelijkse leiding van de netbeheerder en die geen 
familiebanden tot en met de derde graad heeft met een lid van dat orgaan; 

c. geen enkele functie of activiteit uitoefent, al dan niet bezoldigd, voor een producent, een invoerder van 
buitenlands aardgas, een houder van een leveringsvergunning, een tussenpersoon, een aanbieder van 
energiediensten, een ESCO, een aggregator eerd of voor een dominerende 
aandeelhouder en die zo’n functie of activiteit niet heeft uitgeoefend tijdens de twaalf maanden vóór 
zijn benoeming als bestuurder van de netbeheerder; 

d. geen enkele andere, directe of indirecte, relatie onderhoudt met één van de personen vermeld in punt 
c. hierboven, of met daarmee verbonden of geassocieerde ondernemingen die, volgens de VREG, zijn 
oordeel kunnen beïnvloeden. 


Dominerende aandeelhouder: 
elke rechtspersoon die geen gemeente is en elke groep van personen die in onderling overleg 
optreden, die, rechtstreeks of onrechtstreeks, ten minste tien (10) procent bezitten van 

van de netbeheerder of van de stemrechten, verbonden 
aan de effecten die door hem zijn uitgegeven. 


a. Boekwaarde: 
de waarde zoals opgenomen in de balans. 


b. Eigen vermogen: 
de 


herwaarderingsmeerwaarden, de reserves, de overgedragen winst, het overgedragen verlies en de 
kapitaalsubsidies. 


c. Regqulatoire terminologie: 
de bepalingen inzake regulatoire aspecten in de betekenis zoals gehanteerd door de bevoegde 


regulator, zoals de kapitaalkostenvergoeding, de RAB (Regulated Asset Base), de regulatoire saldi, de 
gewogen gemiddelde kapitaalkost of WACC en de exogene en niet-exogene kosten, e.d. 


Subactiviteit warmte: 

de activiteiten die de aankoop, productie, distributie (waaronder de ontwikkeling, het aanleggen en de 
exploitatie van warmtenetten) alsook de levering van warmte binnen het wettelijk toegelaten kader 
omvatten. 


Warmte- of koudenetbeheerder: 
de beheerder van een warmte- of koudenet. 


Strategische participaties: 
deelnemingen in de ondernemingen Publi-T cvba, Publigas cvba, Elia nv en gebeurlijke rechts- 


opvolgers. 


Rekeningsector: 
afzonderlijke boekhoudkundige rekeningsector voor de verrichtingen die verband houden met 
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- de activiteit netbeheer panden elektriciteit; 

- de activiteit netbeheer aardgas; 

- de activiteit riolering; 

- de activiteit (kabelnotwerken elektronische-communicatienetwerken, 

- de nevenactiviteit, waaronder onder meer de subactiviteit warmte, 

en de subactiviteit beheer van Strategische participaties met hun specifieke 

subrekeningsectoren, die de deelnemende gemeenten of een door de raad van bestuur bepaald deel 
van deelnemende gemeenten aanbelangen, alsook het verzorgen en opvolgen van andere 


financieringen die door de voormalige financieringsvereniging vóór 1 januari 2018 zijn verstrekt aan de 
deelnemende gemeenten. 


Publi-T cvba: 


gemeentelijke holding voor transportnetbeheer elektriciteit. 


Publigas cvba: 


gemeentelijke holding voor gasondernemingen. 


Gouden aandelen: 

aandelen in Telenet Group Holding nv die verworven zijn in naam van de deelnemende gemeenten die 
voorheen bij de activiteit informatie- en communicatiesignalen van de Opdrachthoudende vereniging en 
de voormalige gemengde tv-intercommunales betrokken waren, en waaraan rechten verbonden zijn 
inzake de inspraak die de deelnemende gemeenten hebben in de samenstelling van het basispakket 
van analoge tv-programma's, de prijsbepaling daarvan, en inzake bepaalde maatschappelijke diensten 
zoals onder meer welzijnsalarmering en selectieve alarmering. 


25. Voormalige financieringsvereniging: 
Fingem. 
ARTIKEL 3 


A. 


De Opdrachthoudende vereniging heeft tot deelvoorwerp: 
1. het distibutienetbeheer en het databeheer, in de zin van de Vlaamse regelgeving met betrekking 


tot het distributienetbeheer elektriciteit en gas. 

Deze opdracht houdt o.a. in: 

- de exploitatie en het onderhoud van het distributienet; 

- __ het opstellen van het ontwikkelingsplan; 

- de aanpassing, de vernieuwing en de uitbreiding van het distributienet, o.a. in het kader van 
het door de decreten opgelegde ontwikkelingsplan; 

- het technisch beheer van de elektriciteit- en gasstromen op het distributienet; 

- de exploitatie, het onderhoud en de eventuele ontwikkeling van koppelingen met andere 
netten; 

- __ het verzekeren van de veiligheid, de betrouwbaarheid en de efficiëntie van het net; 

- het uitvoeren van de opgelegde openbaredienstverplichtingen, waaronder: 

e de aankoop en levering van energie op het grondgebied van de deelnemende gemeenten 
in het kader van de sociale openbaredienstverplichtingen; 

e _ hetzelf opwekken van elektriciteit door middel van installaties aangesloten op de distributie- 
installaties in het kader van de benodigde energie voor netverliezen en/of haar eigen 
verbruik; 

e _ het rationeel energiegebruik (REG), onder meer het zelfstandig uitwerken van een aanbod 
van ondersteuning tegen kostprijs bij de planning en implementatie van het lokale 
energiebeleid op verzoek van het lokaal bestuur. Die openbaredienstverplichting bestaat uit: 
1° de voortgangscontrole van de energieboekhouding die het lokale bestuur bijhoudt, 

waaronder wordt verstaan: 

a) het maandelijks terugkoppelen van abnormaal verbruik; 

b) het jaarlijks uitreiken van een rapport met aanbevelingen en vergelijkingen met 
vergelijkbare gebouwen; 

c) het voorzien in de nodige opleiding voor de gebruikers; 
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d) het voorzien in het jaarlijkse onderhoud van de energieboekhoudingssoftware; 
e) de ondersteuning van de gebruikers via een hulplijn; 
2° _de ondersteuning van de uitvoering van energieaudits, waaronder wordt verstaan: 
a) een financiële ondersteuning; 
b) een ondersteuning bij het opstellen van lastenboeken; 
c) een ondersteuning bij de interpretatie van auditresultaten; 
3° de begeleiding van de energiezorgsystemen van het lokale bestuur, waaronder wordt 
verstaan: 
a) de voortgangscontrole van de energieboekhouding, vermeld in 1°; 
b) de ondersteuning van de uitvoering van energieaudits, vermeld in 2°; 
c) de financiële en organisatorische ondersteuning bij de uitvoering van de 
energiebesparende investeringen die uit het energiezorgsysteem voortkomen; 
4° het aanbieden van formules van derdepartiĳfinanciering of andere financierings- 
mechanismen voor de uitvoering van energiebesparende investeringen; 


- in het kader van de openbaredienstverplichting, de exploitatie van de openbare verlichting op 
wegen onder het beheer van een gemeente of van een autonoom gemeentebedrijf; 

- het aanhouden van voldoende capaciteit voor de distributie; 

- de dienstverlening naar de netgebruikers toe, waaronder de behandeling van aansluitings- 


herte en klachten; 


de dienstverlening naar de leveranciers en evenwichtsverantwoordelijken / vervoersnetgebruikers 


toe, waaronder het verlenen van toegang, het ter beschikking stellen van 
meetgegevens aan marktpartijen, het opstellen van allocatie- en reconciliatiegegevens 


De Opdrachthoudende vereniging is ertoe gehouden om de distributienetgebruiker, waarvan de 
vraag aan de wettelijke en de reglementaire voorwaarden beantwoordt, inzonderheid deze 
vastgesteld door de Opdrachthoudende vereniging, op het distributienet aan te sluiten. 


î het aanleggen en 
exploiteren van en installaties met 
inbegrip van het uitbouwen ervan tot een interactief elektronisch communicatienetwerk en het 


ter beschikking stellen van capaciteit op deze netwerken. 


‚ de conceptie en de realisatie, het aanleggen, exploiteren, onderhouden en ontwikkelen van alle 
netten van leidingen, kunstwerken en inrichtingen van alle aard die dienstig zijn voor de opvang en 
de beheersing van het afvalwater en hemelwater om het, al dan niet na een zuiveringsbehandeling, 
aan de natuur terug te geven. 


het uitoefenen van elke nevenactiviteit, 
4.1. de activiteiten inzake zoals-deze-van de openbare verlichting (met uitzondering van wat in 
punt 1 van onderhavig artikel omschreven is). 


42. de activiteiten die de aankoop, de productie, de distributie (waaronder inzonderheid de 
ontwikkeling, het aanleggen en de exploitatie van warmtenetten) alsook de levering van 
warmte binnen het wettelijk toegelaten kader omvatten. 


4.3. de activiteiten inzake het beheer, waaronder het verwerven en/of het financieren, van 
Strategische participaties; 


44. - het verzorgen en opvolgen van andere financieringen die door de voormalige 
financieringsvereniging vóór 1 januari 2018 zijn verstrekt aan de deelnemende 


INTERGEM — ONTWERP VAN STATUTENWIJZIGINGEN 
BUITENGEWONE ALGEMENE VERGADERING 17 DECEMBER 2020 


16 


gemeenten met het oog op de verwerving van aandelen Ae en Ag en/of het realiseren 
van investeringen die voorzien zijn in hun budget; 
- het beheer van de Gouden aandelen en de daaraan verbonden rechten. 


4.5. het ter beschikking stellen aan de deelnemende gemeenten, die daartoe een uitdrukkelijke 
beslissing hebben genomen, in het kader van een geografisch informatiesysteem (GIS), van 
basis- en themakaarten, waarvan de gegevens inzake topografie, cartografie en geografie 
betrekking hebben op wat zich boven, op en onder het openbaar en/of privé-domein bevindt, 
met inbegrip van koppelingen met andere databronnen. 


4.6. Het ter beschikking stellen en exploiteren van capaciteit met het oog op data- en 
aanverwante communicatie op en 
installaties, en de opslag en de beveiliging van deze data ten behoeve van de deelnemers 
die daartoe een uitdrukkelijke beslissing hebben genomen, en binnen het toegestane 
wettelijke en contractuele kader. 


Onverminderd de decretale verplichtingen inzake vervoer van groene stroom / hernieuwbare energie, 
kan de raad van bestuur ook, zo dit verantwoord is, de gebeurlijke productieoverschotten van de op 
de netten van de Opdrachthoudende vereniging aangesloten of aan te sluiten autoproducenten 
afkopen. 


B, De Opdrachthoudende vereniging mag alle technische, administratieve, commerciële, economische, 
financiële, sociale en andere verrichtingen doen in dit verband. 


Zij mag ten behoeve van haar deelnemers dit deelvoorwerp ook verwezenlijken door samenwerking 
met andere rechtspersonen waar zij al dan niet kan in deelnemen met naleving van de bepalingen 
van het Decreet. 


Zij kan elke aanverwante dienst of activiteit verzekeren die kadert binnen haar deelstellingvoorwerp. 


ARTIKEL 4 


De Opdrachthoudende vereniging dient te voldoen aan de beheersmatige en juridische onafhankelijkheid ten 
aanzien van de producenten, invoerders van buitenlands aardgas, 
leveringsvergunning, tussenpersonen . Meer 


in het bijzonder dient zij zich te houden aan de voorwaarden zoals omschreven in de Vlaamse regelgeving met 
betrekking tot het distributienetbeheer elektriciteit en gas. Om uitvoering te geven aan de taken als 
distributienetbeheerder, de activiteiten inzake databeheer en de onafhankelijkheid te waarborgen doet de 
Opdrachthoudende vereniging een beroep op de privaatrechtelijke vennootschap Fluvius System Operator 
cvba, die zich hiervoor zodanig structureert en organiseert, zodat de Opdrachthoudende vereniging voldoet aan 
de haar opgelegde beheersmatige en juridische onafhankelijkheid ten aanzien van de producenten, invoerders 
van buitenlands aardgas, tussenpersonen, 


De raad van bestuur heeft zeggenschap over de wijze waarop Fluvius System Operator cvba de haar 
toevertrouwde opdrachten uitvoert, onder meer wat de kwaliteit en het kostenaspect van de prestaties 
betreft, zoals hij die zou hebben over de eigen diensten bij het vervullen van de eigen taken van de 
Opdrachthoudende vereniging. 


De taakomschrijving, de onafhankelijkheidsvereisten en de kwaliteitsvereisten van de dienstverlening van 
Fluvius System Operator cvba worden nader bepaald in de exploitatieovereenkomst zoals weergegeven in 
de bijlage 3 bij onderhavige statuten. 
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ARTIKEL 4bis 


Fluvius System Operator cvba vervult haar opdrachten als werkmaatschappij van de Opdrachthoudende 
vereniging en doet daarbij via detachering beroep op de statutaire betrokken (vastbenoemde) medewerkers 
van Fluvius opdrachthoudende vereniging om alzo de activiteiten vermeld in het deelvoorwerp van de 
Opdrachthoudende vereniging mee te realiseren. 


Om deze detachering via één opdrachthoudende vereniging naar Fluvius System Operator cvba te laten 
verlopen beslisten de betrokken gemeentelijke deelnemers om de tewerkstelling van genoemde statutaire 
medewerkers en hun noodzakelijke detachering naar Fluvius System Operator cvba als een welbepaalde 
taak van gemeentelijk belang/algemeen nut in Fluvius opdrachthoudende vereniging (voorheen Infrax 
Limburg) (BTW BE 0201.311.226) te organiseren. 


Daartoe hebben de betrokken opdrachthoudende verenigingen hun statutair personeel ondergebracht in 
voornoemde Fluvius opdrachthoudende vereniging welke laatste het statutair personeel van de betrokken 
opdrachthoudende verenigingen hierop heeft benoemd. 


ARTIKEL 5 


De zetel van de Opdrachthoudende vereniging is gevestigd ETR 
te 9200 Dendermonde, op het Administratief Centrum (AC), Franz Courtensstraat 11 
‚Hij kan Ganna entente naar een andere 
plaats overgebracht worden, zonder dat hij evenwel elders gevestigd mag worden dan in een van de 
deelnemende gemeenten en in een lokaal dat toebehoort aan deze gemeente of aan de Opdrachthoudende 
vereniging. 


De Opdrachthoudende vereniging mag buiten haar maatschappelijke zetel één of meer exploitatiezetels 
vestigen. 


ARTIKEL 6 


De Opdrachthoudende vereniging werd opgericht voor een duur van twintig jaar die aanvang neemt op 
15 september 1980. 


Zij werd door de algemene vergadering van 26 april 1996 verlengd tot en met 14 september 2018. 
De einddatum van de vereniging werd verschoven naar 9 november 2019 door de algemene vergadering 
van 10 december 2015. 


Overeenkomstig artikel 79 82 laatste alinea van het toenmalige Decreet houdende de intergemeentelijke 
samenwerking van 6 juli 2001, werd de duurtijd van de Opdrachthoudende vereniging beperkt tot 18 jaar, 
ingaand op de datum van inwerkingtreding van voormeld decreet, zijnde 10 november 2001. De einddatum 
van de Opdrachthoudende vereniging werd verschoven naar 1 april 2019 door de algemene vergadering van 
28 juni 2018. Zij werd door de algemene vergadering van 28 juni 2018 verlengd voor 18 jaar tot en met 29 
maart 2037. 


De Opdrachthoudende vereniging mag slechts verbintenissen aangaan voor een termijn die haar 
bestaansduur overschrijdt, voor zover alle nodige maatregelen worden getroffen om deze verbintenissen te 
doen nakomen, zonder dat het recht voor een deelnemer om niet aan de verlenging deel te nemen, er 
moeilijker of duurder door wordt. 


De deelnemers zijn niet hoofdelijk aansprakelijk. Zij zijn slechts aansprakelijk tot beloop van het bedrag van 
hun inschrijvingen voor de aatschappelijke verbintenissen van de Opdrachthoudende vereniging. 


ARTIKEL 7 


Het register van de deelnemers is als bijlage 1 bij onderhavige statuten gevoegd en maakt er wezenlijk deel 
van uit. Het vermeldt per deelnemer de toegekende aandelen en winstbewijzen. De activiteiten en het 
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werkingsgebied binnen hetwelk deze uitgeoefend worden, zijn per deelnemer opgenomen in de bijlage 1bis 
van onderhavige statuten. 


Dit register en de bijlage 1bis worden door de algemene vergadering in overeenstemming gebracht met haar 


besluiten inzake de toelating, het ontslag of de uitsluiting. De eventuele overdracht van aandelen aan 
nieuwe deelnemers vindt in voorkomend geval pas formeel plaats na het voormelde in overeenstemming te 


brengen. Het register wordt eveneens in overeenstemming gebracht met de besluiten van de raad van 
bestuur, zoals onder meer inzake 


Van deze aanpassingen wordt mededeling gedaan aan de algemene vergadering die hiervan akte neemt. 
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TITEL Il 


- AANDELEN - WINSTBEWIJZEN - INBRENG 


ARTIKEL 8 


is vertegenwoordigd door aandelen A zonder nominale 


Elke deelnemer dient ten minste één aandeel A te onderschrijven en te volstorten per activiteit 
waarvoor hij toetreedt. 


aandelen 


De winstbewijzen uitgegeven door de Opdrachthoudende vereniging worden winstbewijzen C genoemd. 


De aandelen A en winstbewijzen C worden uitgegeven en toegekend overeenkomstig de artikelen 10 
en 11 van onderhavige statuten. Ze worden voorzien van het kencijfer 1 wanneer ze zijn toegekend 
aan de deelnemende gemeenten en van het kencijfer 2 wanneer ze zijn toegekend aan de 
deelnemende publiekrechtelijke rechtspersoon/-vereniging. Daarenboven dragen de aandelen en 
winstbewijzen uitgegeven voor de activiteit netbeheer elektriciteit de kenletter "e", deze voor de 


activiteit netbeheer gas de kenletter "g', deze voor riolering de kenletter “r’,‚ deze voor de activiteit 

NN > niette: “k, eze voor de subactivteit 
warmte de kenletter “w” en deze voor de subactiviteit beheer van Strategische participaties de kenletter 
“p”, waarvan deze in Publi-T cvba de kenletter “pt”, deze in Publigas cvba de kenletter “pg” en deze in 


Elia nv de kenletter ‘pe” en deze voor de subactiviteit Openbare Verlichting de kenletter ‘ov’. 


De Opdrachthoudende vereniging is tevens in het bezit van zes (6) Gouden aandelen in het kader van 
haar participatie in Telenet Group Holding nv. Deze aandelen kunnen enkel per pakket van drie (3) 
worden overgedragen. In dit kader wordt aan elke gemeente die voorheen voor de activiteit informatie- 
en communicatiesignalen aangesloten was, één aandeel met kenletter “te” toegekend. De aandelen 
Ate genieten verhoudingsgewijs in de eventuele opbrengsten en het eventuele liquidatiesaldo met 
betrekking tot de in het bezit zijnde Gouden aandelen. 


Aan de winstbewijzen C en de aandelen A met uitzondering van de aandelen Aov en Ar is een recht op 
dividend gehecht. Voor de aandelen Ate is dit gekoppeld aan de eventuele opbrengsten van de 
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aandelen Telenet Group Holding nv. Voor de stemrechten van de aandelen wordt verwezen naar artikel 
25 van onderhavige statuten. 


De aandelen A kunnen slechts overgedragen worden aan deelnemers van de Opdrachthoudende 
vereniging, aangesloten voor de betrokken activiteit mits het akkoord van de raad van bestuur. De 
winstbewijzen C zijn niet overdraagbaar. 


De deelnemende gemeenten beschikken over ten minste 80 % van het kapitaal de inbreng (rekening 
TOA Ann. Zij beschikken eveneens over een voorkooprecht in verhouding tot hun 
aandelenbezit bij voormelde overdracht. 


De uitgifte (inclusief waarde en aantallen) en omzetting het ter plaatsing aanbieden van aandelen A 
worden met inachtneming van de desbetreffende statutaire bepalingen beslist door de raad van bestuur. 


Alle deelnemers hebben het recht om deel te nemen aan de per (subjactiviteit georganiseerde 
teneinde hen toe te laten om het percentage van 


hun bestaand belang in de betrokken (sub)activiteit binnen de Opdrachthoudende vereniging te 
behouden. De raad van bestuur organiseert de kapitaalverheging ENEN vie 
het hierna vermeld twee-ronden-systeem en informeert de deelnemers voorafgaandelijk over de 
relevante termijnen waarin ze kunnen inschrijven op de nieuwe aandelen. 


Ronde 1: 


iedere deelnemer heeft het recht om in te schrijven op een aantal nieuwe aandelen, voldoende om zijn 
respectievelijk participatiepercentage in En ee 


te behouden voorafgaand aan de kapitaalverheging uitgifte van nieuwe aandelen. 


Ronde 2: 

indien niet op alle aandelen werd ingeschreven overeenkomstig en na voltooiing van ronde 1, worden 
de niet-ingeschreven aandelen aangeboden aan de deelnemers die in ronde 1 hebben bevestigd te 
willen inschrijven op bijkomende aandelen. De raad van bestuur zal de procedure bepalen voor de 
toebedeling van deze bijkomende aandelen. 


De raad van bestuur kan aan de deelnemers eveneens aandelen A overhandigen, gecreëerd ten gevolge 
van de omzetting in van winsten die niet onder de 
vorm van dividenden werden uitgekeerd, of van reserves 


Elke inschrijving die niet volgestort is binnen de vier maanden na oproep door de raad van bestuur 
wordt verhoogd met de vigerende wettelijke rentevoet in burgerlijke zaken, verhoogd met drie ten 
honderd. 

In geval van niet-betaling wordt de prijs van de aandelen A, waarvan de onderscheiden deelnemers de 
eigendom verwerven, afgehouden op de dividenden die hen toekomen voor de activiteit waarop de 
verworven aandelen betrekking hebben uit hoofde van het afgelopen boekjaar, in het kader van artikel 
30 punt 40 9 van onderhavige statuten. 


De teruygneming van aandelen is slechts toegelaten in de gevallen en in de vormen voorzien in Titel VI 
van onderhavige statuten. 


De raad van bestuur kan besluiten tot een aanpassing van het vermogen kapitaalvermindering mits de 
deelnemers die zich in dezelfde omstandigheden bevinden, gelijk behandeld worden. 
De raad van bestuur kan eveneens een EEE eimben kapitaalverminderiag doorvoeren 


met het oog op het aanzuiveren van een geleden verlies of met het oog op het vormen van een reserve 
voor het dekken van een te voorzien verlies. 
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7. De raad van bestuur kan beslissen om leningen en/of andere externe financieringen aan te gaan en 
giften of toelagen te ontvangen. 
ARTIKEL 9 


Elke deelnemende gemeente doet inbreng bij de Opdrachthoudende vereniging, exclusief en met substitutie, 
voor de activiteiten die ze haar heeft toevertrouwd op het grondgebied waarvoor ze toegetreden is: 


1. 


van alle rechten die zij bezit teneinde de distributie van elektrische energie en/of van gas en/of van 
warmte en/of van en/of van 
op haar grondgebied te organiseren; 


binnen de perken van de wet, van het recht om de installaties nodig, voor elke vorm van gebruik, voor 


het ontvangen en de distributie van elektrische energie en/of van gas en/of van warmte en/of van 
sloangamval en hemelwater en/of van NT 


op haar grondgebied of op dat van alle deelnemende gemeenten te 

behouden, te plaatsen of te laten plaatsen, te onderhouden of te laten onderhouden, te wijzigen of te 

laten wijzigen, weg te nemen of te laten wegnemen op, boven of onder de straten, wegen, openbare 

pleinen en gebouwen van de gemeente; de gemeente ziet af van haar recht van natrekking op de 

installaties die op haar domein zijn opgericht en die bestemd zijn voor de verwezenlijking van het 
van de Opdrachthoudende vereniging; 


binnen de perken van de wet, van de rechten van dezelfde aard die de gemeente ten opzichte van de 
privé-eigendommen bezit; 


in volle eigendom van de installaties die haar toebehoren en uitsluitend of hoofdzakelijk bestemd zijn 
voor de distributie van elektriciteit en/of van gas en/of van warmte en/of van 

en/of van Ô 
zoals omschreven in artikel 2bis punt 2 van onderhavige statuten en/of van de activiteit openbare 
verlichting (inclusief de verlichtingstoestellen, lichtbronnen en steunen); 


de door een deelnemende gemeente verrichte beheersoverdracht met het oog op de exploitatie van de 
openbare verlichting op haar grondgebied in het kader van de aan de Opdrachthoudende vereniging 
opgelegde openbaredienstverplichting geldt voor de volledige periode van haar aansluiting; de 
beheersoverdracht voor de nevenactiviteit openbare verlichting is steeds herroepbaar zonder recht op 
schadevergoeding voor de Opdrachthoudende vereniging of haar deelnemers maar wel mits betaling 
van de resterende—overnamewaarde boekwaarde van de ingebrachte en geïnvesteerde 
verlichtingstoestellen, lichtbronnen en steunen op het grondgebied van de gemeente; 


de deelnemende gemeente vertrouwt de uitvoering van het specifieke en door haar aanvaarde aanbod 
inzake rationeel energiegebruik, zoals bepaald in artikel 3 lid A. punt 1 van onderhavige statuten, toe 
aan de Opdrachthoudende vereniging; 


de door een deelnemende gemeente verrichte beheersoverdracht met het oog op de subactiviteit 
warmte op haar grondgebied is steeds herroepbaar zonder recht op schadevergoeding voor de 
Opdrachthoudende vereniging of haar deelnemers, onverminderd statutair bepaalde vergoedingen in 
geval van overneming van installaties (op basis van de uitoefening van een recht van voorkeur). 


Elke deelnemende gemeente doet inbreng bij de Opdrachthoudende vereniging van de subactiviteit 
beheer van Strategische participaties. 
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ARTIKEL 10 


Elke deelnemende gemeente gaat voor haar deel de verbintenis aan om, in voorkomend geval, 


1. 


de financiële lasten (interesten en aflossingen) en de hieraan verbonden beheerskosten van de 
leningen in haar hoofde aangegaan door de Opdrachthoudende vereniging en/of door de voormalige 
financieringsvereniging in het kader van artikel 3 lid A. punt 4 alinea's 4.3. en/of 4.4. van onderhavige 
statuten, te dekken, 


het binnen de Opdrachthoudende vereniging aldus voor de deelnemende gemeente overeenkomstig 
artikel 28 punt 2 van de huidige statuten jaarlijks vastgestelde tekort tussen de in het punt 1 van 
onderhavig artikel vermelde financiële lasten en beheerskosten enerzijds en de aan de gemeente uit te 
keren dividenden anderzijds te delgen, 


en de raad van bestuur hiertoe jaarlijks overeenkomstig artikel 30 punt 40-9 van de huidige statuten 
machtiging te geven om de som van de in de punten 1 en 2 van onderhavig artikel vermelde financiële 
lasten, beheerskosten en tekorten te verrekenen op de haar toekomende dividenden, zolang deze som 
deze dividenden overtreft, tenzij door de raad van bestuur beslist wordt om voormeld tekort over te 
dragen. 


ARTIKEL 11 


1. 


De inbreng van installaties, gebouwen en uitrustingen en de inbreng in speciën worden vergoed door het 
toekennen van aandelen A. Een aantal aandelen A, afgerond tot de dichtstbij gelegen eenheid, wordt aan 
de inbrengers toegekend derwijze dat de waarde van deze aandelen overeenstemt met de waarde van de 
inbrengen. 


zijn toetreding reeds gevormde reserves en herwaarderingsmeerwaarden. 
Voor de installaties, gebouwen en uitrustingen wordt de inbrengwaarde als volgt bepaald: 


a. voor de installaties, voorheen bij een opdrachthoudende vereniging in gebruik ingebracht: de 
boekwaarde zoals die voorkomt in de boeken van deze laatste, pro rata temporis aangepast tot op 
het ogenblik van de inbreng, en verhoogd met de constructiewaarde van de ingebrachte installaties 
die niet begrepen zijn in de boekwaarde waarvan sprake hierboven; de volledig afgeschreven, 
maar niet gesloopte installaties worden tegen hun economische restwaarde overgenomen; 


b. voor de andere installaties: door expertise; 
met het oog daarop wordt een expert aangeduid door de inbrenger en een andere door de 
Opdrachthoudende vereniging; indien beide experts het niet eens kunnen worden, duiden ze een 
derde expert aan en het aldus gevormde college doet dan uitspraak bij meerderheid van stemmen; 


indien geen overeenkomst over deze aanduiding kan bereikt worden, wordt de aanduiding verricht 
op verzoek van de meest gerede partij door de voorzitter van de ochtbank van orla aanlog van 
en sneek waar de Opdrachthoudende vereniging haar 


zetel heeft; 


c. wanneer de gemeente goederen inbrengt naar aanleiding van haar uittreding uit een derde 
opdrachthoudende vereniging, is de inbrengwaarde gelijk aan de waarde die de gemeente heeft 
betaald om ze te verwerven, voor zover de Opdrachthoudende vereniging betrokken werd bij de 
wettelijk voorziene expertise; 


d. indien de ingebrachte installaties niet uitsluitend dienen voor de activiteiten van de Opdracht- 
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houdende vereniging, betaalt de inbrenger aan deze laatste een vergoeding die overeenstemt met 
het gebruik dat hij van deze installatie maakt voor vreemde doeleinden; deze vergoeding wordt in 
gemeenschappelijk overleg bepaald; de inbreng kan evenwel slechts betrekking hebben op het 
aandeel waarvan deze laatste het gebruik heeft. 


Ter vergoeding van de onder artikel 9 (met uitzondering van 

van onderhavige 
statuten beschreven inbreng wordt aan elke deelnemende gemeente per activiteit waarvoor zij 
toegetreden is, één (1) winstbewijs C toegekend 
De winstbewijzen C zonder waardebepaling, worden uitgegeven door de raad van bestuur en zijn 
opgenomen in het register van de deelnemers (bijlage 1 bij onderhavige statuten). 
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TITEL III 


RAAD VAN BESTUUR - COMMISSARIS - CORPORATE GOVERNANCE COMITE (CGC) - 
REGIONALE BESTUURSCOMITES (RBC's) 


ARTIKEL 12 


1. 


De Opdrachthoudende vereniging wordt bestuurd door een raad van bestuur van maximaal zes 
(6) leden (buiten het lid genoemd in artikel 12 punt 6 van onderhavige statuten), die door de algemene 
vergadering benoemd worden op voordracht van de deelnemers. In geval van een significante 
wijziging in het werkingsgebied van de Opdrachthoudende vereniging, of ingeval de 
Opdrachthoudende vereniging betrokken is bij een fusie met andere opdrachthoudende of 
dienstverlenende verenigingen, wordt de Opdrachthoudende vereniging bestuurd door een raad van 
bestuur van maximaal vijftien (15) leden (buiten het lid genoemd in artikel 12 punt 6 van onderhavige 
statuten). 
Minstens 80 % van de mandaten wordt toegekend aan de kandidaten voorgedragen door de 
deelnemende gemeenten. 

Maximaal twee derden van de bestuurders is van hetzelfde geslacht. 


Alle gemeentelijke leden van de raad van bestuur - behalve het lid met raadgevende stem - zijn lid van 
één van de regionale bestuurscomités waarvan sprake in artikel 17 van onderhavige statuten. De 
deelnemende gemeenten hebben het recht om samen maximaal zes (6) kandidaat-bestuurders voor 
te dragen. 


Minstens de helft (1/2) van de leden van de raad van bestuur dient uit onafhankelijke bestuurders te 
bestaan, zoals omschreven in artikel 2bis punt 15 van onderhavige statuten. 


Inzake de voordracht gelden volgende onverenigbaarheden: 


De door de deelnemende gemeenten voorgedragen kandidaat-leden mogen geen enkele functie of 


activiteit uitoefenen, al dan niet bezoldigd, ten dienste van een producent, een invoerder van buitenlands 
aardgas, een houder van een leveringsvergunning, ef een tussenpersoon 


Onverminderd bovenstaande alinea en andere wettelijke of decretale bepalingen die van toepassing 

zijn op de mandaten in een opdrachthoudende vereniging, bestaat er onverenigbaarheid tussen het 

mandaat van bestuurder en de volgende ambten, functies of mandaten: 

- lid van een regering, zowel op federaal niveau als op niveau van de gewesten en 
gemeenschappen; 

- __ lid van een wetgevende vergadering, zowel op federaal niveau als op niveau van de gewesten en 
gemeenschappen; 

- lid van het Europees Parlement en van de Europese Commissie; 

-__provinciegouverneur of adjunct van de gouverneur van Vlaams-Brabant; 

-__arrondissementscommissaris of adjunct-arrondissementscommissaris; 

- provinciegriffier; 

- lid van een bestuurs- of controleorgaan in of werknemer van een privaatrechtelijke rechtspersoon 
die activiteiten uitoefent in dezelfde beleidsdomeinen als de Opdrachthoudende vereniging met 
uitzondering van de leden van de bestuurs- of controleorganen in de werkmaatschappijen zoals 
omschreven in de Vlaamse regelgeving met betrekking tot het distributienetbeheer elektriciteit en 
gas, voor wie deze onverenigbaarheid niet geldt; 

- behoudens wat bepaald is in artikel 434 82 tweede lid van het Decreet, werknemer van een 
deelnemend openbaar bestuur, of van een administratie die belast is met hetzij de uitoefening 
van het gewoon toezicht op de lokale besturen, hetzij de uitoefening van een specifiek toezicht op 
grond van het voorwerp van de Opdrachthoudende vereniging. 


Niemand kan gelijktijdig mandaten uitoefenen in de uitvoerende organen van meer dan drie 
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dienstverlenende of opdrachthoudende verenigingen. 


De benoeming van de bestuurders gebeurt bij geheime stemming. 

Indien het voorstel tot benoeming van een voorgedragen kandidaat-bestuurder de gewone 
meerderheid van de geldig uitgebrachte stemmen in de schoot van de algemene vergadering niet 
bekomt, dragen de vertegenwoordigers van de deelnemers, of bij gebrek aan kandidaten, de 
deelnemers, een andere kandidaat-bestuurder voor. 


Aan de vergaderingen van de raad van bestuur wordt deelgenomen door één afgevaardigde die lid is met 
raadgevende stem en als gemeenteraadslid verkozen is op een lijst waarvan geen enkele verkozene 
deel uitmaakt van het college van burgemeester en schepenen. 


Als criterium voor de aanduiding geldt dat voor elke lijst die deelgenomen heeft aan de gemeente- 
raadsverkiezingen in een deelnemende gemeente en die niet behoort tot de nieuwe bestuursmeerderheid 
van de betrokken gemeente, het totaal aantal stemmen bekomen in de officiële verkiezingsresultaten 
samengeteld en uitgedrukt wordt in procent van het totaal aantal uitgebrachte stemmen in de betrokken 
gemeente. 

Op basis van deze percentages wordt een rangschikking van de betrokken gemeenten opgesteld. De 
gemeente met het hoogste percentage dient een lid met raadgevende stem aan te duiden. 

Wanneer deze gemeente uiterlijk op 1 maart van het jaar na de gemeenteraadsverkiezingen nalaat 
hierover te berichten en/of wanneer er op dat moment geen duidelijkheid zou zijn omtrent de 
afgevaardigde, verliest zij de mogelijkheid om een lid voor te dragen en komt de volgende in de 
rangschikking voorziene deelnemende gemeente in aanmerking. Deze procedure wordt voortgezet totdat 
er een lid met raadgevende stem wordt aangeduid. 

De algemene vergadering neemt op haar eerstvolgende bijeenkomst akte van deze aanduiding. 


ARTIKEL 13 


1. 


In geval van vacature van een mandaat van bestuurder heeft de raad van bestuur het recht om hierin 
voorlopig te voorzien, op voorstel van de deelnemer of de groep van deelnemers die de bestuurder, 
wiens mandaat vacant werd, had voorgedragen, met eerbiediging van de beginselen opgenomen in 
artikel 12 van onderhavige statuten. Op haar eerstvolgende bijeenkomst voert de algemene vergade- 
ring de definitieve benoeming door. De aldus benoemde bestuurder voltooit het mandaat van zijn 
voorganger. 


In geval van vacature van het mandaat van lid met raadgevende stem wordt aan de betrokken 
gemeente na deze kennisneming schriftelijk gevraagd om voor de resterende periode zo spoedig 
mogelijk een andere afgevaardigde met raadgevende stem aan te duiden. Indien de gemeente binnen 
de zestig (60) kalenderdagen geen lid met raadgevende stem aanduidt, zal de aanduiding gebeuren 
door de volgende gemeente op de rangschikkingslijst, zoals bepaald in artikel 12 punt 6 van 
onderhavige statuten. Het aldus aangeduide lid voltooit het mandaat van zijn voorganger. De 
algemene vergadering neemt op haar eerstvolgende bijeenkomst akte van deze aanduiding. 


ARTIKEL 14 


1. 


De raad van bestuur kan alleen dan geldig beraadslagen en besluiten wanneer ten minste de gewone 
meerderheid van de leden aanwezig of vertegenwoordigd is, zowel globaal als in de groep bestuurders 
aangeduid op voordracht van de deelnemende gemeenten. 

De afgevaardigde met raadgevende stem telt niet mee voor de berekening van een eventueel 
aanwezigheidsquorum. 


In het belang van de vereniging-zulk 
kunnen de besluiten van de raad van bestuur worden genomen bij eenparig schriftelijk 


akkoord van de bestuurders, en dit naar analogie met en overeenkomstig de regels voor schriftelijke 
besluitvorming van een raad van bestuur van een vennootschap zoals 
voorzien in het wWetboek van wWennootschappen 
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Tevens kan voor de bestuurders de mogelijkheid worden voorzien om op afstand deel te nemen aan de 
raad van bestuur en hun stemrecht op afstand op elektronische wijze uit te oefenen. De modaliteiten 
van dergelijke elektronische deelname en stemming kunnen ad hoc worden vastgesteld door de raad 
van bestuur of door haar worden vastgelegd in een huishoudelijk reglement. Het gebruikte 
elektronische communicatiemiddel moet steeds toelaten de identificatie en de effectieve deelname van 
de betrokken leden van de raad van bestuur te verzekeren. Bij naleving van de door de raad van 
bestuur omschreven voorwaarden en modaliteiten zullen de bestuurders die een beroep doen op het 
elektronische stemrecht meetellen in de berekening van het aanwezigheids- en beslissingsquorum. 


Elke bestuurder mag zich voor een welbepaalde, enkele vergadering schriftelijk laten vertegen- 
woordigen door een andere bestuurder uit dezelfde deelnemersgroep. Elke bestuurder mag slechts 
één volmacht hebben. 


Indien de raad van bestuur voormeld quorum om te kunnen beraadslagen of te besluiten niet bereikt, 
vergadert hij opnieuw binnen de veertien (14) dagen en kan hij, ongeacht het aantal aanwezige of 
vertegenwoordigde bestuurders, voor zover ten minste één bestuurder benoemd op voorstel van de 
groep van de deelnemende gemeenten aanwezig is, geldig beraadslagen en besluiten over de punten 
die voor de tweede maal op de agenda werden ingeschreven. De oproepingsbrief voor deze 
vergadering vermeldt onderhavige bepaling. De afwijking inzake het aanwezigheidsquorum geldt niet 
bij statutenwijzigingen. 


Alle bestuurders hebben het recht om aan de beraadslagingen en de besluitvormingen deel te nemen, 
zelfs indien de deelnemers die hun benoeming hebben voorgesteld een ander belang hebben dan dit 
van de Opdrachthoudende vereniging. 


Het is elke bestuurder van de Opdrachthoudende vereniging verboden: 

a. aanwezig te zijn bij een beraadslaging of besluit over zaken waarbij hij een rechtstreeks belang 
heeft, of waarbij zijn/haar bloed- of aanverwanten tot en met de vierde graad een persoonlijk en 
rechtstreeks belang hebben; dit verbod strekt niet verder dan de bloed- en aanverwanten tot de 
tweede graad, zo het gaat om voordrachten van kandidaten, benoemingen, afzettingen en 
schorsingen; 

b. rechtstreeks of onrechtstreeks deel te nemen aan overeenkomsten afgesloten met de 
Opdrachthoudende vereniging; 

c. als advocaat, notaris of zaakwaarnemer op te treden in rechtsgedingen tegen de Opdracht- 
houdende vereniging; het is hem of haar verboden in dezelfde hoedanigheid ten behoeve van de 
Opdrachthoudende vereniging te pleiten, raad te geven of op te treden in enige betwisting, tenzij dit 
kosteloos gebeurt; 

d. opte treden als raadsman van een personeelslid in tuchtzaken. 


ledere bestuurder heeft recht op één stem. 


Een besluit is slechts geldig wanneer het genomen wordt met zowel de gewone meerderheid van de 
stemmen van de aanwezige of vertegenwoordigde bestuurders als met dezelfde vereiste meerderheid 
van de stemmen van de bestuurders benoemd op voordracht van de deelnemende gemeenten. De 
onthoudingen worden niet in aanmerking genomen voor het berekenen van voornoemde meerder- 
heden. 

In geval van staking van stemmen is de stem van de voorzitter of van diegene die het voorzitterschap 
waarneemt beslissend. 


Er is instemming van een meerderheid van de onafhankelijke bestuurders vereist in geval van 

beslissingen inzake: 

a. de exploitatie, het onderhoud en de ontwikkeling van het distributienet; 

b. de toegang tot het distributienet, de aansluitingsvoorwaarden, de technische voorwaarden en de 
tarieven; 

c. het aflezen van de verbruiksmeters en het databeheer van de verbruiksgegevens van de in 
aanmerking komende klanten; 

d. de boekhouding met betrekking tot het netbeheer; 

e. de uitbesteding van werkzaamheden. 
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In de mate dat het belang en/of de impact van een (ontwerp)beslissing van de raad van bestuur invloed 
heeft op het uniform en/of procesgestuurd werken binnen het Vlaams distributienetbeheer of de inzet 
van meer middelen (personeel en/of financieel) vergt, brengt de raad van bestuur van de 
Opdrachthoudende vereniging deze (ontwerp)beslissing voorafgaandelijk aan binnen de raad van 
bestuur van Fluvius System Operator cvba, die het onderwerp in behandeling neemt en hierover een 
gemotiveerd advies aflevert aan de raad van bestuur van de Opdrachthoudende vereniging die een 
beslissing neemt. 


De vergaderingen van de raad van bestuur zijn niet openbaar. 


ARTIKEL 15 


1. 


De raad van bestuur heeft de meest uitgebreide bevoegdheden tot het stellen van alle daden van 
beheer of van beschikking die de Opdrachthoudende vereniging aanbelangen. 

Zijn bevoegdheid strekt zich uit over alles wat niet uitdrukkelijk door wettelijke, decretale en/of statutaire 
bepalingen aan de algemene vergadering voorbehouden is, dit tevens rekening houdend met de taken 
waarmee de regionale bestuurscomités en het corporate governance comité krachtens onderhavige 
statuten belast zijn. 


In het bijzonder legt de raad van bestuur de reglementen vast inzake de aansluitingen, de uitbreidingen 
van distributie-installaties, de uitrusting van de verkavelingen en de toegang tot het net, met naleving 
van de wettelijk voorgeschreven formaliteiten. 

De raad van bestuur bepaalt de tarieven, de prijzen en de algemene voorwaarden betreffende de 
aansluitingen, diensten en prestaties, toe te passen op alle distributienetgebruikers en leveranciers die 
voldoen aan de nodige voorwaarden. 

De raad van bestuur is tevens bevoegd voor de onroerende verrichtingen van de Opdrachthoudende 
vereniging. 


De raad van bestuur kan in naam en voor rekening van de Opdrachthoudende vereniging overgaan tot 
de onteigeningen die noodzakelijk zijn voor de verwezenlijking van haar 


De raad van bestuur is bevoegd voor het beheer van de Strategische participaties, maar houdt 
rekening met de in dit verband door de regionale bestuurscomités verstrekte adviezen waarvan, 
onverminderd toepassing van artikel 17 punt 6 alinea 2 van onderhavige statuten indien er een 
rechtstreekse of onrechtstreekse impact is op het betrokken personeel, enkel op gemotiveerde wijze 
kan worden afgeweken en desgevallend na overleg met de voorzitters en ondervoorzitters van de 
regionale bestuurscomités. 


De raad van bestuur wordt belast met de door de wet opgelegde publicatieverrichtingen en 

neerleggingen, onder meer wanneer het gaat: 

- in voorkomend geval, om het verplaatsen van de maatschappelijke zetel van de Opdrachthoudende 
vereniging (artikel 5 van onderhavige statuten); 

-_Ín voorkomend geval, om wijzigingen aangebracht in onderhavige statuten of in de bijlagen ervan; 

- om het jaarverslag, de jaarrekening en de verslagen van de commissaris. Er wordt bij de 
neerlegging bij de Nationale Bank binnen de dertig (30) dagen na de algemene vergadering vermeld 
dat de rekeningen onderworpen zijn aan een administratieve toezichtprocedure. 

Binnen een termijn van dertig (30) kalenderdagen wordt de Nationale Bank van België op de hoogte 
gebracht van het verstrijken van de termijn inzake het administratief toezicht. 


De bestuurders zijn niet persoonlijk verbonden door de verbintenissen van de Opdrachthoudende 
vereniging. De bestuurders zijn overeenkomstig het gemeen recht verantwoordelijk voor de vervulling 
van de taak die hen is opgedragen en zijn aansprakelijk zonder hoofdelijkheid voor de tekortkomingen 
in de normale uitoefening van hun bestuur. 
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ARTIKEL 16 


1. 


De verrichtingen van de Opdrachthoudende vereniging staan onder het toezicht van een commissaris, 
aangeduid in de hoedanigheid van lid van het Instituut van Bedrijfsrevisoren, en alle wetsbepalingen 
die zijn ambt en bevoegdheden regelen, zijn van toepassing. 


De algemene vergadering benoemt de commissaris. 


De commissaris heeft een onbeperkt recht van toezicht en controle op de financiële toestand, op de 
jaarrekening en op de regelmatigheid, vanuit wettelijk oogpunt, van de verrichtingen weer te geven in de 
jaarrekening van de Opdrachthoudende vereniging. Hij mag inzage nemen, zonder ze te verplaatsen, 
van de boeken, de briefwisseling, de notulen en in het algemeen van alle geschriften van de Opdracht- 
houdende vereniging. 

Elk jaar brengt de commissaris verslag uit aan de algemene vergadering betreffende de uitoefening 
van zijn opdracht. Het verslag vermeldt zijn vaststellingen en spreekt zich onder meer uit over het feit 
dat de verrichtingen weergegeven door de boekhouding in overeenstemming zijn met de wet en 
onderhavige statuten. 


ARTIKEL 16bis 


1. 


Wanneer de raad van bestuur niet volledig bestaat uit onafhankelijke bestuurders, zoals omschreven in 
artikel 2bis punt 15 van onderhavige statuten, richt de raad van bestuur in zijn schoot een corporate 
governance comité op, samengesteld uit maximaal zes (6) leden. De leden van het corporate 
governance comité zijn allen onafhankelijke bestuurders benoemd op voordracht van de deelnemende 
gemeenten en kunnen niet voorgedragen worden als kandidaat-lid van de raad van bestuur van Fluvius 
System Operator cvba. 


Van zodra de raad van bestuur volledig is samengesteld uit onafhankelijke bestuurders wordt het 
corporate governance comité opgeheven. 


Het corporate governance comité is belast met volgende taken: 


a. op verzoek van elke onafhankelijke bestuurder of van het orgaan dat belast is met de dagelijkse 
leiding van de netbeheerder, elk belangenconflict onderzoeken tussen de netbeheerder enerzijds 
en een deelnemende gemeente, een dominerende aandeelhouder of een met een dominerende 
aandeelhouder geassocieerde of verbonden onderneming of de werkmaatschappij anderzijds, en 
daarover jaarlijks verslag uitbrengen aan de raad van bestuur; 


b. zich uitspreken over de gevallen van onverenigbaarheid wat betreft de personeelsleden van de 
netbeheerder of van de werkmaatschappij; 


c. binnen de netbeheerder en binnen de werkmaatschappij toezien op de naleving van de bepalingen 
van het Energiedecreet en de uitvoeringsbesluiten ervan, de doeltreffendheid ervan evalueren ten 
aanzien van de eisen van onafhankelijkheid en onpartijdigheid van het beheer van het 
distributienet en daarover jaarlijks verslag uitbrengen aan de raad van bestuur; 

d. de rekeningen onderzoeken en de controle van het budget waarnemen; 

e. de auditwerkzaamheden controleren; 

f. _de betrouwbaarheid van de financiële informatie evalueren; 

g. de interne controle organiseren en daarop toezicht uitoefenen; 

h. de raad van bestuur is verplicht het advies van het corporate governance comité te vragen 
alvorens een beslissing te nemen met betrekking tot de aanstelling, het ontslag en de bezoldiging 


van de leden van het orgaan dat belast is met de dagelijkse leiding van de netbeheerder en van de 
werkmaatschappij, zoals bepaald in artikel 8 alinea 4 van de bijlage 3 bij onderhavige statuten; 
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i. het corporate governance comité heeft de bevoegdheid om een onderzoek in te stellen in elke 


aangelegenheid die onder zijn bevoegdheid valt en heeft te dien einde toegang tot alle informatie, 
met uitzondering van de persoonlijke en commerciële gegevens betreffende de netgebruikers, ook 
als die zich bevindt bij de werkmaatschappij; 


j. het corporate governance comité beschikt in het kader van zijn opdracht over de mogelijkheid om 


op verzoek van ten minste een derde van de leden het advies van externe en onafhankelijke 
deskundigen in te winnen op kosten van de netbeheerder; 


k. het corporate governance comité heeft op verzoek van ten minste een derde van de leden het 


recht om een vergadering van de raad van bestuur samen te roepen overeenkomstig de 
oproepingsformaliteiten bepaald in artikel 19 punt 2 van onderhavige statuten. 


De werkingsmodaliteiten van de raad van bestuur vermeld in artikel 14 van onderhavige statuten, 
behalve punt 8, gelden tevens voor het corporate governance comité. 


ARTIKEL 17 


1. 


Er worden twee (2) regionale bestuurscomités (RBC'’s) opgericht waarvan de leden door de algemene 
vergadering worden benoemd onder de door de deelnemende gemeenten voorgedragen kandidaten. 


Alle deelnemende gemeenten hebben het recht om één kandidaat-lid voor te dragen per begonnen 
schijf van 100.000 toegangspunten met actieve en niet-actieve levering elektriciteit 
en gas en warmte en riolering en ‚ Het 
aantal toegangspunten met actieve en niet-actieve levering wordt bepaald voor de 
ganse legislatuur op basis van de stand op 31december van het jaar vóór de 
gemeenteraadsverkiezingen. 

Het lid met raadgevende stem van de raad van bestuur, zoals omschreven in artikel 12 punt 6 van 
onderhavige statuten, maakt geen deel uit van een regionaal bestuurscomité. 


De door de deelnemende gemeenten voorgedragen kandidaat-leden van het regionaal bestuurscomité 
dienen gemeenteraadslid, burgemeester of schepen te zijn. 
Artikel 12 punt 4 van onderhavige statuten is eveneens van toepassing. 
Indien de deelnemende gemeenten een kandidaat-lid voordragen dat geen lid is van de gemeen- 
teraad, maar van wie de deskundigheid met betrekking tot 

manifest aantoonbaar is, wordt deze voordracht 
uitdrukkelijk gemotiveerd. In voorkomend geval is de onverenigbaarheid met de functie van 
werknemer van een deelnemend bestuur, voorzien in artikel 12 punt 4 alinea 3 laatste streepje van 
onderhavige statuten, niet van toepassing. 


De benoeming van de leden van de regionale bestuurscomités gebeurt bij geheime stemming. 

Indien het voorstel tot benoeming van een voorgedragen kandidaat-lid de gewone meerderheid van de 
geldig uitgebrachte stemmen in de schoot van de algemene vergadering niet bekomt, draagt de 
deelnemer die hem voorgedragen heeft, een ander kandidaat-lid voor. 


In geval van vacature van een mandaat van lid van het regionaal bestuurscomité heeft dit comité het 
recht om hierin voorlopig te voorzien, op voorstel van de deelnemer die het lid van het regionaal 
bestuurscomité wiens mandaat vacant werd, had voorgedragen, met eerbiediging van de beginselen 
opgenomen in punt 3 van onderhavig artikel. Op haar eerstvolgende bijeenkomst voert de algemene 
vergadering de definitieve benoeming door. Het aldus benoemde lid van het regionaal bestuurscomité 
voltooit het mandaat van zijn voorganger. 
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De regionale bestuurscomités beschikken over een beslissingsbevoegdheid inzake de lokale werken, 
de REG-activiteiten, de energiedienstverlening aan lokale besturen, de openbare verlichting en de 
werkzaamheden van de distributienetbeheerder als sociale leverancier, met uitzondering van de 
tarieven en prijzen. 

Zij kunnen advies verlenen over alle zaken die rechtstreeks of onrechtstreeks betrekking hebben op 
lokale aangelegenheden, in het bijzonder over de basis- en themakaarten in het kader van het 
geografisch informatiesysteem (GIS). 


Inzake de subactiviteit beheer van Strategische participaties verlenen de regionale bestuurscomités 
advies omtrent de voorgestelde verwerving en/of verkoop van Strategische participaties (met de 
daaraan desgevallend gekoppelde 

en/of financiering) alsook de resultaatsbestemming. 


De raad van bestuur kan bij specifieke volmacht bijkomende bevoegdheden toewijzen met betrekking 
tot zaken van lokaal belang. 

Het regionaal bestuurscomité zendt alle (ontwerp) beslissingen ter kennisneming door naar de raad 
van bestuur van de Opdrachthoudende vereniging. In de mate dat de raad van bestuur oordeelt dat het 
belang en/of de impact van een (ontwerp) beslissing van een regionaal bestuurscomité het lokale 
overtreft en invloed heeft op het uniform en/of procesgestuurd werken binnen het Vlaams 
distributienetbeheer of de inzet van meer middelen (personeel en/of financieel) vergt, brengt de raad 
van bestuur van de Opdrachthoudende vereniging deze (ontwerp) beslissing aan binnen de raad van 
bestuur van Fluvius System Operator cvba, die het onderwerp in behandeling neemt en hierover een 
gemotiveerd advies aflevert, waarna de raad van bestuur van de Opdrachthoudende vereniging een 
beslissing neemt. 


De werkingsmodaliteiten van de raad van bestuur vermeld in artikel 14 van onderhavige statuten, 
behalve punt 8, gelden tevens voor de regionale bestuurscomités. 


ARTIKEL 18 


1. 


3. 


De duur van het mandaat van lid van de raad van bestuur, lid van een regionaal bestuurscomité of lid van 
het corporate governance comité is vastgesteld op zes (6) jaar. De duur van het mandaat van 
commissaris is bepaald op drie (3) jaar. De mandaten zijn hernieuwbaar. 


Nochtans worden van rechtswege als ontslagnemend beschouwd: 


- alle mandatarissen bij verlies van hun openbaar mandaat, na de eerste algemene vergadering die 
bijeengeroepen wordt binnen de eerste drie maanden van het jaar volgend op dat van de 
verkiezingen die verband houden met de algehele vernieuwing van de gemeenteraden en waarbij 
tot een algehele vervanging van de bestuursorganen wordt overgegaan, voor zover de raden van 
de deelnemende besturen die de voordracht moeten doen, reeds in hun nieuwe samenstelling 
vergaderd hebben. Is dat niet het geval, dan worden de betrokken nieuwe bestuurders en leden 
van de regionale bestuurscomités benoemd door de algemene vergadering die tevens kwijting 
verleent aan de bestuurders en de leden van de regionale bestuurscomités die tijdens het 
voorgaande boekjaar in functie waren en die tot dan de verantwoordelijkheid blijven dragen. 


- _na ontvangst door de Opdrachthoudende vereniging van de desbetreffende schriftelijke melding 
door de betrokken deelnemer : 

a. de mandatarissen die niet langer het vertrouwen genieten van de deelnemers die hun 
benoeming hebben voorgedragen of die benoemd zijn geworden op voordracht van een 
deelnemer die geen deel meer uitmaakt van de Opdrachthoudende vereniging, 

b. de mandatarissen die benoemd zijn in het kader van hun mandaat in de gemeenteraad van 
zodra ze geen deel meer uitmaken van deze gemeenteraad, of van zodra ze als niet- 
gemeenteraadslid geen burgemeester of schepen meer zijn. 


De algemene vergadering bepaalt binnen de perken en overeenkomstig de toekenningsvoorwaarden 
die vastgesteld zijn door de Vlaamse regering, het bedrag van de presentiegelden en van de andere 
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vergoedingen, alsook de terugbetalingsmodaliteiten voor de verplaatsingskosten van de 
mandatarissen die deel uitmaken van de verschillende organen. 

Jaarlijks wordt een per mandataris geïndividualiseerd overzicht van de in het voorbije boekjaar 
ontvangen vergoedingen en presentiegelden overgemaakt aan de toezichthoudende overheid en 
gevoegd bij de documenten die aan de deelnemende gemeenten worden bezorgd. Dat overzicht 
bevat in voorkomend geval ook de vergoedingen en presentiegelden die werden ontvangen vanwege 
de publiekrechtelijke of privaatrechtelijke rechtspersonen waarin de Opdrachthoudende vereniging 
rechtstreeks of onrechtstreeks deelneemt overeenkomstig artikel 4:72 van het Decreet. 

De algemene vergadering bepaalt de vergoeding van de commissaris overeenkomstig de wettelijke 
bepalingen. 


De werkingsmodaliteiten van de verschillende organen worden neergeschreven in een bij de statuten 
gevoegd huishoudelijk reglement dat vastgesteld wordt bij een eenvoudige beslissing van het 
betrokken orgaan. 


ARTIKEL 19 


1. 


De raad van bestuur, de regionale bestuurscomités en het corporate governance comité verkiezen 
onder hun leden voor een bepaalde termijn een voorzitter en een ondervoorzitter op voorstel van de 
mandatarissen benoemd op voordracht van de deelnemende gemeenten en die tevens gemeente- 
raadslid is, of burgemeester of schepen. 

Voornoemde organen stellen eveneens een secretaris aan die behoort tot het personeel van Fluvius 
System Operator cvba of Fluvius opdrachthoudende vereniging, en bepalen de duur van het mandaat 
dat hernieuwbaar is. 

Fluvius System Operator cvba vaardigt, overeenkomstig de modaliteiten omschreven in artikel 8 van de 
bijlage 3 bij onderhavige statuten, de nodige personeelsleden af - onder haar eigen personeel of het 
statutair personeel van Fluvius opdrachthoudende vereniging - om toelichting te verschaffen bij de op 
de agenda geplaatste punten van voornoemde organen en om kennis te nemen van de besluiten ervan. 


Voornoemde organen vergaderen op uitnodiging van hun voorzitter of van hun ondervoorzitter. Op 
aanvraag van méér dan de helft (1/2) van de leden benoemd op voordracht van de deelnemende 
gemeenten, moeten de leden van voornoemde organen worden opgeroepen voor een vergadering die 
binnen de veertien (14) dagen na de aanvraag dient gehouden te worden, onverminderd wat bepaald is in 
artikel 16bis lid k. van onderhavige statuten. 

Behoudens gevallen van hoogdringendheid worden de oproepingen gedaan zeven (7) dagen vóór de 
voorziene vergaderdatum. Zij vermelden de agenda. 


De vergaderingen van voornoemde organen worden voorgezeten door de voorzitter of bij zijn 
afwezigheid door de ondervoorzitter, of indien beiden afwezig zijn, door een lid aangeduid door de 
vergadering onder de leden benoemd op voordracht van de deelnemende gemeenten en die tevens 
gemeenteraadslid is, of burgemeester of schepen. 


ARTIKEL 19bis 


1. 


Een afschrift van het notulenontwerp van voornoemde organen wordt binnen de dertig (30) dagen na de 
vergadering bezorgd aan de leden van de vergadering. 

De notulen van de vergaderingen van voornoemde organen worden ondertekend door het lid dat de 
vergadering heeft voorgezeten of er aanwezig was, alsook door de secretaris van het betrokken orgaan 
en opgenomen in een speciaal register. 

De voor eensluidend verklaarde afschriften van en uittreksels uit de notulen worden door de secretaris 
van het betrokken orgaan ondertekend. 


De gedetailleerde notulen van de raad van bestuur en van de regionale bestuurscomités met 
bijgevoegd het stemgedrag van de individuele leden en alle documenten waar in de notulen naar 
verwezen wordt, liggen ter inzage van de gemeenteraadsleden op het secretariaat van de deelnemende 
gemeenten, onverminderd de decretale bepalingen inzake openbaarheid van bestuur. De 
Opdrachthoudende vereniging stelt op vraag van het deelnemende bestuur de notulen en alle stukken 
waarnaar in de notulen wordt verwezen, elektronisch ter beschikking van het deelnemende bestuur. 
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ARTIKEL 20 


De raad van bestuur vertegenwoordigt de Opdrachthoudende vereniging jegens derden en in rechte zowel 
als eiser, als verweerder of als tussenkomende partij. De beslissing tot optreden in rechte zowel als eiser, als 
verweerder of als tussenkomende partij wordt geldig genomen door twee bestuurders. 


Buiten de gevallen van bijzondere bevoegdheidsdelegatie verleend door de raad van bestuur, worden de 
handelingen die voor de Opdrachthoudende vereniging bindend zijn, geldig verricht door twee bestuurders. 


ARTIKEL 20bis 


In functie van de toepassing van artikel 30 van de wet van 17 juni 2016 inzake overheidsopdrachten (de in- 
houseregeling) zal de voorzitter van de raad van bestuur steeds optreden als vertegenwoordiger van alle 
deelnemers (deelnemende aanbestedende overheden) van de vereniging. 


ARTIKEL 21 


Ten minste vijfenveertig (45) dagen vóór de jaarvergadering deelt de raad van bestuur de jaarrekening en 
het jaarverslag mee aan de commissaris. De commissaris brengt verslag uit binnen de veertien (14) dagen 
na deze mededeling. 


Ten laatste dertig (30) dagen vóór de jaarvergadering deelt de raad van bestuur aan de deelnemers 
voormelde documentatiestukken mee, alsook de verslagen van de commissaris. 


ARTIKEL 22 


1. De Opdrachthoudende vereniging en de deelnemers verlenen aan de toezichthoudende overheden alle 
faciliteiten om de controle uit te oefenen op alle verrichtingen van de Opdrachthoudende vereniging. De 
toezichthoudende overheid heeft het recht om alle nodige aanvullende informatie in te winnen en alle 
documenten ter zake op te vragen. 


2. Van de besluiten van alle bestuursorganen van de Opdrachthoudende vereniging wordt binnen tien (10) 
dagen na het nemen van het besluit een lijst met een beknopte omschrijving van de daarin geregelde 
aangelegenheden verzonden aan de Vlaamse regering. Vanaf de dag van deze verzending wordt 
voormelde lijst ook gepubliceerd op de website van de Opdrachthoudende vereniging. 


3. De boekhouding van de Opdrachthoudende vereniging wordt gevoerd volgens de wetgeving op de 
boekhouding van de ondernemingen en met naleving van de richtlijnen die de overheid ter zake 
uitvaardigt. 


ARTIKEL 23 


(nihil). 
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TITEL IV 


ALGEMENE VERGADERING 


ARTIKEL 24 


1. 


De algemene vergadering is samengesteld uit de vertegenwoordigers van de deelnemers. ledere 
vertegenwoordiger moet drager zijn van hetzij een raadsbesluit betreffende de vertegenwoordiging 
(indien het om een deelnemende gemeente gaat), hetzij een geldige volmacht (indien het om een 
andere deelnemer gaat). 


Het aantal leden dat elke gemeente kan afvaardigen om te zetelen in de algemene vergadering wordt 

bepaald door twee criteria: het bevolkingscijfer en de kapitaalinbreng. De verdeelsleutel wordt bepaald 

als volgt: 

a. elke deelnemende gemeente die een kapitaalinbreng gedaan heeft, duidt één effectief vertegen- 
woordiger en een plaatsvervanger aan; 

b. wanneer een deelnemende gemeente meer dan dertigduizend inwoners telt, kan zij een 
bijkomende vertegenwoordiger aanduiden. 


Wanneer een deelnemer zich door meerdere lasthebbers laat vertegenwoordigen, bepaalt het 
raadsbesluit het aantal aandelen waarvoor iedere lasthebber aan de stemming deelneemt. Is 
daaromtrent niets bepaald, dan wordt het aantal stemmen verbonden aan de aandelen waarover deze 
deelnemer beschikt, evenredig verdeeld onder zijn lasthebbers. Bij afwezigheid van een of meer van 
deze vertegenwoordigers, vertegenwoordigt de aanwezige vertegenwoordiger het volledige 
aandelenpakket van de gemeente. 


De vertegenwoordigers van de deelnemende gemeenten worden door de gemeenteraden aangeduid 
onder hun leden. De vertegenwoordiger(s) van de andere deelnemers worden aangewezen door de 
organen die krachtens de wettelijke, reglementaire of statutaire bepalingen bevoegd zijn te beslissen tot 
deelneming of toetreding. Er bestaat een onverenigbaarheid tussen het mandaat van 
vertegenwoordiger op de algemene vergadering en dat van lid van één van de andere organen. De 
onverenigbaarheden voorzien in artikel 12 punt 4 van onderhavige statuten zijn eveneens van 
toepassing op de leden van de algemene vergadering. 


De vaststelling van het mandaat van de vertegenwoordiger(s) wordt herhaald voor elke algemene 
vergadering. 


De raadsbesluiten en de volmachten betreffende de vertegenwoordiging en/of de vaststelling van het 
mandaat van de vertegenwoordiger moeten ten minste vijf (5) dagen vóór de vergadering op het 
secretariaat van de Opdrachthoudende vereniging worden ingediend. De voorzitter van de vergadering 
mag nochtans, krachtens een voor allen gelijkluidende beslissing, laattijdig ingediende raadsbesluiten 
en volmachten aanvaarden. 
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Onverminderd de termijnen bepaald in punten 6 en 8 van onderhavig artikel worden de oproepingen 
voor de algemene vergadering, vergezeld van de agenda en, in geval van de jaarvergadering, van de 
verslagen van de raad van bestuur en van de commissaris, uitsluitend verricht per aangetekende brief, 
en worden zij aan de deelnemers toegezonden ten minste dertig (30) dagen vóór de algemene 
vergadering, behoudens in geval van hoogdringendheid waar deze termijn tot twee (2) weken wordt 
herleid. 

De oproepingsbrief bevat de agenda en de documentatie nodig voor het onderzoek van de punten die 
erop voorkomen. 


Tot uiterlijk vijftien (15) dagen vóór de algemene vergadering mag iedere deelnemer vragen om 
bijkomende punten op de agenda te plaatsen. De aanvullende agenda en de documentatie die er 
verband mee houdt, worden binnen de acht (8) dagen aan alle deelnemers toegezonden. In geval van 
hoogdringendheid worden deze termijnen herleid tot respectievelijk acht (8) en drie (3) dagen. De 
vergadering kan over deze bijkomende punten beraadslagen, echter niet beslissen. 


De algemene vergadering wordt voorgezeten door de voorzitter van de raad van bestuur of, bij zijn 
afwezigheid, door de ondervoorzitter van de raad van bestuur, of indien beiden afwezig zijn, door een 
bestuurder aangeduid onder de leden benoemd op voordracht van de deelnemende gemeenten. De 
algemene vergadering stelt een bureau samen, bestaande uit de voorzitter, twee stemopnemers en een 
secretaris. De leden van de raad van bestuur en van de regionale bestuurscomités alsook de 
commissaris mogen de algemene vergadering bijwonen, zonder evenwel stemgerechtigd te zijn. De 
commissaris kan geen deelnemer vertegenwoordigen. 


De jaarvergadering komt elk jaar samen in de loop van het eerste semester op de dag, het uur en de 
plaats vermeld in de oproepingsbrief. Indien zij niet wordt opgeroepen, komt zij van rechtswege samen 
in de zetel van de Opdrachthoudende vereniging op de eerste werkdag na 
drieëntwintig juni om 11.00 uur. 

De zittingen van de algemene vergadering zijn openbaar. 

De jaarvergadering neemt kennis van de verslagen van de raad van bestuur en van de commissaris en 
spreekt zich inzonderheid uit over de jaarrekening, en de bestemming van het resultaat 

Zij doet bij afzonderlijke stemming uitspraak over de kwijting te 
verlenen aan de bestuurders, de leden van de regionale bestuurscomités en de commissaris voor de 
uitoefening van hun mandaat. 

Indien de jaarrekening niet vastgesteld wordt overeenkomstig hogervermelde procedure, wordt binnen 
een termijn van negentig (90) kalenderdagen een nieuwe algemene vergadering bijeengeroepen 
waaraan de gewijzigde rekeningen, met naleving van voorgaande procedure, worden voorgelegd. 


De raad van bestuur en de commissaris kunnen de algemene vergadering in buitengewone zitting 
bijeenroepen. De raad van bestuur moet ze bijeenroepen wanneer deelnemers die samen houder zijn 
van ten minste één tiende (1/10) van de stemmen verbonden aan de aandelen toebehorend aan hetzij 
de groep van de deelnemende gemeenten, hetzij de deelnemende publiekrechtelijke rechtspersoon/- 
vereniging, het vragen, en dit binnen de zes (6) weken na dit verzoek. 


De raad van bestuur moet ze ook bijeenroepen om verslag uit te brengen, te beraadslagen en te 
besluiten over het door de raad van bestuur opgesteld saneringsplan, indien het netto-actief 


binnen de zestig (60) dagen te rekenen vanaf de vaststelling van het 


. De raad van bestuur verantwoordt zijn voorstellen in dit 
saneringsplan dat uiterlijk drie (3) weken vóór de algemene vergadering aan alle deelnemers en aan de 
toezichthoudende overheid wordt voorgelegd, samen met de oproepingsbrief en alle bijbehorende 
documenten waaruit de noodzaak van het saneringsplan blijkt. De algemene vergadering beslist onder 
de voorwaarden van een statutenwijziging. 
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Afgezien van de jaarvergadering wordt nog minstens één buitengewone algemene vergadering belegd 
in de loop van het laatste trimester van elk jaar om een bespreking te wijden aan de te ontwikkelen 
activiteiten, de te volgen strategie en de door de raad van bestuur opgestelde begroting voor het 
volgende boekjaar. 


De raad van bestuur legt aan de jaarvergadering, die telkens plaatsvindt in de loop van het eerste 
werkingsjaar na het jaar waarin de verkiezingen voor de algehele hernieuwing van de gemeenteraden 
worden georganiseerd, een evaluatierapport voor over de werking van de vereniging. Dat rapport bevat 
een nieuw ondernemingsplan voor de komende zes jaar of een gemotiveerd voorstel tot beëindiging 
van het samenwerkingsverband met inachtneming van de statutair bepaalde rechten van de 
deelnemers. Alle deelnemers ontvangen dit rapport uiterlijk zes (6) weken vóór de jaarvergadering en 
bepalen het mandaat van hun vertegenwoordiger. 


Alle toetredingen van deelnemers worden aanvaard door de algemene vergadering. De toetreding kan 
niet plaatsvinden in de loop van het jaar waarin de verkiezingen voor een algehele vernieuwing van de 
gemeenteraden worden georganiseerd. Aan een toetreding kan geen terugwerkende kracht worden 
verleend. 

De toetreding van een gemeente tot of de uitbreiding van haar aansluiting is afhankelijk van een 
daartoe strekkende beslissing van de gemeenteraad op basis van een onderzoek, eventueel 
vergelijkend in de mate dat er zich verschillende beheersvormen reëel aanbieden. 

De toetredingsbeslissing van een opdrachthoudende vereniging wordt genomen door de algemene 
vergadering. 


De algemene vergadering stelt een code van goed bestuur vast en deelt deze mee aan de 
toezichthoudende overheid. 


ARTIKEL 25 


1. 


leder aandeel A met uitzondering van de aandelen Aov geeft recht op één stem. In afwijking hiervan 
worden de stemrechten verbonden aan de aandelen Apt, Apg en Ape voor elke vertegenwoordigde 
deelnemer beperkt, zodat zijn globale stemrechten het percentage van zijn stemrechten met betrekking 
tot zijn aandelen Ae+Ag+Aw+AtetArtAk ten aanzien van het totaal van deze aandelen van de 
vertegenwoordigde deelnemers niet overstijgen. Voor materies die uitsluitend het beheer van een 
bepaalde activiteit of subactiviteit betreffen, inzonderheid de winstverdeling en de besluitneming met 
betrekking tot titel VI, worden enkel de betrokken stemrechten verbonden aan deze activiteit of 
subactiviteit in aanmerking genomen. 


De vertegenwoordigde deelnemende gemeenten beschikken steeds over ten minste 80 % + 1 stem van 
de stemrechten. In voorkomend geval worden de stemrechten van de andere deelnemers in de vereiste 
verhouding verminderd. 

Geen enkele deelnemer kan beschikken over een aantal stemmen dat hoger ligt dan de helft van het 
aantal statutair bepaalde stemmen. 


De werkingsmodaliteiten worden door het bureau van de algemene vergadering vastgesteld binnen het 
kader van het door deze laatste bepaald huishoudelijk reglement. 


ARTIKEL 26 


De algemene vergadering kan slechts beraadslagen en besluiten: 


1. 


2. 


indien ten minste de gewone meerderheid van het aantal stemmen verbonden aan alle aandelen A, 
zowel globaal als deze toebehorend aan de deelnemende gemeenten, vertegenwoordigd is; 
over de op de agenda geplaatste punten. 
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Indien de vergadering niet talrijk genoeg is om te beraadslagen en te besluiten, wordt een nieuwe 
vergadering dringend samengeroepen met dezelfde agenda. Zij moet plaatsvinden binnen de dertig (30) 
dagen. De oproepingen voor deze vergadering worden ten minste twee (2) weken vooraf aan de deelnemers 
toegezonden. Zij mag beraadslagen en besluiten welke ook de vertegenwoordiging van de deelnemers 
weze, voor zover er aandelen A toebehorend aan de deelnemende gemeenten vertegenwoordigd zijn. In 
voorkomend geval vermeldt de oproepingsbrief deze bepaling. De afwijking inzake het 
aanwezigheidsquorum geldt niet bij statutenwijzigingen. 


ARTIKEL 27 


1. Een besluit is slechts geldig wanneer het overeenkomstig artikel 25 van onderhavige statuten genomen 
wordt met de gewone meerderheid van alle geldig uitgebrachte stemmen en met dezelfde meerderheid 
van de door de vertegenwoordigers van de deelnemende gemeenten geldig uitgebrachte stemmen. De 
onthoudingen worden niet in aanmerking genomen voor het berekenen van voornoemde 
meerderheden. 

De stemmen van de vertegenwoordigers van de deelnemers die niet toegetreden zijn voor een 
bepaalde activiteit, worden aangaande de besluiten omtrent uitsluitend deze activiteiten niet in 
aanmerking genomen om de vereiste meerderheden te bepalen. 


2. De wijzigingen in de statuten en zijn bijlagen worden artikelsgewijs aangebracht door de algemene 
vergadering met een drievierde (3/4) meerderheid, zowel voor het geheel van de geldig uitgebrachte 
stemmen als voor de geldig uitgebrachte stemmen van de vertegenwoordigde gemeenten waarbij de 
onthoudingen niet in aanmerking genomen worden voor het berekenen van voornoemde meerderheden 
en op voorwaarde dat de gewone meerderheid van het aantal deelnemende gemeenten haar 
instemming betuigt. 


Over iedere wijziging van de statuten moet in de gemeenteraden worden beraadslaagd en beslist. Te 
dien einde wordt het ontwerp aan de deelnemers meegedeeld ten minste negentig (90) dagen vóór de 
algemene vergadering en wordt er een rappel gestuurd gelijktijdig met de oproepingsbrief. De 
beslissingen ter zake van de gemeenteraden bepalen het mandaat van de respectieve vertegen- 
woordigers op de algemene vergadering en worden bij de notulen gevoegd. Elke gemeenteraad die zijn 
standpunt niet tijdig heeft meegedeeld, wordt geacht zich onthouden te hebben. De onthouding bepaalt 
het mandaat van de betrokken vertegenwoordiger(s) op de algemene vergadering. De oproepingsbrief 
vermeldt de bepalingen van onderhavige alinea. 


ARTIKEL 27bis 


1. De notulen van de algemene vergadering worden in een bijzonder register bijgehouden, ondertekend 
door de leden van het bureau en door de vertegenwoordigers van de deelnemers die het verlangen. 
Een afschrift ervan wordt binnen een termijn van dertig (30) kalenderdagen na de algemene 
vergadering toegezonden aan de deelnemers. 

De voor eensluidend verklaarde afschriften van of uittreksels uit de notulen van de algemene 
vergadering worden door de secretaris van de raad van bestuur ondertekend. 

De werkingsmodaliteiten vermeld in artikel 19bis punt 2 en artikel 22 punt 2 van onderhavige statuten 
gelden tevens voor de algemene vergadering. 


2. De notulen van de algemene vergadering houdende wijziging van de statuten worden, samen met de 
bijhorende documenten, waaronder de beslissingen van de deelnemers, binnen een termijn van dertig 
(30) kalenderdagen na de algemene vergadering aan de toezichthoudende overheid voorgelegd. 
Een volledig gecoördineerde tekst van de statuten wordt neergelegd in de REEDS zote van 
de Opdrachthoudende vereniging, bij de toezichthoudende overheid en bij elke deelnemende 
gemeente, binnen een termijn van dertig (30) kalenderdagen na de ontvangst door de Opdracht- 
houdende vereniging van het goedkeuringsbesluit of na het verstrijken van de termijn van negentig (90) 
kalenderdagen waarover de toezichthoudende overheid beschikt om goedkeuring te verlenen. 
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TITEL V 


BALANS - WINST - WINSTVERDELING 


ARTIKEL 28 


1. 


Het boekjaar stemt overeen met het burgerlijk jaar. 

De raad van bestuur sluit de WN schien N= 
op 31 december van elk jaar, en dit afzonderlijk voor de verschillende rekeningsectoren die op hun 
beurt afzonderlijke subrekeningsectoren kunnen bevatten. Er worden aparte analytische rekeningen 
opgemaakt in het kader van een apart boekhoudkundig en financieel beheer. De raad van bestuur 


maakt de balans, de resultatenrekening en de toelichting op en stelt tevens het jaarverslag op. 


2. De raad van bestuur stelt jaarlijks per deelnemende gemeente een overzicht op van de onder artikel 10 
van onderhavige statuten vermelde verbintenissen. Geen enkele deelnemende gemeente mag 
benadeeld worden door de verrekening van de vastgestelde verschillen tussen de ontvangen 
dividenden en de te dragen financiële lasten van de andere deelnemende gemeenten. 

ARTIKEL 29 


De afschrijvingsdotatie wordt berekend op basis van de door de raad van bestuur vastgelegde regels, zoals 
percentages, afschrijvingsbasis en restwaarde. 


ARTIKEL 29 bis 


Alle kosten vanuit Fluvius System Operator cvba, die ontstaan of betrekking hebben op de periode vanaf 1 
juli 2018 zullen worden verdeeld onder haar opdrachthoudende verenigingen/vennoten op basis van 
rechtstreekse toewijzing dan wel via door de raad van bestuur goedgekeurde verdeelsleutel(s). Kosten die 
rechtstreeks toegeschreven worden aan haar opdrachthoudende verenigingen/vennoten blijven verder 
rechtstreeks verwerkt. 


a. 


Voor de opdrachthoudende verenigingen die de hoedanigheid hebben van distributienetbeheerder 


elektriciteit en/of aardgas: 
Nog niet doorgerekende kosten die hun oorsprong vinden in of betrekking hebben op de periode vóór 1 


juli 2018 of latere wijzigingen daaraan: 

1. bliven ten laste van het DNB-tarief dat van toepassing is in het werkingsgebied van de 
opdrachthoudende verenigingen aan wie deze destijds zouden aangerekend zijn ingeval van 
onmiddellijke tenlasteneming. 

2. In geval van niet-acceptatie (verwerping) binnen het DNB-tarief worden voornoemde kosten 
door de opdrachthoudende verenigingen op het betreffende werkingsgebied ten laste genomen 
van hun kapitaalkostenvergoeding toegekend binnen het DNB-tarief of enigerlei deelname in het 
resultaat. 

3. Ingeval een gemeente overgaat tot een uittreding uit een opdrachthoudende vereniging, 
waarbinnen de voornoemde kosten destijds hun oorsprong, dan wel bestemming zouden 
hebben gekregen, wordt haar aandeel daarin getransfereerd naar de overnemende 
opdrachthoudende vereniging op basis van het relatieve gewicht van haar EAN's ten aanzien 
van de totale EAN's van de opdrachthoudende vereniging die zij verlaat. 


Van zodra één globaal DNB-tarief in voege treedt over gans het Fluvius-werkingsgebied wordt een 
globale solidarisering en verdeling (rechtstreeks of via verdeelsleutel(s)) van alle kosten van het 
verleden en voor de toekomst toegepast op voorwaarde dat het kosten betreft die aanvaard worden 
binnen het DNB-tarief. 

In geval van niet-acceptatie (verwerping) binnen het DNB-tarief worden de nog niet doorgerekende 
kosten die hun oorsprong vinden in of betrekking hebben op de periode vóór 1 juli 2018 of latere 
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wijzigingen daaraan, door de opdrachthoudende verenigingen van de betrokken (ex)- 
opdrachthoudende vereniging waar voornoemde kosten destijds zijn ontstaan, ten laste genomen van 
hun kapitaalkostenvergoeding toegekend binnen het DNB-tarief of enigerlei deelname in het resultaat. 


5 


Voor de overige opdrachthoudende verenigingen: 
Nog niet doorgerekende kosten die hun oorsprong vinden in of betrekking hebben op de periode vóór 
1 juli 2018 of latere wijzigingen daaraan: 

1. blijven ten laste van de opdrachthoudende verenigingen aan wie deze destijds zouden 
aangerekend zijn ingeval van onmiddellijke tenlasteneming. 

2. Ingeval een gemeente overgaat tot uittreding uit een opdrachthoudende vereniging, waarbinnen 
de voornoemde kosten destijds hun oorsprong, dan wel bestemming zouden hebben gekregen, 
wordt haar aandeel daarin getransfereerd naar de overnemende opdrachthoudende vereniging 
op basis van het gewicht van hun toegangspunten ten aanzien van de totale toegangspunten 
van de opdrachthoudende vereniging die zij verlaat. 


De in onderhavig artikel opgenomen bepalingen inzake de kosten worden ook voor de opbrengsten 
gehanteerd. 


ARTIKEL 30 


Na het aanleggen van de noodzakelijke reserves per (sub)activiteit wordt het winstsaldo, per (sub)activiteit, onder 
de deelnemers als volgt verdeeld: 


1. Netbeheer 
a. Elektriciteit 


Het winstsaldo wordt toegekend evenredig met de tegenwaarde binnen het eigen vermogen van 
de aandelen Ae in hun bezit en van de winstbewijzen Ce. Deze laatste worden berekend aan de 
hand van de gemiddelde tegenwaarde van hun aandeel Ae binnen het eigen vermogen van de 
Opdrachthoudende vereniging op 1 januari van het betrokken boekjaar. De volgestorte aandelen 
Ae, toegekend in de loop van het jaar, worden vergoed pro rata temporis. 


5 
) 
fe) 
(7) 


Het winstsaldo wordt toegekend evenredig met de tegenwaarde binnen het eigen vermogen van 
de aandelen Ag in hun bezit en van de winstbewijzen Cg. Deze laatste worden berekend aan de 
hand van de gemiddelde tegenwaarde van hun aandeel Ag binnen het eigen vermogen van de 
Opdrachthoudende vereniging op 1 januari van het betrokken boekjaar. De volgestorte aandelen 
Ag, toegekend in de loop van het jaar, worden vergoed pro rata temporis. 


2. _Riolerin 
Deze beschikbare reserves kunnen 


behoudens ontbinding van de Opdrachthoudende vereniging onder geen enkele vorm worden 
uitgekeerd of verdeeld onder de deelnemers. 
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Het winstsaldo wordt tussen de deelnemende gemeenten verdeeld op basis van het aantal 
toegangspunten voor de activiteit 
(toestand 1 januari van het betrokken boekjaar) op het grondgebied van elke 


gemeente. 


4. _Nevenactiviteit 
a. Indien de publiekrechtelijke rechtspersoon/-vereniging toegetreden is tot de desbetreffende 
subactiviteit, wordt het winstsaldo van de nevenactiviteit aan de groep van de deelnemende 
gemeenten en de deelnemende publiekrechtelijke rechtspersoon/-vereniging toegekend evenredig 
met de tegenwaarde van de aandelen A binnen het totale eigen vermogen van de Opdracht- 
houdende vereniging. 
Het winstsaldo van de groep van de deelnemende gemeenten wordt tussen de deelnemende 
gemeenten als volgt verdeeld: 
- met betrekking tot de aandelen Ae en Ag: 
overeenkomstig de percentages opgenomen in de bijlage 2 van onderhavige statuten, tenzij de 
algemene vergadering voor een bepaalde subactiviteit een specifiek statutair verdelingscriterium 
heeft vastgelegd. 
- met betrekking tot de aandelen Aw: 
evenredig met het aantal EAN's voor aardgas en warmte (toestand 1 januari 
van het betrokken boekjaar) op het grondgebied van elke 


5 


- met betrekking tot de aandelen Apt, Apg, Ape en Ate 


overeenkomstig de participaties van elke deelnemer binnen de verschillende soorten aandelen, 
na toepassing van de bepalingen van artikel 8 punt 1 laatste alinea, artikel 10 en artikel 28 punt 2 
van onderhavige statuten. 


c.5- De verdeelsleutel van de kosten onder de deelnemende gemeenten die aan de GIS-activiteit 
deelnemen, wordt jaarlijks vastgesteld door de raad van bestuur op basis van de totale kostprijs van 
deze activiteit, het aantal deelnemende gemeenten en hun respectievelijk inwonersaantal en 
rekening houdend met een absolute maximum bijdrage van 2,5 euro per inwoner per jaar. 


De volgestorte aandelen A, toegekend in de loop van het jaar, worden vergoed pro rata temporis. Indien 
uitsluitend deelnemende gemeenten tot de desbetreffende subactiviteit zijn toegetreden, is enkel lid b. 
van onderhavig punt van toepassing. 


5.6- Elementen die in een vorig boekjaar volgens de toenmalig geldende winstverdelingsmodaliteiten 
werden uitgekeerd of toegewezen en die op basis van een gemotiveerde beslissing worden herzien, 
worden in de winstverdeling verrekend volgens de toenmalig geldende winstverdelingsmodaliteiten. 


6.7 Bij aanwending van de reserves wordt dit bedrag per betrokken (subyactiviteit tussen de deelnemers 
verdeeld overeenkomstig punt 1 en/of punt 3 en/of punt 4 van onderhavig artikel (= evenredig met de 
tegenwaarde binnen het eigen vermogen) zonder dat per individuele deelnemer zijn bestaande bedrag 
aan reserves kan overschreden worden. Toevoeging aan de reserves wordt per betrokken 
(sub)activiteit tussen de deelnemers verdeeld overeenkomstig punt 1 en/of punt 3 en/of punt 4 van 
onderhavig artikel. 


7.8- De uitbetaling van de dividenden geschiedt op de door de algemene vergadering bepaalde data en 
plaatsen. 


8.9- Een bedrag kan bij wijze van interim-dividend aan de aandelen A worden toegekend en uitbetaald 
‚ in de mate dat 


de raad van bestuur na kennisname van een door de commissaris onderzochte staat die de actieve en 
passieve toestand samenvat, vaststelt dat de winst van de in deze staat beschouwde periode, verminderd 
met het overgedragen verlies of vermeerderd met de overgedragen winsten en verminderd met de samen 
te stellen reserves als tegenwaarde voor de aanpassing van de waarde van de installaties, toereikend is 
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om de verdeling van het interim-dividend toe te laten. 

Indien de aldus toegekende en uitgekeerde interim-dividenden het bedrag van de later door de algemene 
vergadering vastgelegde dividenden overschrijden, worden zij in die mate beschouwd als aan te rekenen 
op de volgende dividenden. 


9.40. De deelnemers geven aan de Opdrachthoudende vereniging een onherroepelijke machtiging om elke 


som die zij haar verschuldigd zijn, af te houden van de hen toekomende dividenden. 


ARTIKEL 31 


1. 


Onderhavige statuten werden opgemaakt rekening houdend met de wettelijke, financiële, economische, 
fiscale en technische voorwaarden bestaande op het ogenblik van hun opmaak. Deze statuten 
verzekeren een evenwicht op het vlak van de rechten en verplichtingen van de deelnemers onder meer 
op financieel vlak, dat in de activiteiten elektriciteits- en gasdistributie verenigbaar is met de financiering 
van de investeringen van de Opdrachthoudende vereniging en dat conform is met het statutair 
verdelingscriterium van de kosten van deze activiteiten. 

Indien dit evenwicht verbroken wordt ingevolge een wijziging van deze context, onafhankelijk van de 
normale risico's van de economische activiteit, verbinden de deelnemers er zich toe in alle billijkheid 
maatregelen na te streven om dit evenwicht te herstellen. 


In geval van wijziging van het wWetboek van Wennootschappen en Verenigingen en/of van het 


Decreet worden bij de vereiste herziening van de statuten de nodige artikelen van deze regelgeving 
vermeld en/of worden onderhavige statuten aangepast aan de nieuwe bepalingen overeenkomstig punt 
1 van onderhavig artikel. 


Buiten de institutionele context bedoeld in artikel 2 van onderhavige statuten, verwezenlijkt de 
Opdrachthoudende vereniging haar deel voorwerp met naleving van haar verantwoordelijkheden van 
dienst van openbaar nut en van de prerogatieven die te dien einde onontbeerlijk zijn op het vlak van de 
eigendom van de distributie-installaties en de beheersbevoegdheden van de raad van bestuur, 
waarmee de deelnemers de Opdrachthoudende vereniging dienden uit te rusten. Indien deze context 
zou worden gewijzigd, bijvoorbeeld ingevolge een nieuwe wettelijke bepaling die het de Opdracht- 
houdende vereniging niet meer zou mogelijk maken tegelijkertijd én de taak van eigenaar van de 
distributie-installaties én beheerder van de distributie in de zin van deze nieuwe wettelijke bepaling te 
vervullen, verbinden de deelnemers er zich toe de vereiste maatregelen te treffen of te doen treffen 
door de bestuursorganen van de Opdrachthoudende vereniging, zodat de onderscheiden deelnemers 
bij het vervullen van voornoemde taken over dezelfde prerogatieven zouden beschikken, zoals bepaald 
in onderhavige statuten. 


De bepalingen van de punten 1 en 3 van onderhavig artikel zijn niet van toepassing op de rechten en 
plichten in verband met de aandelen Apt, Apg, Ape en Ate. 
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TITEL VI 


VERLENGING - VERVROEGDE ONTBINDING - UITSLUITING - VEREFFENING 


ARTIKEL 32 


A. 


Na afloop van de statutair bepaalde duur kan de Opdrachthoudende vereniging opeenvolgende keren 
verlengd worden voor een termijn die telkens niet langer mag zijn dan achttien (18) jaar. 


Op verzoek van de gewone meerderheid van het totale aantal deelnemers en op voorwaarde dat dit 
verzoek gedragen wordt door een drievierde (3/4) meerderheid van het aantal deelnemende 
gemeenten, kan de laatste algemene vergadering die het verstrijken van de duur voorafgaat, tot de 
verlenging beslissen met een drievierde (3/4) meerderheid van het aantal stemmen. De daartoe 
strekkende gemeenteraadsbeslissingen worden bij de notulen van de algemene vergadering gevoegd 
en zijn gebaseerd op een onderzoek, eventueel vergelijkend in de mate er zich verschillende 
beheersvormen reëel aanbieden. 


Uiterlijk negentig (90) kalenderdagen vóór de algemene vergadering die beslist over de verlenging 
wordt de agenda door de raad van bestuur aan alle deelnemers toegezonden. 


De deelnemers die niet wensen te verlengen kunnen daartoe niet verplicht worden en houden op deel 
uit te maken van de Opdrachthoudende vereniging op het einde van het jaar waarin tot de verlenging 
door de algemene vergadering is beslist. Vooraf leggen zij hun daartoe strekkende beslissing voor die 
wordt gevoegd bij de notulen van de algemene vergadering. Ze moeten de door hen aangegane 
contractuele verbintenissen naleven, maar zijn voor het overige geen schadevergoeding verschuldigd. 
Artikel 32 lid C. van onderhavige statuten in verband met de overname van installaties en personeel is 
op hen van toepassing. 


Deelnemers die nalaten over de verlenging te beslissen of hun beslissing mee te delen, worden geacht 
verder deel uit te maken van de Opdrachthoudende vereniging. 


Bij uittreding van een deelnemer worden minstens de principes verwoord in artikel 37 van onderhavige 
statuten toegepast, behoudens punt 7 dat niet toegepast wordt indien de raad van bestuur een 
alternatief uitwerkt om het eigen vermogen Et op het vereiste niveau te behouden. 


In het kader van de in het artikel 3 lid A. punt 4 alinea's 4.3. en 4.4. van onderhavige statuten vermelde 
subactiviteit zijn bij de beëindiging van de intergemeentelijke samenwerking en de uittreding van een 
deelnemer meer specifiek de bepalingen van artikel 37bis van onderhavige statuten van toepassing. 


Indien de duur van een opdrachthoudende vereniging verstrijkt in de loop van het jaar waarin de 
verkiezingen voor een algehele vernieuwing van de gemeenteraden worden georganiseerd, wordt over 
de verlenging pas beslist in het daaropvolgende jaar, zowel door de betrokken gemeenteraden als door 
de eerste algemene vergadering in de loop van dat jaar. Tot zolang wordt de oorspronkelijke duurtijd 
verlengd. 


Op verzoek van drievierde (3/4) van het aantal deelnemende gemeenten en aan de hand van de 
daartoe strekkende gemeenteraadsbeslissingen kan de algemene vergadering met een drievierde (3/4) 
meerderheid van het aantal stemmen beslissen tot de vervroegde ontbinding van de 
Opdrachthoudende vereniging. 


Bij ontbinding krachtens het voorgaande lid of door het verstrijken van de statutair bepaalde duur die 
niet verlengd wordt, wijst de algemene vergadering die de ontbinding vaststelt een beperkt college van 
vereffenaars aan, zoals vermeld in artikel 37 van onderhavige statuten. Alle andere organen vervallen 
op het ogenblik van de ontbinding. 


Het voltallige personeel van de Opdrachthoudende vereniging, met inbegrip van het aan haar 
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toewijsbaar personeel van Fluvius System Operator cvba en Fluvius opdrachthoudende vereniging, 
wordt overgenomen, hetzij door de deelnemers, hetzij door de overnemers van de activiteit, in 
verhouding tot de kapitaalinbreng nimmthetben of overeenkomstig de onderling 
bereikte akkoorden, overeenkomstig artikel 37 punt 4 van onderhavige statuten, en zonder dat de 
personeelsleden door deze plicht tot overname gebonden zijn. Het personeel dat wordt overgenomen 
vormt een representatieve doorsnede van het effectief en dient te beantwoorden aan een representatief 
kwaliteitsprofiel dat vereist is voor de taken en opdrachten die door de overnemer dienen te worden 
uitgevoerd. 

De nieuwe werkgever waarborgt de rechten die de vereniging op het ogenblik van haar ontbinding, 
hetzij statutair, hetzij contractueel voor de werknemers vastgesteld had. Het door een gemeente 
overgenomen personeel komt, met behoud van zijn geldelijk statuut, terecht in een overgangskader dat 
geen invloed heeft op de personeelsformatie en uitdovend is. 


De deelnemende gemeenten hebben een recht van voorkeur op overneming van de op hun 
grondgebied gelegen installaties, met voor het overige toepassing van artikel 35 punt 1 van 
onderhavige statuten. 


ARTIKEL 33 
Gedurende de bestaansduur van de Opdrachthoudende vereniging is geen uittreding mogelijk. 


In afwijking van de vorige alinea is evenwel uittreding ten gevolge van een gebiedsuitwisseling mogelijk mits 
de gemeente en de betrokken opdrachthoudende verenigingen daarmee instemmen en afspraken hebben 
over de modaliteiten tot uitvoering ervan. 


In afwijking van het eerste lid kan een samengevoegde gemeente waarin dezelfde activiteit van gemeentelijk 
belang aan verschillende opdrachthoudende verenigingen is toevertrouwd, beslissen om die activiteit, voor 
haar gehele grondgebied, toe te vertrouwen aan één daarvan, op voorwaarde dat een gewone meerderheid 
van de andere deelnemende gemeenten daarmee instemt. De gemeente die uittreedt, vergoedt de schade 
die haar uittreding berokkent aan de opdrachthoudende vereniging en aan de andere deelnemers, tenzij 
artikel 32 lid A bij de uittreding van toepassing is. 


ARTIKEL 34 


Een deelnemer kan door de algemene vergadering worden uitgesloten op de wijze die wordt bepaald in de 
artikelen 35 en 36 van onderhavige statuten wegens behoorlijk vastgestelde niet-naleving van de verbinte- 
nissen ten opzichte van de Opdrachthoudende vereniging. 


Tot uitsluiting wordt op gemotiveerd voorstel van de raad van bestuur beslist door de algemene vergadering, 
beraadslagend volgens de voorwaarden voor het wijzigen van de statuten. De betrokken deelnemer neemt 
niet deel aan de stemming en dient ten laatste twaalf (12) weken vóór de algemene vergadering ter zake in 
kennis te zijn gesteld, teneinde hem toe te laten zijn verdedigingsmiddelen te doen gelden, hetzij op 
schriftelijke wijze binnen de tien (10) weken nadat een aangetekende brief met het met reden omklede 
voorstel tot uitsluiting is verstuurd, hetzij mondeling tijdens de betrokken zitting van de algemene 
vergadering. 


ARTIKEL 35 
De volgende algemene regels zijn per activiteit van toepassing in geval van uitsluiting: 


1. De gemeente die uitgesloten wordt, neemt volgens schatting van experts alle op haar grondgebied 
gelegen distributie-installaties over, zoals omschreven in artikel 9 punt 4 van onderhavige statuten, 
mits akkoord over de gebeurlijke transit van energie bestemd voor de rest van de Opdrachthoudende 
vereniging. 

Zij neemt tevens het geheel of een deel van de gemeenschappelijke installaties of inrichtingen over, 
alsook materiaal, voertuigen, voorraden toebehorend aan de Opdrachthoudende vereniging, mits een 
akkoord tussen de partijen. 
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De installaties komen evenwel kosteloos aan de gemeente toe in de mate dat zij door haar werden 
gefinancierd, of met subsidies van andere openbare besturen, voor zover deze laatste nog niet aan de 
gemeente werden terugbetaald. 


2. De gemeente die uitgesloten wordt, neemt het personeel van de Opdrachthoudende vereniging over 
alsook het personeel van Fluvius System Operator cvba en van Fluvius opdrachthoudende vereniging, 
toegewezen aan de distributieactiviteit op het grondgebied van de betrokken gemeente volgens in 
gemeen overleg te bepalen schikkingen en met naleving van de sectoriële statutaire bepalingen. Het 
personeel dat wordt overgenomen vormt een representatieve doorsnede van het effectief en dient te 
beantwoorden aan een representatief kwaliteitsprofiel dat vereist is voor de taken en opdrachten die 
door de overnemer dienen te worden uitgevoerd, met dien verstande dat de Opdrachthoudende 
vereniging haar activiteiten naar behoren verder kan uitvoeren. 


Inzake de pensioenrechten van het in dienst zijnde of gepensioneerde personeel van de Opdracht- 
houdende vereniging of van Fluvius System Operator cvba of van Fluvius opdrachthoudende 
vereniging die gedekt zijn door een repartitiesysteem, nemen de uitgesloten gemeente en Fluvius 
System Operator cvba en/of Fluvius opdrachthoudende vereniging deze rechten ten laste voor de 
periode waarin het personeelslid heeft gewerkt ten voordele van de Opdrachthoudende vereniging of 
van deze wiens rechten en plichten laatstgenoemde heeft overgenomen, in de zin van de in artikel 37 
punt 4 alinea 2 van onderhavige statuten voorziene verhouding, berekend alsof de Opdrachthoudende 
vereniging in vereffening werd gesteld. 


3. De gemeente die niet deelneemt aan de verlenging of uitgesloten wordt, draagt een kandidaat- 
distributienetbeheerder voor overeenkomstig de Vlaamse regelgeving met betrekking tot het distributie- 
netbeheer elektriciteit en gas, die de openbaredienstverplichtingen zal voortzetten voor de op haar 
grondgebied gelegen afnemers. 


4. De gemeente die uitgesloten wordt, neemt de schade ten laste berokkend aan de Opdrachthoudende 
vereniging of aan de andere deelnemers volgens schatting van experts, derwijze geëvalueerd dat de 
gevolgen van de uitsluiting integraal gecompenseerd worden tot bij het verstrijken van de duur van de 
Opdrachthoudende vereniging. De schade omvat desgevallend het verschil tussen de expertise- 
waarde en de boekwaarde van de over te nemen installaties zo dit negatief is. 


5. De deelnemer die geen deel meer uitmaakt van de Opdrachthoudende vereniging ingevolge uitsluiting 
ontvangt zijn aandeel in deze laatste wanneer dit positief is, en zuivert het aan wanneer het negatief is. 
Dit aandeel is gelijk aan de waarde van de aandelen A die hij bezit op het einde van het boekjaar 
waarin de uittreding effectief wordt, vermeerderd of verminderd met een gedeelte van het verschil 
tussen enerzijds eeen, de herwaarderingsmeerwaarden en de reserves, 
vermeerderd of verminderd met de overgedragen winsten of verliezen en anderzijds de waarde van het 
geheel van de aandelen A op het einde van hetzelfde boekjaar. Dit gedeelte is gelijk aan de 


verhouding van de aan deze deelnemer toegekende dividenden sedert het boekjaar 2003 tot de som 
van het geheel van de aan de deelnemers toegekende dividenden. 


ARTIKEL 36 


1. Een college van experts belast met voornoemde ramingen, is als volgt samengesteld: 

- één expert aangeduid door de raad van bestuur van de Opdrachthoudende vereniging, met dien 
verstande dat, in afwijking van artikel 14 van onderhavige statuten, de bestuurders die een 
mandaat of een functie uitoefenen bij de deelnemer die uitgesloten wordt of die hun hoedanigheid 
te danken hebben aan het feit dat ze door deze deelnemer werden voorgedragen, niet aan deze 
aanduiding deelnemen; 

- één expert aangeduid door de deelnemer die uitgesloten wordt. 

Indien beide experts geen akkoord kunnen bereiken, duiden zij een derde expert aan en het college 
doet dan uitspraak bij meerderheid van stemmen. Indien er geen eensgezindheid bestaat om deze 
derde expert aan te duiden, wordt deze aanduiding verricht door de voorzitter van de 

waar de Opdrachthoudende vereniging 
haar zetel heeft, en dit op verzoek van de meest gerede partij. Deze werkwijze 
wordt eveneens toegepast wanneer een partij geen expert heeft aangeduid binnen de maand na het 
aan haar gericht verzoek. 


INTERGEM — ONTWERP VAN STATUTENWIJZIGINGEN 
BUITENGEWONE ALGEMENE VERGADERING 17 DECEMBER 2020 


44 


2. De raad van bestuur kan het college van experts verzoeken om een voorstel betreffende de 
modaliteiten voor de overname van de gemeenschappelijke installaties of voor de overname van het 
personeel te formuleren. 


3. De prijs van de over te nemen installaties wordt berekend op de datum waarop het vertrek van de 
gemeente effectief wordt. Deze prijs en de schadevergoeding worden bij laattijdige betaling van 
rechtswege verhoogd met een interest, berekend tegen de in burgerlijke zaken wettelijk toegepaste 
rentevoet, vermeerderd met drie punten. 


De overname van de activiteit van de Opdrachthoudende vereniging door een gemeente of een andere 
opdrachthoudende vereniging gaat slechts in vanaf het ogenblik dat alle aan de Opdrachthoudende 
vereniging verschuldigde bedragen, in hoofdsom en in interesten, effectief aan deze laatste zijn 
betaald. Ondertussen wordt de activiteit door de Opdrachthoudende vereniging voortgezet voor 
rekening van de gemeente tegen de voorwaarden van onderhavige statuten, in het bijzonder wat 
betreft de aan de gemeente toekomende winst. De vereiste investeringen en de eventuele verliezen 
blijven te haren laste. 


ARTIKEL 37 


Bij het verstrijken van de duur van de Opdrachthoudende vereniging met algehele niet-verlenging of in geval 
van vervroegde ontbinding benoemt de algemene vergadering de vereffenaars, met inachtneming van de in 
artikel 12 van onderhavige statuten vermelde regels en bepaalt ze hun vergoeding. 


De vereffenaars beschikken over de bevoegdheden zoals voorzien in de artikelen 483 2:76 en volgende van 
het wWetboek van Wennootschappen en Verenigingen. In afwijking echter van artikel 487 2:88 van dit 
wetboek kunnen zij van rechtswege de activiteiten van de Opdrachthoudende vereniging voortzetten in het 
raam van de laatste twee alinea's van onderhavig artikel. 


Zij bezitten in het bijzonder alle bevoegdheden om aan de zakeliĳke rechten, voorrechten en 
rechtsvorderingen tot ontbinding te verzaken, opheffing te verlenen zowel vóór als na betaling van alle 
bevoorrechte of hypothecaire inschrijvingen, overschrijvingen, beslagleggingen, verzetten en andere 
beletsels, de hypotheekbewaarders ervan te ontslaan, ambtshalve inschrijvingen te nemen, waarbij de 
opsomming van de hiervóór genoemde bevoegdheden ter indicatie werd opgegeven en dus niet beperkend 
is. 


De vereffenaars worden ontslagen van inventarisatie en mogen zich beroepen op de geschriften van de 
Opdrachthoudende vereniging. Zij kunnen, onder hun verantwoordelijkheid, een door hen aangeduid deel 
van hun bevoegdheden overdragen aan één of meerdere vereffenaars onder hen. 


De vereffenaars vormen een college dat beraadslaagt volgens de regels voorzien in artikel 14 van 
onderhavige statuten. Behoudens bijzondere volmacht worden alle akten die de Opdrachthoudende 
vereniging in vereffening verbinden, zelfs die akten waaraan een ministerieel of openbaar ambtenaar zijn 
medewerking verleent, ondertekend door twee vereffenaars, die ten opzichte van derden geen besluit van 
het college der vereffenaars dienen voor te leggen. 


De vereffenaars hebben als opdracht de vereffening van de Opdrachthoudende vereniging door te voeren 
volgens de hierna vermelde modaliteiten en in de voorziene volgorde voor elke activiteit van de Opdracht- 
houdende vereniging: 


1. De exploitatiewinst op het ogenblik van de ontbinding of elke andere winst voortvloeiend uit het 
voortzetten van de activiteiten tijdens de vereffening wordt onder de deelnemers verdeeld volgens de 
regels bepaald bij artikel 30 van onderhavige statuten. 


2. De overgedragen winst en de reserves, andere dan deze gecreëerd door de afschrijving van de 
herwaarderingsmeerwaarden, worden verdeeld onder de deelnemers in de mate dat deze hebben 
bijgedragen tot voornoemde overgedragen winst en de reserves. 
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De gemeenten of de verenigingen die de eerder aan de Opdrachthoudende vereniging toevertrouwde 
activiteit zullen blijven uitoefenen, verwerven van deze laatste alle distributie-installaties, alsook alle 
gemeenschappelijke installaties of inrichtingen, materiaal, voertuigen, voorraden, volgens de 
modaliteiten vermeld in de artikelen 35 en 36 van onderhavige statuten, behalve wat specifiek voorzien 
is in het geval van artikel 32 lid C. laatste alinea van onderhavige statuten. 


De gemeenten of de verenigingen die de eerder aan de Opdrachthoudende vereniging toevertrouwde 
activiteit zullen blijven uitoefenen, nemen het personeel van de Opdrachthoudende vereniging over 
alsook het personeel van Fluvius System Operator cvba en Fluvius opdrachthoudende vereniging 
toegewezen aan de distributieactiviteit op het grondgebied van de betrokken gemeenten volgens in 
gemeen overleg te bepalen schikkingen en met naleving van de sectoriële statutaire bepalingen. Het 
personeel dat wordt overgenomen vormt een representatieve doorsnede van het effectief en dient te 
beantwoorden aan een representatief kwaliteitsprofiel dat vereist is voor de taken en opdrachten die 
door de overnemer dienen te worden uitgevoerd. 


Inzake de pensioenrechten van het in dienst zijnde of gepensioneerde personeel van de 
Opdrachthoudende vereniging of van Fluvius System Operator cvba en Fluvius opdrachthoudende 
vereniging die gedekt zijn door een repartitiesysteem, nemen de gemeenten deze rechten ten laste 
voor de periode waarin het personeelslid heeft gewerkt ten voordele van de Opdrachthoudende 
vereniging of van deze wiens rechten en plichten laatstgenoemde heeft overgenomen. De 
tenlasteneming van deze pensioenrechten geschiedt in verhouding van de som van de aan elkeen 
sinds het boekjaar 2003 toegekende dividenden. 


De vereffenaars verzoeken het college van experts, waarvan sprake in artikel 36 van onderhavige 
statuten, om een voorstel te formuleren inzake de modaliteiten voor de overname van het personeel. 


Het organisatieschema dat betrekking heeft op de exploitatie van de Opdrachthoudende vereniging, 
waarvan sprake in artikel 8 van de bijlage 3 bij onderhavige statuten, wordt aan de raad van bestuur 
voorgelegd en zonder zijn akkoord wordt er geen enkele belangrijke wijziging aangebracht, zowel wat 
het tewerkstellingsvolume betreft als de ermee gepaard gaande kwalificatie. Daarenboven worden de 
in de loop van de laatste vijf (5) jaar van de bestaansduur van de Opdrachthoudende vereniging, 
verwezenlijkte promoties, aanwervingen en transferts van personeelsleden van Fluvius System 
Operator cvba die toegewezen zijn aan de distributieactiviteit op het grondgebied van de deelnemende 
gemeenten, ter kennisneming aan de raad van bestuur voorgelegd. 


De Opdrachthoudende vereniging koopt van de deelnemers de aandelen A af voor het volgestorte 
gedeelte. 


Het vereffeningssaldo van de Opdrachthoudende vereniging wordt vervolgens per activiteit onder de 
deelnemers verdeeld volgens hun respectievelijk kapitaalbezit EER GROEIEN 


vertegenwoordigd door aandelen A binnen die activiteit op het moment van de vereffening. 
De aandelen worden vernietigd. 


In voorkomend geval worden de leveringen aan de afnemers van de Opdrachthoudende vereniging 
ingevolge de openbaredienstverplichtingen door de gemeenten of een door de gemeenten, 
overeenkomstig de Vlaamse regelgeving met betrekking tot het distributienetbeheer elektriciteit en gas, 
voor te dragen kandidaat-distributienetbeheerder overgenomen op wiens grondgebied zij gevestigd zijn 
met naleving van hun rechten. 


Fluvius System Operator cvba maakt aan de gemeenten, op daartoe aangepaste middelen, een kopie 
over van alle immateriële activa van de Opdrachthoudende vereniging en inzonderheid van de 
databestanden en plannen. Alle informatie vereist voor de continuïteit van de openbare dienst wordt te 
goeder trouw overgemaakt. 


De overname van de installaties en van de activiteiten van de Opdrachthoudende vereniging gaat slechts in 
vanaf het ogenblik dat alle aan de Opdrachthoudende vereniging verschuldigde bedragen, in hoofdsom en 
interesten, zijn betaald. 
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Ondertussen wordt de activiteit door de Opdrachthoudende vereniging voortgezet voor rekening van de 
gemeenten tegen de voorwaarden van onderhavige statuten. De vereiste investeringen en de eventuele 
verliezen komen ten laste van de gemeenten die niet tijdig betaald hebben. 


ARTIKEL 37 bis 


De afwikkeling van een uitsluiting, niet-deelname aan de verlenging of vereffening vermeld in het kader van de in 
het artikel 3 lid A. punt 4 alinea's 4.3. en 4.4. van onderhavige statuten gebeurt steeds afzonderlijk van de 
vereffening van de overige vermogensbestanddelen van de Opdrachthoudende vereniging volgens volgende 
specifieke regeling: 


1. 


In geval van uitsluiting is de uitgesloten deelnemer verplicht om de schade te vergoeden die zijn 
uitsluiting berokkent aan de Opdrachthoudende vereniging en aan de andere deelnemers, overeen- 
komstig de principes van het gemeen recht en naar schatting van het college van experts aangeduid 
overeenkomstig artikel 36 punt 1 van onderhavige statuten. 

De uitgesloten deelnemer neemt de rechten, lasten en verplichtingen over van de Opdrachthoudende 
vereniging uit hoofde van de financieringen die deze voor zijn rekening heeft gedaan. 

De deelnemer heeft recht op de terugbetaling van zijn inbreng per (sub)rekeningsector, in de mate dat 
het netto-actief van de Opdrachthoudende vereniging dit mogelijk maakt. 

Met het oog hierop worden de aandelen Apt, Apg en Ape die de deelnemer bezit hem terugbetaald 
tegen de eenheidsprijs gelijk aan de volstortingswaarde van de aandelen op het ogenblik van hun 


onderschrijving of toekenning. 
De inbreng (rekening 10/11 van het passief) wordt in de vereiste 
verhouding aangepast. 


In voorkomend geval neemt de deelnemer in het niet individueel toewijsbaar passief van de 
Opdrachthoudende vereniging deel en dit per (sub)rekeningsector in verhouding tot zijn aandeel in het 
resultaat van de betrokken (sub)rekeningsector. 

Artikel 36 punt 3 van onderhavige statuten is van toepassing. 


In geval van het verstrijken van de duur van de Opdrachthoudende vereniging met algehele niet- 
verlenging of in geval van vervroegde ontbinding neemt elke deelnemer of de door hem aangeduide 
overnemer de rechten, lasten en verplichtingen van de Opdrachthoudende vereniging over die zij voor 
zijn rekening had genomen. Het netto-actief of -passief wordt per (sub)rekeningsector onder de 
deelnemers verdeeld op basis van hun aandeel in het resultaat van de betrokken 
(sub)rekeningsectoren. 


De aandelen Ate bepalen per deelnemer het recht binnen het vereffeningssaldo van de Gouden 
aandelen. 
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TITEL VII 


ALGEMENE BEPALINGEN 


ARTIKEL 38 


1. 


De deelnemers verbinden zich ertoe hun volledige medewerking te verlenen aan de Opdrachthoudende 
vereniging ter verwezenlijking van haar 


Elke deelnemende gemeente brengt de Opdrachthoudende vereniging tijdig op de hoogte van alle 
werken die zij zou uitvoeren, laten uitvoeren of toelaten op haar grondgebied en die gebeurlijk schade 
of hinder zouden kunnen veroorzaken aan of een effect zouden kunnen hebben voor de distributie- 
installaties. 

De herstelling van de schade aan de installaties van de Opdrachthoudende vereniging, toegebracht ten 
gevolge van werken, is voor rekening van de partij die de verantwoordelijkheid van deze werken draagt. 


De deelnemende gemeenten zullen aan de leidingen of aan de installaties van de waterdistributie, de 
telefoon, de riolering en andere openbare diensten of diensten van openbaar nut geen hogere graad 
van openbaar nut toekennen dan aan de leidingen en installaties die dienen tot de verwezenlijking van 
het deelvoorwerp van de Opdrachthoudende vereniging. 

De rechten van de eerste inbezitnemer zullen worden geëerbiedigd. De verplaatsingskosten met betrek- 
king tot de installaties van de Opdrachthoudende vereniging omwille van wegeniswerken en riolerings- 
werken ondernomen door of voor een deelnemende gemeente, zijn ten laste van de Opdrachthoudende 
vereniging, behoudens tegengestelde bepaling opgenomen in een reglement van de raad van bestuur. 
Deze tenlasteneming vereist minimaal dat voorafgaandelijk aan het opstellen van de definitieve plans en de 
lastenkohiers in overleg en akkoord tussen de deelnemende gemeente, de Opdrachthoudende vereniging 
en de overige betrokken partijen een technische en financiële oplossing overeengekomen wordt, met 
respect voor de rechten van alle partijen, teneinde in de mate van het mogelijke de verplaatsing van 
installaties van de Opdrachthoudende vereniging te vermijden en in elk geval ze tot een minimum te 
herleiden. De daarop betrekking hebbende bepalingen worden in voorkomend geval vastgelegd door de 
raad van bestuur. 


De deelnemers verbinden zich ertoe om ten aanzien van de Opdrachthoudende vereniging ter 
uitvoering van haar opdrachten geen enkele rechtstreekse of onrechtstreekse belasting of enig recht te 
heffen op onder meer het gebruik van het openbaar domein voor alle om het even welke installaties 
voor zover deze dienen voor de verwezenlijking van het deel voorwerp van de Opdrachthoudende 
vereniging, behalve het belastingsrecht of de retributie voor het gebruik van de wegenis, onder 
voorbehoud van een algemeen kader gecreëerd door de raad van bestuur en aanvaarde opname in het 
distributienettarief. De Opdrachthoudende vereniging zal aan haar deelnemers alle informatie ter 
beschikking stellen die noodzakelijk is om de belasting of retributie te heffen. 


Indien de staat, het gewest, de provincie(s), een deelnemende gemeente of een ander niet deelnemend 
openbaar bestuur op de distributie-installaties op het grondgebied van de deelnemende gemeenten 
nieuwe belastingen of rechten zou heffen of de bestaande belastingen of rechten zou verhogen, kan de 
algemene vergadering op voorstel van de raad van bestuur de te treffen schikkingen bepalen om de 
gevolgen te beperken die deze nieuwe maatregelen op de resultaten van de Opdrachthoudende 
vereniging zouden kunnen hebben. 


Op verzoek van de Opdrachthoudende vereniging verleent elke deelnemende gemeente haar 
medewerking om tegen een overeen te komen huurprijs of mits afsluiting van een overeenkomst van 
erfpacht of van een ander dienstig zakelijk recht, de geschikte terreinen ter beschikking te stellen, nodig 
voor de oprichting van de distributie-installaties om het deel voorwerp van de Opdrachthoudende 
vereniging te verwezenlijken. 
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ARTIKEL 39 


In hoofde van de hoedanigheid van de Opdrachthoudende vereniging als een administratieve autoriteit 
belast met een dienst van algemeen economisch belang, erkennen de deelnemers het reglementerend 
karakter van sommige door haar bestuursorganen regelmatig genomen besluiten, inzonderheid betreffende 
de toegang tot het distributienet. 


ARTIKEL 40 


1. 


Onverminderd de bepalingen van artikel 3 van onderhavige statuten, wordt de Opdrachthoudende 
vereniging op de wegen van de deelnemende gemeenten enerzijds belast met de openbaredienst- 
verplichting van de exploitatie- en onderhoudsopdrachten van de openbare verlichting en anderzijds 
met de nevenactiviteit openbare verlichting. Daartoe doen de deelnemende gemeenten bij de 
Opdrachthoudende vereniging inbreng van het gratis gebruik van de openbare verlichtingsinstallaties die 
hun eigendom zijn. De Opdrachthoudende vereniging staat in voor de nieuwbouw inzake openbare 
verlichting tegen kostprijs, zoals voorzien in artikel 10 van de bijlage 3 bij onderhavige statuten, volgens 
de door de raad van bestuur bepaalde modaliteiten. 


Wanneer een deelnemende gemeente zelf instaat voor de nieuwbouw inzake openbare verlichting, 
dient zij elk ontwerp van nieuwe installatie aan de Opdrachthoudende vereniging voor te leggen en is 
zij ertoe gehouden voor elke aanleg of hernieuwing de door de Opdrachthoudende vereniging 
voorgeschreven veiligheidsrichtlijnen te volgen en alle betreffende reglementen na te leven. 

Deze laatste mag er gebeurlijk de wijzigingen laten aanbrengen, nodig of onmisbaar voor de veiligheid 
van de distributie, zonder dat de tussenkomst van de Opdrachthoudende vereniging in iets afbreuk 
doet aan de aansprakelijkheid van de gemeente. 


Met betrekking tot de aandelen Aov worden de kosten en opbrengsten voor de nevenactiviteit 
openbare verlichting voor elke gemeente afzonderlijk toegewezen aan het resultaat elektriciteit. 


Alle bedragen die de Opdrachthoudende vereniging aanrekent aan de onderscheiden deelnemende 
gemeenten zijn betaalbaar binnen de zestig (60) dagen te rekenen vanaf de factuurdatum. 
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BIJLAGE 1 
REGISTER VAN DE DEELNEMERS 


Het register van de deelnemers, waarvan sprake in artikel 7 van onderhavige statuten, met aanduiding van de 
deelnemers en de lijst van aandelen (recentst gewijzigde toestand per 31 december 2049 2020) en 
winstbewijzen, luidt als volgt: 
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Deelnemers 


Aandelen met stemrecht 


Intergem aantal aandelen en winstbewijzen 


per 31 december 2019 


Netbeheer elektriciteit en gas 


Nevenactiviteit 


Totaal 
Netbeheer 


Apg 


Apt 


Totaal 
Nevenactiviteit 


Totaal netbeheer 
+ nevenactiviteit 


Aalst 

Affligem 

Bever 

Beveren 
Brakel 
Buggenhout 
Denderleeuw 
Dendermonde 
Erpe-Mere 
Geraardsbergen 
Haaltert 
Hamme 
Herzele 
Kruibeke 
Lebbeke 
Lierde 

Ninove 
Sint-Gillis-Waas 
Sint-Niklaas 
Stekene 
Temse 
Waasmunster 
Zottegem 


Totaal openbare deelnemers 7.108.878 4.011.384 11.120.262 2.192.182 2.181.963 752.512 mn 5.126.687 16.246.949 334.325 


1.804.044 
140.406 
15.149 
1.045.681 
148.307 
259.186 
276.315 
1.031.199 
263.809 
523.809 
234.323 
452.502 
185.368 
284.509 
305.691 
59.326 
623.721 
317.541 
1.730.602 
297.607 
581.820 
152.683 
386.664 


357.271 


333.386 


12.420 38.216 


6.224 


214.363 165.597 
9.106 57.895 
32.612 52.591 
53.700 67.887 
260.728 169.607 
5.105 76.959 
124.488 126.942 


25.068 
113.610 
13.982 
79.665 
56.576 


382.131 


667 25.069 
99.628 112.145 
73.455 62.584 


229.492 


68.558 55.571 
134.032 95.453 


20.421 


33.330 


54.596 103.955 


801.711 
63.367 
8.297 
435.122 
86.287 
102.724 
144.201 
486.833 
107.701 
293.716 
118.987 
239.049 
102.352 
160.935 
159.581 
34.089 
257.563 
156.887 
705.326 
142.641 
261.282 
64.855 
193.181 
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Niet stemgerechtigd 


Winstbewijzen 


Totaal 
Winstbewijzen 

6 
r 6 
r 5 
r 5 
d 6 

7 
d 6 
7 6 
d 7 
É 5 

5 
7 6 
á 7 
7 6 
á 7 

7 
d 5 
| 6 

6 
7 7 
á 6 


WERKINGSGEBIED, REGIONALE BESTUURSCOMITES EN ACTIVITEITEN 


BIJLAGE 1bis 


Het werkingsgebied van de Opdrachthoudende vereniging, de indeling van de deelnemende gemeenten in 
regionale bestuurscomités en de activiteiten van de deelnemers luiden op 31 december 


Gemeenten 


Aalst 

Affligem 
Bever 
Beveren 
Brakel 
Buggenhout 
Denderleeuw 
Dendermonde 
Erpe-Mere 
Geraardsbergen 
Haaltert 
Hamme 
Herzele 
Kruibeke 
Lebbeke 
Lierde 

Ninove 
Sint-Gillis-Waas 
Sint-Niklaas 
Stekene 
Temse 
Waasmunster 
Zottegem 


RBC Zuid 
RBC Zuid 
RBC Zuid 
RBC Noord 
RBC Zuid 
RBC Noord 
RBC Zuid 
RBC Noord 
RBC Zuid 
RBC Zuid 
RBC Zuid 
RBC Noord 
RBC Zuid 
RBC Noord 
RBC Noord 
RBC Zuid 
RBC Zuid 
RBC Noord 
RBC Noord 
RBC Noord 
RBC Noord 
RBC Noord 
RBC Zuid 


(1) ex-IGAO-gemeente (sinds 1 januari 2009). 


Regionaal bestuurscomité 
(RBC) 


Activiteiten 


E = activiteit elektriciteit 
G = activiteit gas 


OV = activiteit openbare verlichting 


W= subactiviteit warmte 
P = subactiviteit strategische participaties 


mmmmmmmmmmmmmmmmmmmm mmm 


= 
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als volgt 


VUV VTV UV VU U U 
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BIJLAGE 2 


VERDELING ONDER DE DEELNEMERS 
VAN DE DIVIDENDEN TOEGEKEND 


IN HET KADER VAN ARTIKEL 30 PUNT 4 VAN DE STATUTEN 


Overeenkomstig artikel 30 punt 4 van onderhavige statuten wordt het winstsaldo per activiteit als volgt 


verdeeld: 
Deelnemer Activiteit elektriciteit Activiteit gas 
Aalst 17,4568% 17,3057% 
Affligem 1,4404% 0,3891% 
Bever 0,0899% 0,0006% 
Beveren 10,2449% 5,3398% 
Brakel 1,3627% 0,3975% 
Buggenhout 2,6202% 1,4571% 
Denderleeuw 2,4172% 2,5156% 
Dendermonde 8,3813% 12,1002% 
Erpe-Mere 3,1904% 0,3111% 
Geraardsbergen 4,0655% 5,6841% 
Haaltert 2,2961% 0,9808% 
Hamme 3,3455% 4,5117% 
Herzele 1,8028% 0,4863% 
Kruibeke 2,3167% 1,8969% 
Lebbeke 2,6782% 2,3554% 
Lierde 0,5446% 0,0716% 
Ninove 6,0275% 4,2789% 
Sint-Gillis-Waas 2,2607% 3,1684% 
Sint-Niklaas 15,4710% 24, 4006% 
Stekene 2,1201% 2,7370% 
Temse 4,8740% 6,6236% 
Waasmunster 1,2571% 0,8201% 
Zottegem 3,7364% 2,1679% 
TOTAAL 100,0000% 100,0000% 
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BIJLAGE 3 


MODALITEITEN BETREFFENDE 
DE OPDRACHTEN TOEVERTROUWD AAN FLUVIUS SYSTEM OPERATOR CVBA 


ARTIKEL 1 


Fluvius System Operator cvba staat in voor de exploitatie van het netbeheer (elektriciteit, aardgas, 
‚ riolering, warmte en andere leidinggebonden en 


aanverwante activiteiten), activiteiten inzake databeheer, en de uitvoering van de openbaredienst- 
verplichtingen onder de voorwaarden hierna bepaald. 


Indien Fluvius System Operator cvba bijkomstig en marginaal andere taken doet dan deze die de 
Opdrachthoudende vereniging haar heeft toevertrouwd en voor zover deze taken verenigbaar zijn met de 
eigen-doelstellingen HEE van de Opdrachthoudende vereniging, zal dit steeds geschieden met 
inachtneming van de onafhankelijkheidsvereisten waaraan de distributienetbeheerders moeten voldoen. 


ARTIKEL 2 


Het beheer van de distributienetten behoort tot de bevoegdheid van de bestuursorganen van de 
Opdrachthoudende vereniging. In het algemeen staat Fluvius System Operator cvba in voor de uitvoering 
van de exploitatie, het onderhoud en de ontwikkeling van het netbeheer en het databeheer. Fluvius System 
Operator cvba staat ook in voor de exploitatie en het onderhoud van de WKK-installaties en 
stortgasmotoren. 

Fluvius System Operator cvba is in dit verband verantwoording verschuldigd aan de raad van bestuur, de 
regionale bestuurscomités en desgevallend het corporate governance comité van de Opdrachthoudende 
vereniging, die hun invloed kunnen uitoefenen op de strategische en belangrijke beslissingen van Fluvius 
System Operator cvba. 


ARTIKEL 3 


Fluvius System Operator cvba bevoordeelt geen enkele producent, invoerder van buitenlands aardgas, 

‚ tussenpersoon, aanbieder van energiediensten, ESCO, 
aggregator of met die ondernemingen verbonden of geassocieerde ondernemingen boven andere 
ondernemingen en kent geen voordelen toe die verder gaan dan in het normale handelsverkeer gebruikelijk 
is. 


ARTIKEL 4 


Fluvius System Operator cvba verschaft aan voornoemde organen of aan iedere persoon daartoe aangeduid 
door de Opdrachthoudende vereniging, alle faciliteiten ter controle van haar handelen en het uitvoeren van 
haar verbintenissen, en dit zonder dat daartoe de boeken, documenten of andere bescheiden dienen te 
worden verplaatst. 


ARTIKEL 5 


Fluvius System Operator cvba verbindt er zich toe haar opdracht als een goed huisvader en op een 
professionele wijze te vervullen. 


De kwaliteit van de dienstverlening aan netgebruikers en leveranciers inzake netbeheer elektriciteit, aardgas 
en warmte voldoet aan de vereisten vande Vlaamse regelgeving met betrekking tot het distributienetbeheer 
elektriciteit en gas en warmte. 

De kwaliteit van de dienstverlening inzake riolering zal minimaal voldoen aan de desbetreffende bepalingen 
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in het decreet van 24 mei 2002 betreffende water bestemd voor menselijke aanwending en hun 
uitvoeringsbesluiten, de Vlarem-reglementering en de bindende richtlijnen van de economische en 
ecologische toezichthouder. 

Er wordt tevens voorzien in een klachtenopvolgingssysteem. De rapportering omtrent de kwaliteit van de 
dienstverlening overeenkomstig de wettelijke en reglementaire bepalingen gebeurt onder toezicht van de 
regionale besturscomités van de Opdrachthoudende vereniging. 


Fluvius System Operator cvba voorziet in zijn structuur een auditcomité en HR-comité met advies- en 
rapporteringsbevoegdheid aan de raad van bestuur van de Opdrachthoudende vereniging. Zij dient daartoe 
alle nuttige voorstellen te doen om de kwaliteit van de dienstverlening te verbeteren en deze zo zuinig 
mogelijk te organiseren. 


ARTIKEL 6 


Fluvius System Operator cvba staat tegen kostprijs per Opdrachthoudende vereniging in voor de 
exploitatieopdrachten met betrekking tot de gereguleerde activiteiten en riolering haar toevertrouwd door de 
opdrachthoudende vereniging. 

Voor de overige activiteiten wordt zorg gedragen voor een economisch verantwoorde exploitatie in het kader 
van het streven naar aandeelhoudersmeerwaarde, zodat vanuit financieel oogpunt de winst en de activa het 
marktrendement en de marktwaarde realiseren. 


Rekening houdend met het toezicht waaraan de distributienetbeheerder (DNB) / Opdrachthoudende 
vereniging onderworpen is en gezien de bevoegde regulator de distributienettarieven via ingediende 
budgetten wenst te bepalen, wordt de kostenevolutie van Fluvius System Operator cvba afgestemd op de 
vereiste budgettenrapportering van de bevoegde regulator, en oriënteert zij zich op de door de bevoegde 
regulator aanvaarde operationele kosten. 


ARTIKEL 7 


Behoudens de noodzaak van gecentraliseerde diensten — omwille van schaaleconomische redenen en 
teneinde een coherent optreden van de Fluvius System Operator cvba die haar taken voor verschillende 
distributienetbeheerders uitvoert, te verzekeren — is Fluvius System Operator cvba op gedecentraliseerde 
wijze georganiseerd. 


ARTIKEL 8 


Teneinde de goede uitvoering van de in deze bijlage opgenomen exploitatietaken, doet Fluvius System 
Operator cl een beroep op eigen personeel en op het statutair personeel van de opdrachthoudende 
vereniging Fluvius. 


Fluvius System Operator cvba legt aan de raad van bestuur van de Opdrachthoudende vereniging het 
organisatieschema (tot niveau N-2) van haar diensten ter goedkeuring voor binnen een jaarlijks door de raad 
van bestuur goed te keuren financiële enveloppe. Dit document preciseert op duidelijke wijze de 
bevoegdheden van de diverse diensten, het personeelseffectief van elk van deze diensten, het hiërarchisch 
niveau van de aangestelden die dit effectief vormen en het bepaalt het personeel dat als “kader” 
gekwalificeerd wordt. 


Het organisatieschema (tot niveau N-2) van de exploitatie van het netbeheer van de Opdrachthoudende 
vereniging wordt aan de raad van bestuur van de Opdrachthoudende vereniging ter goedkeuring voorgelegd 
en geen enkele wijziging wordt eraan aangebracht zonder zijn akkoord, zowel wat het tewerkstellingsvolume 
betreft, de ermee gepaard gaande kwalificatie als de benoemingen en bevorderingen van het 
kaderpersoneel dat rechtstreeks betrokken is bij de exploitatie van de Opdrachthoudende vereniging volgens 
overeen te komen modaliteiten en teneinde te waarborgen dat deze maatregel met de grootst mogelijke 
objectiviteit genomen wordt. 


In verband met de aanstelling, het ontslag en de bezoldiging van het managementcomité van Fluvius 
System Operator cvba geeft het corporate governance comité advies. De leden van het 
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managementcomité van Fluvius System Operator cvba mogen geen enkele functie of activiteit, al dan niet 


bezoldigd, voor een producent, invoerder van buitenlands aardgas, 
bemsnmn, tussenpersoon of met die 


ondernemingen verbonden of geassocieerde ondernemingen uitoefenen. Het corporate governance comité 
spreekt zich uit over de gevallen van onverenigbaarheid in hoofde van de personeelsleden van Fluvius 
System Operator cvba. 


Zonder afbreuk te doen aan de statutaire en reglementaire bevoegdheden van de raad van bestuur, de 
regionale bestuurscomités en het corporate governance comité worden overeenkomstig de Vlaamse 
regelgeving met betrekking tot het distributienetbeheer de dagelijkse uitvoering van de beslissingen en de 
dagelijkse leiding van de Opdrachthoudende vereniging toevertrouwd aan het managementcomité van 
Fluvius System Operator cvba. 


Elk jaar legt Fluvius System Operator cvba ter staving van de rekeningen een verslag voor betreffende 
voornoemde elementen met de geldende tabellen en een raming van de overeenkomstige rechtstreekse en 
onrechtstreekse lasten. 


Fluvius System Operator cvba vaardigt overeenkomstig artikel 19 punt 1 van onderhavige statuten een 
aantal personeelsleden af om toelichting te verschaffen bij de op de agenda geplaatste punten van 
voornoemde organen van de Opdrachthoudende vereniging en om kennis te nemen van de besluiten ervan. 
Fluvius System Operator cvba waakt er in dit verband over dat deze vertegenwoordiging evenwichtig 
samengesteld is uit verantwoordelijken van het management, van de gecentraliseerde diensten en van de 
regio’s. 


Fluvius System Operator cvba verbindt er zich toe om zich zo te organiseren dat zij de nodige 
personeelsleden ter beschikking stelt van iedere opdrachthoudende vereniging, zodat het secretariaat en de 
boekhouding van iedere opdrachthoudende vereniging wordt verzorgd en waarbij deze personen lokaal 
aanspreekbaar zijn, dit alles teneinde de eigenheid van iedere opdrachthoudende vereniging te respecteren. 


ARTIKEL 9 


De Opdrachthoudende vereniging is eigenares of mede-eigenares van alle immateriële activa geheel of 
gedeeltelijk op haar kosten tot stand gebracht en van hun materiële dragers. Het gaat hier op niet beperkende 
wijze om informatieprogramma's, brevetten, plannen, cartografische bestanden, kaartsystemen en 
databestanden. Het overmaken van bestanden en gegevens aan derden is aan de toelating van de raad van 
bestuur onderworpen. Deelnemers worden als derden aanzien voor gebruiken die niet kaderen binnen het 
beheer van het deelvoorwerp van de Opdrachthoudende vereniging. Het valoriseren van de immateriële 
activa buiten de Opdrachthoudende vereniging om wordt door de raad van bestuur toegestaan, tegen 
eventuele betaling van royalty's. 


De Opdrachthoudende vereniging is eigenares van de voertuigen, gereedschappen en uitrustingen waarvan de 
afschrijving over meer dan één jaar gebeurt. In het jaarlijkse investeringsprogramma wordt de verwerving van 
deze goederen aan de raad van bestuur voorgesteld. 


De verwerving van de gebouwen die uitsluitend of overwegend dienen voor de exploitatie van de activiteiten van 
de Opdrachthoudende vereniging wordt aan de raad van bestuur voorgesteld. 


ARTIKEL 10 


Ter realisatie van de goedgekeurde investeringsbegroting, projecten en programma’s, alsook deze voor 
aanleg en uitvoering van het onderhoud van de openbare verlichting (indien de Opdrachthoudende 
vereniging hiermee belast is), evenals de uitvoering van de opgedragen exploitatie-opdracht overeenkomstig 
de artikelen 1 en 2 van onderhavige bijlage, staat Fluvius System Operator cvba in voor het aantrekken van 
de nodige middelen en het afsluiten van de nodige contracten, met respect voor de regelgeving inzake 
overheidsopdrachten. 


Werken, leveringen en diensten die vereist zijn voor de behoeften van de Opdrachthoudende vereniging, 
worden maximaal door Fluvius System Operator cvba uitgevoerd en overeenkomstig de principes zoals 
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vermeld in bovenstaande alinea. De besluitvorming terzake wordt door de Opdrachthoudende vereniging aan 
Fluvius System Operator cvba gedelegeerd, tenzij hierover andere afspraken worden gemaakt, dit evenwel 
steeds binnen duidelijk omschreven grenzen (o.m. hoogte van bedrag, soort aanneming) en steeds met 
respect voor de wetgeving op de overheidsopdrachten. 


Fluvius System Operator cvba handelt hierbij overeenkomstig de bepalingen van de toegangsreglementen 
en aansluitingsreglementen, zoals opgesteld door de raad van bestuur. 

Fluvius System Operator cvba staat hoe dan ook in voor de administratie ingevolge het beroep op derden, 
waaronder het sluiten van de contracten, nazien en betalen van de facturen, aanvragen en verkrijgen van 
machtigingen, enz. … 


ARTIKEL 11 


In het kader van de in artikel 1 van onderhavige bijlage omschreven opdracht voert Fluvius System Operator 
cvba, in (eigen) naam en voor rekening van de Opdrachthoudende vereniging, onder meer, maar niet hiertoe 
beperkt, volgende prestaties uit: 


. Voor alle activiteitsdomeinen: 


a. de werken nodig voor de werking, de aanleg, de uitbreiding en voor het gewoon onderhoud van alle 
distributie-installaties, van de openbare verlichting, indien de Opdrachthoudende vereniging hiermee 
belast is, en van al het materieel, de aansluitingen en uitbreidingen, het plaatsen en wegnemen van 
meetgroepen en andere apparatuur; 


b. het oplossen van onderbrekingen en storingen op de netten; 


c. het aansluiten, verzegelen, afsluiten en heraansluiten van installaties op de netten en het aanpassen 
van de aansluitingen op de netten; 


d. het opstellen, bewaren en ter beschikking stellen van de plannen van de netten; 


e. de statistieken in verband met de exploitatie en de gewone briefwisseling in het kader van deze 
opdracht; 


f. het innen en opvorderen met alle rechtsmiddelen van aan de Opdrachthoudende vereniging 
verschuldigde bedragen, hetgeen tevens het optreden als eiser of verweerder in gerechtelijke 
procedures omvat (de Opdrachthoudende vereniging behoudt evenwel de mogelijkheid in eigen 
naam de procedure te voeren wanneer dit aangewezen is), het betalen van door haar verschuldigde 
bedragen, het betalen van aan de Opdrachthoudende vereniging verschuldigde bedragen, indien aldus 
opgedragen door de Opdrachthoudende vereniging (waarbij — afhankelijk van het bedrijfsproces en 
de toepasselijke regelgeving — de betaling in naam van Fluvius System Operator cv of in naam 
van de Opdrachthoudende vereniging kan gebeuren); 


g. het secretariaat van de Opdrachthoudende vereniging; 


h. de facturering van het gebruik, in de ruime zin, van het distributienet en van de aanverwante 
activiteiten 


i. het financieel beheer van de inkomsten en uitgaven van de Opdrachthoudende vereniging en van de 
bankrekening van de Opdrachthoudende vereniging 


j. het opstellen van de boekhouding van de Opdrachthoudende vereniging; 
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„ het opstellen van de jaarrekening van de Opdrachthoudende vereniging; 


het voorbereiden van de budgetten en de tarievendossiers van de Opdrachthoudende vereniging, ter 
goedkeuring van de raad van bestuur; 


. het ter beschikking stellen aan de raad van bestuur van de Opdrachthoudende vereniging van de 
gegevens ter ondersteuning van de beleidsopties; 


. het ter beschikking stellen van de gegevens voor rapportering aan de bevoegde regulator, waartoe 
de Opdrachthoudende vereniging gehouden is ingevolge de wettelijke en reglementaire bepalingen, 
alsook het voeren van de communicatie en het onderhouden van de contacten met de bevoegde 
regulator; 


. het behandelen en goedkeuren van de dossiers overheidsopdrachten inzake leveringen, werken en 
diensten overeenkomstig de principes vermeld in artikel 10 van onderhavige bijlage; met het oog op 
transparantie en kostenefficiëntie kunnen deze dossiers behandeld worden in samenwerking met 
andere (Vlaamse, Waalse of Brusselse) distributienetbeheerders, overeenkomstig de Vlaamse 
regelgeving met betrekking tot het distributienetbeheer; 


. de voorbereiding en de uitvoering van de strategische en vertrouwelijke aangelegenheden ten 
behoeve van de bestuursorganen van de Opdrachthoudende vereniging in haar hoedanigheid van 
distributienetbeheerder; 


„ de uitvoering van de beslissingen van de raad van bestuur en van de regionale bestuurscomités van 
de Opdrachthoudende vereniging; 


de dienstverlening ten aanzien van de leveranciers en evenwichtsverantwoordelijken / vervoers- 
netgebruikers, waaronder het verlenen van toegang; 


. het nemen van de nodige initiatieven om contacten met de distributienetgebruikers mogelijk te 
maken, om informatie in verband met de aansluitingsvoorwaarden, de technische reglementen en de 
tarieven te verstrekken. Deze taak kan niet worden uitbesteed aan producenten, invoerders van 
buitenlands aardgas, leveranciers, tussenpersonen of met die ondernemingen verbonden of 
geassocieerde ondernemingen; 


de dienstverlening ten aanzien van de netgebruikers, waaronder de behandeling van aansluitings- 
aanvragen en klachten; 


. het opstellen van reglementen en contracten inzake aansluitingen, toegang, datatoegang, 
verkavelingen en het proces voor de totstandkoming ervan met het oog op de goedkeuring ervan 
door de Opdrachthoudende vereniging alsook de toepassing van deze reglementen en contracten 


. in het algemeen, en waar mogelijk, het vrijwaren en beschermen van de rechten en de rechtspositie van 
de Opdrachthoudende vereniging, hetgeen tevens het optreden als eiser en verweerder of als 
tussenkomende partij in gerechtelijke procedures omvat (de Opdrachthoudende vereniging behoudt 
evenwel de mogelijkheid in eigen naam de procedure te voeren wanneer dit aangewezen is); 


. het in eigen naam en voor rekening van de distributienetbeheerders, of in naam en voor rekening van 
de distributienetbeheerders of in eigen naam en voor eigen rekening, aanvragen en bekomen van 
vergunningen van welke aard dan ook. 

. het uitvoeren van onderzoeks- en ontwikkelingsprojecten; 


„ het behandelen van aanvraagdossiers voor subsidies en premies; 


. het beheer van de fondsen door de Opdrachthoudende vereniging toegekend met het oog op de 
uitvoering van onderhavige overeenkomst; 
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aa.het voorbereiden en beheren van kredieten en andere financieringsvormen voor de activiteiten van de 


Opdrachthoudende vereniging, daaronder begrepen maar niet beperkt de uitgifte van obligaties en 
andere schuldbewijzen; 


bb.in uitvoering van de bijzondere bevoegdheidsdelegatie alle handelingen met betrekking tot de 


onroerende verrichtingen met inbegrip van het verlijden van de notariële akten in naam en voor rekening 
van de Opdrachthoudende vereniging. 


Specifiek voor de subactiviteit Strategische participaties, de financieringen van de _ voormalige 
financieringsvereniging en het beheer van de Gouden aandelen: 


a. 


b. 


het instaan voor het beheer van de Strategische participaties; 


het verzorgen en opvolgen van andere financieringen die door de voormalige financieringsvereniging 
vóór 1 januari 2018 zijn verstrekt aan de deelnemende gemeenten met het oog op de verwerving 
van aandelen Ae en Ag en/of het realiseren van investeringen die voorzien zijn in hun budget, alsook 
het beheer van de Gouden aandelen met de daaraan verbonden rechten. 


Specifiek voor de activiteit netbeheer elektriciteit en gas en de subactiviteit warmte en de activiteiten inzake 
databeheer: 


. het nodige overleg en afstemming met de beheerders van de transmissie- en vervoernetten (Elia en 


‚ de behandeling en opvolging namens de Opdrachthoudende vereniging van de aanvragen inzake 


aanwijzing als netbeheerder; 


. het vertegenwoordigen van de Opdrachthoudende vereniging in alle discussies en onderhandelingen 


met de bevoegde regulator over de tarievendossiers; 


. het aanvragen, begeleiden en opvolgen van subsidies voor netinvesteringen; 


. het opmaken, beheren en in stand houden van inventarisaties, databanken en modelleringen van de 


netten; 


Fluxys 


het nodige overleg en afstemming met de beheerders van de wegen (Agentschap Infrastructuur, 
Afdeling Wegen en Verkeer) bij de uitbouw en het beheer van de netten; 


. het verstrekken van de nodige inlichtingen aan de beheerders van de netten waarmee de 


distributienetten verbonden zijn, om een veilige, efficiënte uitbating, een gecoördineerde ontwikkeling en 
een goede wisselwerking tussen de netten te waarborgen; 


. het verlenen van nettoegang en het beheer van de toegangsregisters; 
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i._ het aanhouden van voldoende netcapaciteit om de elektriciteits- en aardgasbehoefte te dekken van de 
afnemers die aangesloten zijn op de elektriciteits- en aardgasdistributienetten en om het vervoer van 
elektriciteit en aardgas naar die netten mogelijke maken; 


j. op basis van transparante, niet-discriminerende en op de markt gebaseerde procedures, instaan voor 
de aankoop van elektriciteit; 


k. het ter beschikking stellen, plaatsen, (des)activeren, onderhouden, herstellen en actief beheren van 
digitale, elektronische en analoge meters en tellers; 


|, het af- en uitlezen van de digitale, elektronische en analoge meters en tellers op de toegangspunten 
van het distributienet voor de doelstellingen opgelegd in de Vlaamse regelgeving elektriciteit en gas; 


m. het beheren, verwerken, beveiligen en bewaren van de technische, relationele en meetgegevens 
met betrekking tot de toegangspunten van het distributienet en het instaan voor de waarachtigheid 
en nauwkeurigheid ervan; 


a) 


‚ de bepaling en de validatie van de injectie en de afname van de producenten en afnemers; 


o 


het opstellen van allocatie- en reconcilliatiegegevens en het bezorgen van genoemde gegevens aan 
de betrokken partijen; 


het verstrekken van de nodige gegevens aan de marktpartijen, de afnemers en de VREG voor het 
vervullen van hun taken of om de energiemarkt te faciliteren en dit op een evenwaardige manier; 


Do 


het verstrekken van de nodige gegevens aan overheden voor het uitvoeren van hun taak; 


2 


== 


het verstrekken van geanonimiseerde gegevens voor wetenschappelijk onderzoek; 


n 


het faciliteren van de ontwikkeling van innovatieve diensten en producten als dat conform de 
regelgeving met betrekking tot de verwerking van persoonsgegevens is; 


+ 


het opstellen en tot uitvoering brengen van de actieplannen inzake de sociale en ecologische 
openbaredienstverplichtingen met inbegrip van de contacten met lokale adviescommissies (LAC's) en 
OCMW's; 


S 


het opstellen en tot uitvoering brengen van de REG-actieplannen:; 


< 


. het verschaffen van energiediensten aan deelnemers voor zover toegelaten door en binnen de 
grenzen gesteld door de Vlaamse regelgeving met betrekking tot het distributienetbeheer voor 
elektriciteit en gas; 


w. het opstellen van statistieken inzake exploitatie, het ter beschikking stellen van de gegevens voor de 
rapportering aan de regulatoren; 


x 


het vertegenwoordigen van de Opdrachthoudende vereniging en de bij hen aangesloten gemeenten in 
de verschillende energiegerelateerde overleg- en adviesorganen, samenwerkingsverbanden en 
federaties (Synergrid, VRN, Atrias, Fereso, …). 


het actief detecteren en vaststellen van alle vormen van energiefraude, gerelateerd aan de hierboven 
omschreven activiteiten en het nemen van maatregelen om energiefraude te vermijden. 


S 


Specifiek voor de activiteit riolering: 
a. de voorbereiding en onderhandeling namens de Opdrachthoudende vereniging van de overeenkomsten 


inzake saneringsbijdragen en -vergoedingen met de drinkwatermaatschappijen 
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. het aanvragen, begeleiden en opvolgen van subsidies voor riolerings- en aanverwante projecten; 


. het opmaken, beheren en in stand houden van inventarisaties, databanken, modelleringen van 


rioleringsstelsels; 


. het adviseren en controleren van alle gewenste en verplichte riolerings- en waterbeheersingswerken op 


privé-domein; 


. het vertegenwoordigen van de Opdrachthoudende vereniging en de bij hen aangesloten gemeenten in 


de verschillende bovengemeentelijke riolerings- en/of watergerelateerde overleg- en adviesorganen; 


het nodige overleg en afstemming met de beheerder van het bovengemeentelijke riolerings- en 
collectorenstelsel (Aquafin) bij de uitbouw en het beheer van het gemeentelijke rioleringsstelsel; 


„ het nodige overleg en afstemming met de beheerders van bovengemeentelijke waterstelsels (provincie, 


S 
Ss 
S= 


‚ NV Waterwegen en Zeekanaal, de Vlaamse Waterweg, 
…) bij de uitbouw en het beheer 
van het gemeentelijke rioleringsstelsel; 


. het nodige overleg en afstemming met de beheerders van bovengemeenteliĳjke weginfrastructuur 


(Agentschap Infrastructuur, Afdeling Wegen en Verkeer) bij de uitbouw en het beheer van het 
gemeentelijke rioleringsstelsel. 


Specifiek voor de activiteit 5 


de uitvoering namens de Opdrachthoudende vereniging van de overeenkomsten met derden of 


de vertegenwoordiging van de Opdrachthoudende vereniging in discussies en onderhandeling met 
Telenet over de uitvoering van de overeenkomsten met telecomoperatoren; 


de uitbouw en dienstverlening van de zga-—IPIS-diensten 


het afsluiten en uitvoeren van overeenkomsten voor terbeschikkingstelling van masten, 
kabels en vezels die deel uitmaken van het 
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ARTIKEL 12 


Fluvius System Operator cvba wordt belast met de communicatie in naam van de Opdrachthoudende 
vereniging. 


Fluvius System Operator cvba schikt zich naar de richtlijnen van de raad van bestuur van de Opdracht- 
houdende vereniging in verband met de communicatie omtrent de Opdrachthoudende vereniging. De 
personeelsuniformen worden voorzien van de naam of het embleem van Fluvius System Operator cvba. 


In verband met de communicatie is Fluvius System Operator cvba belast met de uitvoering van de ver- 
richtingen van de Opdrachthoudende vereniging ter voorlichting van het publiek en ter beantwoording van de 
vragen van de gebruikers van het distributienet en dit in overeenstemming met de richtlijnen van de raad van 
bestuur van de Opdrachthoudende vereniging. Bij de Opdrachthoudende vereniging worden vooraf onder 
meer de voorstellen ingediend inzake informatiecampagnes en de Opdrachthoudende vereniging is bevoegd 
om zich in dit verband over de desbetreffende modaliteiten en kosten uit te spreken, om het even of deze 
campagnes nu door Fluvius System Operator cvba zelf dan wel door derde organismen worden verwe- 
zenlijkt. De informatieverstrekking aan de openbare instanties, sectoriële organismen en de betrekkingen 
met de pers worden op specifieke wijze door de raad van bestuur van de Opdrachthoudende vereniging 
geregeld. 


Fluvius System Operator cvba kan de contacten met de eindafnemers niet uitbesteden aan elektriciteits- en 
aardgasproducenten, invoerders van buitenlands aardgas, houders van een leveringsvergunning voor 
elektriciteit of gas of tussenpersonen of met die ondernemingen verbonden of geassocieerde 
ondernemingen. 


ARTIKEL 13 


In geval van hoogdringendheid is Fluvius System Operator cvba gemachtigd te handelen zonder te wachten 
op het besluit van de raad van bestuur desgevallend de regionale bestuurscomités van de 
Opdrachthoudende vereniging. In voorkomend geval handelt zij op eigen verantwoordelijkheid tot op het 
ogenblik dat zij formeel de goedkeuring van de raad van bestuur desgevallend de regionale bestuurscomités 
verkrijgt. Telkens wordt de kwestie binnen de kortst mogelijke tijd bij de raad van bestuur desgevallend de 
regionale bestuurscomités aanhangig gemaakt en dient de hoogdringendheid te worden gerechtvaardigd. 


ARTIKEL 14 


De uitgaven van Fluvius System Operator cvba worden aan de Opdrachthoudende vereniging aangerekend 
via een beheersfactuur die minstens op maandbasis wordt opgesteld. 


ARTIKEL 15 


De uitgaven voor het vastliggend en de administratieve en exploitatie-uitgaven van het net worden rechtstreeks 
aan de Opdrachthoudende vereniging aangerekend telkens dit mogelijk is in het kader van de algemene 
principes omschreven in artikel 7 van onderhavige bijlage. 


De onrechtstreekse administratie- en exploitatie-uitgaven worden haar aangerekend naar evenredigheid of 
forfaitair te bepalen bij overeenkomst. De uitgaven van diensten die het voorwerp uitmaken van onrechtstreekse 
aanrekening worden aan dezelfde regels onderworpen als de diensten die het voorwerp uitmaken van een 
rechtstreekse aanrekening. 


De in rekening gebrachte wedden en lonen omvatten alle wettelijke en buitenwettelijke werkelijke betaalde 
lasten ten gunste van het personeel, dat rechtstreeks of onrechtstreeks bij de exploitatie van de 
Opdrachthoudende vereniging betrokken is. 
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De uitgaven van Fluvius System Operator cvba worden aangerekend via een maandelijkse beheersfactuur, 
betaalbaar na dertig (30) dagen. 


ARTIKEL 16 


Alle taksen en belastingen, onder meer de btw, voortvloeiend uit het toepassen van onderhavige bepalingen, 
zijn ten laste van de Opdrachthoudende vereniging. 


ARTIKEL 17 


Overeenkomstig de wettelijke en de decretale regelgeving en de richtlijnen van de bevoegde regulator maken 
de werken en investeringen het voorwerp uit van een jaarlijks programma, dat deel uitmaakt van een vooruitzicht 
over drie jaar. Dit vooruitzicht wordt jaarlijks herzien. 


Na raadpleging van de deelnemende gemeenten bezorgt de raad van bestuur het jaarlijks programma aan 
de buitengewone algemene vergadering van de Opdrachthoudende vereniging overeenkomstig artikel 24 
punt 7 van onderhavige statuten om het voor het begin van het betrokken boekjaar te kunnen vastleggen. 
Het is vergezeld van een previsionele staat van uitvoering betreffende het lopend boekjaar. 


De programma's en staten worden derwijze opgedeeld dat elk bijzonder werk er individueel op voorkomt, alsook 
de eventuele technische weerslag die een bepaald werk op een ander werk heeft. Voor elke post worden de 
vooropgestelde hoeveelheden en kosten gestaafd, die tot de globale ramingen leidden. 


Tezelfdertijd wordt een financieel-economische studie ingediend aangaande de te voorziene gevolgen van het 
programma (financiële behoeften, kapitaalverhoging ‚ weerslag op de resultaten, …). 
Deze studie vermeldt zo nodig de gevolgen voor de komende boekjaren. 


Op grond van deze verschillende elementen die door Fluvius System Operator cvba voorgelegd worden, legt 
de raad van bestuur het jaarlijks programma vast. 


De programmawijzigingen die in de loop van het boekjaar noodzakelijk mochten blijken, worden aan de raad van 
bestuur voorgelegd onder dezelfde voorwaarden, behoudens hoogdringendheid. In dit laatste geval handelt 
Fluvius System Operator cvba op eigen verantwoordelijkheid en kan zij er slechts bij besluit van de raad van 
bestuur van ontheven worden. De hoogdringendheid moet zij staven. 


De eventuele gevolgen van de programmawijzigingen worden in voorkomend geval onmiddellijk meegedeeld 
aan de betrokken gemeenten. 


Meer algemeen treft Fluvius System Operator cvba alle maatregelen nodig om de werken te coördineren 
met die van andere openbare diensten teneinde de nadelen voor de bevolking en het dubbel gebruik in de 
hoogst mogelijke mate te beperken. 


In overeenstemming met de richtlijnen van de bevoegde regulator en in functie van de behoeften van 
rapportering door de Opdrachthoudende vereniging aan de bevoegde regulator wordt periodiek aan de raad 
van bestuur via Fluvius System Operator cvba een staat van uitvoering, uitgedrukt in hoeveelheden en kosten, 
voorgelegd. Dezelfde gegevens worden meegedeeld in de provisionele staat, voorgelegd ter staving van het 
nieuwe programma. Tenslotte wordt een jaarverslag uitgebracht volgend op het einde van het boekjaar. Deze 
diverse staten worden op dezelfde manier gepresenteerd als de programma's en zijn vergezeld van de 
gebeurlijke noodzakelijke verantwoordingen. 
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INTERGEM Buitengewone Algemene vergadering 17 december 2020 


AGENDAPUNT 2 


VERLENEN VAN MACHTIGING 


Aan de vergadering wordt gevraagd om machtiging te verlenen aan: 
e de secretaris van de Raad van Bestuur en/of 
e een medewerker van de directie Secretariaat-Generaal van Fluvius System Operator 
om de beslissingen die genomen zijn in agendapunten 1 (statutenwijziging), 5 (statutaire 
benoemingen) en 6 (aanvaarding uitbreiding aansluiting deelnemers activiteiten 
openbare verlichting) bij authentieke akte te doen vaststellen 


Koko ok ok ok ok 
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AGENDAPUNT 3 


BESPREKING IN HET KADER VAN ARTIKEL 432 VAN HET DECREET LOKAAL BESTUUR VAN DE 
TE ONTWIKKELEN ACTIVITEITEN EN DE TE VOLGEN STRATEGIE VOOR HET BOEKJAAR 2021 
ALSOOK VAN DE DOOR DE RAAD VAN BESTUUR OPGESTELDE BEGROTING 2021 


In bijlage: 


-__nota met toelichting bij de nog te ontwikkelen acties in 2021 in het kader van het beleid en 
de strategie van de distributienetbeheerder, opdrachthoudende vereniging Intergem; 


- _ begroting voor het boekjaar 2021 
1) Investeringsuitgaven (CAPEX) 2021 — Distributienetbeheer elektriciteit, aardgas, 


openbare verlichting en kabeltelevisie 


2) Werkingskosten (OPEX) 2021 — Distributienetbeheer elektriciteit, aardgas, openbare 
verlichting, warmte en kabeltelevisie 


Deze cijfers zijn onder voorbehoud van eventuele herwerking in functie van het door de 


VREG toegelaten inkomen 2021 dat op heden nog niet gekend is. 


Koko ok ok ok ok 
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ACTIEPUNTEN IN HET BELEID EN DE STRATEGIE VOOR HET JAAR 2021, 
OPGESTELD IN HET KADER VAN ARTIKEL 432 
VAN HET VLAAMS DECREET OVER HET LOKAAL BESTUUR 


P.M. : het investeringsprogramma 2021 van Intergem valt buiten het bestek van deze nota en wordt 
elders besproken 


In deze Strategienota worden de voorgenomen strategie en beleidslijnen voor het werkjaar 2021 voor 
zowel de opdrachthoudende vereniging Intergem als haar werkmaatschappij Fluvius System Operator 
voorgesteld. 


Decretaal kader bepaalt eventuele verdere bewegingen binnen de Fluvius Economische Groep 


Het huidige decretaal kader voor de intergemeentelijke samenwerking in de Vlaamse 
energiedistributie bepaalt dat vanaf het jaar 2021 zogenaamde ‘eilanden’ niet meer kunnen. 
Concreet betekent dit dat elke gemeente voor elektriciteit en gas vanaf 1 januari 2021 moet 
aangesloten zijn bij één Distributienetbeheerder (DNB) en dat het werkingsgebied van de DNB's voor 
elektriciteit en gas een aaneengesloten geografisch gebied vormt. Deze bepalingen worden vanuit de 
betrokken en meest geïmpacteerde DNB's beoordeeld als te ingrijpend op de korte termijn. Er wordt 
dan ook aangedrongen om de regeling te herzien en minstens de datum van invoegetreding naar een 
later tijdstip te verschuiven. Op lokaal politiek niveau bestaat daarover eensgezindheid en op het 
Vlaams niveau werd bevestigd hieraan een passend gevolg te willen geven. Het is vooralsnog 
afwachten welk gevolg en desgevallend invulling aan dit verzoek zal worden gegeven. 

Voor de betrokken DNB'’s is het dus nog te vroeg om hun strategie en implementatie hieromtrent te 
bepalen. 


De integratie-werkzaamheden binnen de werkmaatschappij Fluvius System Operator vorderen 


De in 2019 opgestarte integratie-oefening die moet leiden tot belangrijke efficiëntiewinsten 
(minstens 120 miljoen euro jaarlijks weerkerende besparing), vordert gestaag. Het project is op 
kruissnelheid en voor een aantal processen is de integratie al volledig gerealiseerd. In 2021 zullen we 
verder belangrijke stappen zetten voor de uniformisering van de resterende bedrijfsprocessen. Het 
blijft de ambitie om het vooropgestelde bedrag aan synergie te realiseren tegen einde 2022 
(minimum 110 miljoen euro) en tegen einde 2024 (minimum 120 miljoen euro). Dit belet echter niet 
dat we moeten vaststellen dat er een aantal aspecten het voorziene realisatiepad kruist en 
bemoeilijkt. Dit zowel conceptueel als wat betreft de inzet van de benodigde werkingsmiddelen, door 
het ondertussen gewijzigd werkingskader en de daarin verwachte en opgelegde engagementen 
(versnelde uitrol digitale meters, new foundations …) aan de DNB's. 


Intern Fluvius-kerntakendebat omzetting in de praktijk 


Fluvius bevestigt de focus op een multi-utility aanpak en biedt zich ten aanzien van alle betrokken 
actoren aan als de performante beheerder van distributienetwerken voor energie, 
datacommunicatie, riolering, warmte, glasvezel en drinkwater. Waar de opportuniteiten zich stellen 
zal Fluvius, overtuigd zijnde van de meerwaarde van de multi-utility-aanpak en van het 


maatschappelijk belang daarvan, zich effectief manifesteren en aandienen als multi-utility- 
netwerkbeheerder. Het reeds gevoerde interne kerntakendebat en de daaraan gekoppelde 
besluitvorming rond de taken als netwerkbeheerder in de toekomst, dienen in 2021 verder omgezet 
te worden in de praktijk. Ten aanzien van de niet-weerhouden activiteiten wordt benadrukt dat de 
geboden oplossingen een verderzetting moeten zijn van de huidige voorwaarden qua 
dienstverlening, service en prijs met een lange termijn garantie voor de toekomst. 


Nieuwe (gewijzigde) tariefmethodologie 2021-2024 en tariefstructuur (capaciteitstarief 


2021 wordt het eerste jaar van de nieuwe regulatoire tariefperiode 2021-2024. Fluvius heeft namens 
de DNB's loyaal de door de VREG gevraagde info en data aangeleverd. In het voorbereidend overleg, 
voorafgaand aan de publieke consultatie die liep van 5 mei 2020 tot 18 juni 2020, werd constructief 
getracht, met oog voor het algemeen maatschappelijk belang voor alle betrokken actoren, 
argumenten aan te leveren voor een stabiele en evenwichtige nieuwe tariefmethodologie. Op basis 
van de publiek geconsulteerde voorstellen van de VREG werd duidelijk dat een fundamenteel 
aangepaste tariefmethodologie mocht verwacht worden met een ingrijpend effect op niveau van de 
steden en gemeenten als aandeelhouders van de DNB'’s. Intussen is de definitieve inhoud en het 
effect van de nieuwe tariefmethodologie bekend en betekent deze een ernstige afbouw van het 
rendement voor de steden en gemeenten en een verzwaring ten aanzien van het beheer en de 
realisatie van de verplichtingen en besparingen in hoofde van de DNB's en hun werkmaatschappij. 


Los van de maatregelen die we treffen om de rechten van de DNB'’s en hun vennoten te vrijwaren 
binnen een maatschappelijk evenwichtig en stabiel regulatoir kader, zal de implementatie van de 
nieuwe tariefmethodologie een belangrijke uitdaging vormen in 2021. 


Parallel zullen ook de verdere voorbereidingen gebeuren voor de invoering van een gewijzigde 
tariefstructuur vanaf 2022, vnl. gebaseerd op ‘capaciteit’ (vermogen, kilowatt) of het zgn. 
capaciteitstarief i.p.v. ‘verbruik’ (kilowattuur). Naast de vereiste aanpassingen binnen de systemen 
dient zich een belangrijke opdracht aan om deze fundamentele ‘switch’ binnen de tariefstructuur te 
begeleiden bij de distributienetgebruikers. Nu reeds staat vast dat aan deze tariefstructuur nog 
aanpassingen zullen gebeuren waarvoor ook in de richting van de DNB'’s zal gekeken worden voor de 
aanlevering van data en inzichten. 


De digitale meter moet versneld uitgerold worden 


Op 1 juli 2019 werd de formele start gegeven voor de uitrol van de digitale meter in Vlaanderen. De 
initieel goedgekeurde uitrol gespreid over een periode van 15 jaar werd decretaal bijgestuurd en 
versneld naar een uitrol van minimaal 80% tegen einde 2024. Deze versnelling van de uitrol betekent 
een zeer grote uitdaging voor de DNB's op diverse vlakken. De beschikbaarheid van voldoende 
digitale meters, een vlot werkend bevoorradingssysteem, voldoende installatiecapaciteit 
(aannemers), en dergelijke vormen belangrijke aandachtspunten om de opgelegde versnelde uitrol 
effectief te kunnen waarmaken. Met alle actoren zullen daarover op korte termijn de nodige 
sluitende afspraken moeten gemaakt worden. Niet alleen voor de DNB'’s en hun werkmaatschappij 
vormt de uitrol een enorme uitdaging, ook voor de aannemersmarkt en de productie van digitale 
meters zal 2021 een cruciaal jaar zijn. 


De snellere uitrol zal alleszins positief bijdragen aan de mogelijkheden voor de 
distributienetgebruikers om de energie-efficiëntie van hun verbruik beter te beheren. Maar ook de 
netbeheerder zal door de beschikbare data via de digitale meter het beheer van de energiestromen 
op haar netinfrastructuur beter en efficiënter kunnen organiseren. 


De decretale verplichting tot uitrol van de digitale watermeter is de aanleiding voor de betrokken 
watermaatschappijen om hierover met Fluvius en haar DNB's te streven naar afspraken om de uitrol 
zo efficiënt mogelijk te kunnen organiseren. In 2021 zullen op het terrein daarvan de eerste concrete 
stappen zichtbaar worden. 


Databeheer als taak voor de distributienetbeheerders en hun werkmaatschappij 


Gekoppeld aan de versnelde invoering en het beheer van de digitale meter zal ook het beheer van de 
vele data verder aangepakt worden. In hun rol van erkende onafhankelijke databeheerder zullen 
Fluvius System Operator en haar OV’s/DNB's de datastromen correct en tijdig verwerken. Ten 
behoeve van de eindgebruikers zullen we verder inzetten op het ter beschikking stellen van ‘open 
data’. ‘mijn.fluvius.be’ als gepersonaliseerd portaal voor alle netgebruikers zal daarin een belangrijke 
tool worden. 

Meer data betekent ook dat meer aandacht vereist is voor de beveiliging ervan om ongeoorloofd 
gebruik te voorkomen. Privacy en GDPR zullen dus ook in 2021 blijvend systematisch onze aandacht 
krijgen. Deze taak van databeheerder behelst de meteraflezing (analoog of digitaal), en het 
verzamelen, valideren en verwerken van deze gegevens. De onafhankelijke, gereguleerde positie van 
de DNB’s/werkmaatschappij in de energiesector biedt een stevige waarborg voor de bescherming 
van ieders privacy en de naleving van alle relevante wettelijke voorschriften (GDPR en andere). De 
werkmaatschappij en de opdrachthoudende verenigingen zetten verder de nodige middelen in om 
de opgelegde en verwachte onafhankelijke bewaking van de data en persoonsgegevens onverkort te 
waarborgen. 


Naar een volledige verledding van de openbare verlichting 


In 2019 heeft Fluvius aangekondigd dat de volledige gemeentelijke infrastructuur voor de openbare 
verlichting in Vlaanderen tegen het jaar 2030 zal omgebouwd zijn naar LED-technologie. Intussen 
hebben 260 gemeenten al effectief beslist in te gaan op het aanbod OV 2.0. In 2021 zal, rekening 
houdend met de beschikbare middelen, de uitrol van de verledding worden verdergezet. Er zullen 
verder concrete afspraken met de betrokken gemeenten worden gemaakt om - in het kader van de 
bestaande noden en opportuniteiten, maar tevens de activiteite te realiseren met de nodige zorg om 
de verledding evenwichtig te spreiden over de gemeenten. Intussen volgen onze technologiediensten 
de verdere ontwikkelingen inzake “led” en de sturingsmogelijkheden op. Onze diensten volgen dit 
eveneens op om de rechten van de gemeenten ter zake zo veel als mogelijk te vrijwaren en het 
ontzorgingssysteem dat is opgezet binnen het aanbod OV 2.0. overeind te houden. 


Financiering: opstart nieuw financieringsprogramma voor de Fluvius Economische Groep 


In 2021 en de daaropvolgende jaren dient de herfinanciering van bestaande aflopende ontleningen 
zich aan. In totaal komt in de periode 2021-2030 een bedrag van 2,7 miljard euro aan obligaties op 
vervaldatum. 

Een nieuw EMTN-programma (Euro Medium Term Notes) over 10 jaar voor een maximum bedrag 
van 5 miljard euro wordt voorbereid om op een passende en zo financieel gunstig en zo adequaat 
mogelijke wijze deze financieringsbehoefte te kunnen invullen. De nood aan financiële middelen is 
nog urgenter door de grote uitdagingen met bijhorende investeringen inzonderheid inzake de 
versnelde uitrol van de digitale meters. 


Naast een afdoende diversifiëring qua schuldinstrumenten wordt ook ernstig gekeken naar zgn. 
‘groene’ financiering. Zowel de projecten ‘uitrol digitale meter’ als onze verleddingsinvesteringen in 
OV lijken daarvoor zeker in aanmerking te komen. 


De rating(s) mogelijks onder druk door gewijzigde tariefmethodologie 


Fluvius wil haar ratings tijdens 2021 op peil behouden, omdat zij ervan uitgaat dat dit ratingniveau 
het aantrekken van vreemd vermogen, indien nodig en opportuun, aan aantrekkelijke marktcondities 
mogelijk maakt. De mogelijke wijzigingen die zich aandienen op het vlak van de tariefmethodologie 
voor 2021-2024, zouden evenwel deze betrachting tot behoud van de huidige ratings - bij Moody's 
op A3 met stabiele vooruitzichten en A+ met stabiele vooruitzichten bij Creditreform - ernstig kunnen 
bedreigen. Mocht deze bezorgdheid zich realiseren, dan zal dit de zoektocht naar externe 
financiering ernstig impacteren en minstens leiden tot duurdere ontleningsvoorwaarden. Het verder 
bewaken van de financiële ratio's zal dan meer dan ooit een uitdaging vormen en het zoeken naar 
mitigerende maatregelen om het kwalijk effect te beperken zal dus alle aandacht vergen. 


Maatschappelijk verantwoord ondernemen en duurzaamheid van bewustzijn naar beleving 


Binnen de samenleving en het ondernemingsleven heeft maatschappelijk verantwoord ondernemen 
(MVO) en duurzaamheid een vaste plaats ingenomen. Ook Fluvius onderschrijft vanuit het 
management en het beleid dat MVO deel uitmaakt van de doelstellingen. Naast het reeds afgelegde 
traject zetten we vanaf 2021 nog meer in op een gecoördineerde aanpak en rapportering met de 
uitwerking van een duidelijke roadmap, met doelstellingen en opvolgingsparameters. Vanuit een 
bewustzijn rond duurzaamheid en MVO wordt volop ingezet om dit effectief om te zetten naar een 
reële beleving binnen Fluvius. Vanuit de MVO-board zal meer dan ooit ingezet en opgeroepen 
worden tot concrete stappen om een hoger maturiteitsniveau te bereiken. Doelstellingen gelinkt aan 
onze ‘kerntaken’ zullen daarbij centraal staan in 2021. 


De Stroomlijn evolueert 


De Stroomlijn, het klantencommunicatiecentrum van de Fluvius-groep, zoekt een passend antwoord 
op de snel wijzigende context waarbinnen zij actief zijn. De uitdaging van ‘louter’ telefonie naar een 
actief zijn binnen een steeds meer gedigitaliseerde omgeving vergt een aanpassing van de werkwijze 
en technologie. In 2021 werkt De Stroomlijn verder aan dit aangepast dienstenpakket en er wordt 
zorg voor gedragen dat het personeel ook deze ‘switch’ ook kan verwerken. 


Atrias: werken naar de oplevering van het marktsysteem 


2021 wordt het moment van de waarheid voor de federaal uitgebouwde verrekenkamer (‘clearing 
house’) Atrias. In september 2021 wordt immers verwacht dat een performant IT-datasysteem voor 
de gegevensuitwisseling op de Belgische energiemarkt operationeel wordt. Dit marktplatform is een 
noodzakelijk element voor de vlotte werking van de energiemarkt. 

Ook belangrijk voor deze gegevensuitwisseling was het project Magnus. Een deel van de activiteiten 
van Fluvius System Operator werd ondersteund door eigen toepassingen, met aparte applicaties en 
processen voor ex-Eandis en ex-Infrax. In april van dit jaar werd het project Magnus succesvol 
gerealiseerd. Hiermee is de integratie van de processen, systemen en organisatie op vlak van 
databeheer, marktwerking en energieleveringen een feit. 

We hebben nu één systeem/proces om meterstanden uit te lezen, één systeem/proces om 
verbruiken te berekenen, te valideren, te schatten, één toegangsregister, één 
rapporteringsomgeving, etc. 


SYNDUCTIS: synergie voor minder hinder 


2021 vormt het eerste jaar van het vastgelegde langetermijnstrategieplan waarbij niet alleen de 
samenwerking met de aangesloten deelnemers verder wordt geoptimaliseerd, maar ook de grote 
gemeenschappelijke aanbesteding rond de ‘gemeenschappelijk’ uitgevoerde (synergie}werken 
operationeel zal zijn. Ook de tooling om de samenwerking tussen de deelnemers te faciliteren en 
zoveel mogelijk te automatiseren zal verder invulling krijgen. SYNDUCTIS blijft openstaan voor 
nieuwe deelnemers, bij voorkeur als aandeelhouder waar mogelijk, hetzij onder de vorm van een 
samenwerkingsovereenkomst. Vanuit haar missie wil SYNDUCTIS op die manier verder vorm en 
invulling geven aan haar basisdoelstelling inzake minder hinder en meer synergie bij 
infrastructuurwerken op het openbaar domein. 


Fluvius gaat voor de realisatie van snelle data-infrastructuur 


Fluvius is zich er steeds van bewust geweest dat Vlaanderen nood en baat heeft aan een ‘snelle data- 
infrastructuur’. Zoals ook door de Vlaamse overheid geponeerd moet deze infrastructuur voldoen 
aan een aantal basisvoorwaarden. Het moet gaan om (1) een technisch snelle infrastructuur 
(1 gigabit per seconde) die een (2) met een effectief ‘open’ karakter waar de overige marktspelers 
gebruik kunnen van maken (3) en dit tegen een redelijke prijs. De uitrol van deze fiber-infrastructuur 
moet binnen een redelijke termijn (4) minimaal een 80% van Vlaanderen dekken binnen een 
redelijke termijn en voor het resterende deel een ‘passend’ evenwaardig alternatief voorzien. 

Fluvius beseft de noodzaak van een samenwerking voor een dergelijke toekomstige ‘snelle data- 
infrastructuur’, hoofdzakelijk aan te leggen in glasvezel. In dat kader werden besprekingen gevoerd 
met de belangrijkste marktspelers en werd ook een marktbevraging georganiseerd. Als resultaat 
hiervan knoopt Fluvius besprekingen aan met Telenet om te kunnen komen tot een samenwerking 
die invulling geeft aan de basisvoorwaarden. Het is de bedoeling om in de loop van 2021 te starten 
met deze samenwerking. 


Warmteprojecten in Vlaanderen 


Lokale warmteprojecten met een permanente (rest)warmtebron vormen mee een alternatief voor 
de traditionele verwarming met fossiele brandstoffen. Steeds meer initiatieven worden bestudeerd. 
Fluvius heeft als ambitie om daarin op te treden als warmte/koude-netbeheerder maar stuit vaak op 
het onduidelijk kader waarin wordt geopereerd. Ook in 2021 zullen we verder de warmteprojecten, 
gesolidariseerd over de Vlaamse deelnemende gemeenten, die ecologisch een meerwaarde hebben 
en financieel rendabel zijn op lang termijn, mee opzetten, maar blijven we tevens streven naar een 
wettelijk gereguleerd kader voor warmte/koude-netbeheer. 


Energienetten van de toekomst 


Fluvius volgt de ontwikkelingen rond de ‘energietransitie’ op de voet. Terwijl politiek en 
maatschappelijk de discussies nog volop lopende zijn, bekijken we nu reeds hoe we met onze 
netinfrastructuur daadwerkelijk kunnen bijdragen tot de zich aandienende energietransitie. De 
richting naar een klimaatneutrale samenleving tegen 2050 is echter duidelijk en zal leiden tot een 
grondige verandering van de energiemix met impact op het beheer van de energienetten. We 
moeten dus nu al nadenken over de netinfrastuctuur van de toekomst. 

Onze ‘Visie 2050’ is gebaseerd op vijf basisuitgangspunten: i. sociaal verantwoord; ii. ecologisch 
verantwoord; iii. financieel realistisch; iv. technisch haalbaar (op basis van mature technologie) en v. 
het comfort van de ‘klanten’ vrijwaren. 


Onze visie is opgebouwd rond vier doelstellingen: 


We helpen het Vlaamse energieverbruik dalen. 

We maken maximaal hernieuwbare energie beschikbaar. 

We maken de Vlaamse energienetten ‘future-proof’. 

We creëren nieuwe mogelijkheden voor de actieve gebruikers. 


it 


Voor elk van deze doelstellingen voorzien we een aantal concrete acties die we in 2021 en de daarop 
volgende jaren verder vorm zullen geven. 

Samen met alle stakeholders dienen we de uitdaging van de ‘energietransitie’ niet alleen in het 
belang van elk individu maar evenzeer in het algemeen maatschappelijk belang aan te pakken. 
Afwachten is daarbij niet de juiste houding. 


Marktwerking in lijn brengen met de Clean Energy package 


De energietransitie brengt nieuwe uitdagingen met zich mee. Niet alleen zet de trend van verdere 
elektrificatie en integratie van hernieuwbare energiebronnen in het distributienet zich verder maar 
ook doen nieuwe producten, diensten en marktspelers hun intrede in het energielandschap. Op 
Europees vlak is er een kader gecreëerd om dit alles in goede banen te leiden. Op Vlaams niveau 
werkt men volop aan de omzetting van die regelgeving die zal vertaald worden in een decreet rond 
flexibiliteit en een decreet i.v.m. energiegemeenschappen. Hierdoor zullen actieve netgebruikers 
ondermeer (hernieuwbare) energie kunnen delen binnen hun gemeenschap en flexibiliteit en 
ondersteunende diensten kunnen aanbieden aan onder andere de netbeheerders. In deze 
aangepaste omgeving zal de distributienetbeheerder zowel zijn taak van netbeheerder als deze van 
databeheerder en marktfacilitator moeten blijven opnemen en versterken. Initiatieven op vlak van 
aangepaste processen, informatiestromen en beheersystemen moeten, al dan niet 
gemeenschappelijk met de andere netbeheerders, worden opgenomen om de marktwerking in lijn te 
brengen met de vereisten van het Clean Energy package. Op vandaag zijn er in samenwerking met 
ELIA al projecten lopende, voornamelijk voor grote MS-klanten ten behoeve van 
balanceringsproducten op vraag van ELIA. Op termijn moeten alle klanten op basis van 
marktgebaseerde principes in real time kunnen deelnemen aan deze nieuwe producten en diensten. 


Klant centraal 


Fluvius zal op diverse domeinen inzetten om nog klantgerichter te gaan werken. Daarbij volgen we 
het principe “ken de klant, maak het hem/haar gemakkelijk, en respecteer zijn/haar privacy.” Voor 
het opzetten van de processen en systemen van het eengemaakte Fluvius zal daarbij vanuit de 
verwachtingen van de klant vertrokken worden en zullen customer journeys uitgewerkt worden. 
Bijzondere aandacht gaat hierbij uit naar het invullen van de noden van de lokale besturen: de 
aandeelhouders van Fluvius. Fluvius is er niet alleen voor hen, Fluvius is ook van hen. Ook als bedrijf 
die de dienstverlening verzorgt over het hele Vlaamse grondgebied, wil Fluvius de lokale 
verbondenheid nog versterken en dichtbij de lokale besturen staan en optimaal beantwoorden aan 
hun behoeften. 


COVID-19 


Het uitbreken van de pandemie rond COVID-19 (Corona) heeft aangetoond dat ‘continuïteit’ inzake 
energiedistributie en aanverwante diensten zeer belangrijk is. Fluvius behoort dan ook tot de 
bedrijven die ‘essentiële diensten’ opnemen en dienen te verzekeren. We hebben onze rol daarin 
volledig onderschreven en effectief opgenomen. Continuïteit van de dienstverlening verzekeren 
maar voornamelijk de veilige werking van onze organisatie, in het bijzonder van onze medewerkers 
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en klanten, was daarbij primordiaal. Ons Business Continuity Management team heeft de situatie 
permanent van zeer dichtbij en succesvol opgevolgd en daarbij steeds getracht om binnen de sector 
te komen tot een zo uniform mogelijke aanpak. Gewapend met de lessons learnt staan we klaar om - 
hopelijk niet maar desnoods wel bij een nieuwe uitbraak van COVID-19 - onze rol als essentiële 
dienstverlener op te nemen. Op operationeel vlak zullen we volgend jaar ongetwijfeld nog een stuk 
van de vertraging opgelopen in 2020 moeten wegwerken. 


Andere toekomstige uitdagingen 


Binnen het wijzigende energielandschap en de energietransitie zullen we onze visie omtrent 
E-mobiliteit verder moeten ontwikkelen en zullen we de evoluties inzake Energiegemeenschappen, 
Flex-markt met specifieke aandacht moeten volgen. 

De problematiek van de vermarkting van productie door PV, gelinkt aan de invoering van de digitale 
meter, houdt wijzigingen in binnen de marktwerking en zal aanpassingen vragen binnen onze 
systemen. 


Organisatie en medewerkers 


Teneinde de vermelde actiepunten in het beleid en de strategie voor het jaar 2021 te kunnen 
realiseren zullen we als bedrijf eveneens de nodige focus leggen op onze organisatie en onze 
medewerkers. 

De verdere evolutie naar een eengemaakte cultuur en een leiderschapsmodel waar vertrouwen en 
autonomie centraal staan zullen aan de basis liggen van verschillende initiatieven die in 2021 worden 
verdergezet of geïnitieerd. De huidige Corona crisis leidt hierbij tot een herziene aanpak met extra 
focus op het welzijn van elk van onze medewerkers. 
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CAPEX — Elektriciteit 


in MEUR 
Investeringen 51,3 
Tussenkomsten -6,3 
1. Transformatorstations 0,6 
2. Schakelposten 0,8 
3. Cabines 3,4 
4. Middenspanningsnetten 7,5 
5. Laagspanningsnetten 4,7 
6. Aftakkingen 3,3 
7. Meetinrichtingen 14,5 
8. Openbare verlichtingsnetten 2,7 
9. Teletransmissienetten 1,6 
1. Programma's (IMVA) 2,6 
2. Terreinen, Gebouwen en Meubilair 1,8 
3. Gereedschappen en toestellen 0,3 
4. Voertuigen 0,8 
5. Informatica 0,4 
6. Dispatching 0,0 
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CAPEX — Aardgas 


in mMEUR 
Investeringen 27 
Tussenkomsten -1,9 
1. Gasontvangstations 0,0 
2. Drukreduceerstations 0,0 
3. Distributiecabines 0,1 
4. Klantcabines 0,1 
4. Middendruknetten 1,6 
5. Lagedruknetten 2,0 
7. Dienstleidingen gas a 
8. Meetinrichtingen gas 8,8 
9. Actieve bescherming 0,0 
1. Programma's (IMVA) 1,3 
2. Gereedschappen en toestellen 0,2 
3. Informatica 0,2 

CAPEX — Openbare verlichting 
in MEUR 


Investeringen 
Tussenkomsten 


1. Steunen 
2. Verlichtingstoestellen 
3. Communicatiemodule 


1. Programma's (IMVA) 
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CAPEX — Kabel 


in MEUR 


Investeringen 
Tussenkomsten 


1. Fluvius-Net 
2. Telecom 0,4 
3. Fiber to the home 


1. Programma's (IMVA) 
2. Informatica 
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OPEX — Elektriciteit 


in MEUR 


Kapitaalkostvergoeding 

REG premies 
Overnamekosten Certificaten 
Kosten Transmissie 
Pensioenlasten 

Retributies en toeslagen 


Operationele werkingskosten 25,6 
Afschrijvingen 26,8 
Financiële kosten 9,4 
Vennootschapsbelasting 3,7 


OPEX — Aardgas 
in mMEUR 


Kapitaalkostvergoeding 
REG premies 
Pensioenlasten 
Retributies en toeslagen 


Operationele werkingskosten 
Afschrijvingen 

Financiële kosten 
Vennootschapsbelasting 
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OPEX — Openbare verlichting 


in MEUR 


Operationele Werkingskosten 
Afschrijvingen 1,2 
Financiële kosten 0,0 
Vennootschapsbelasting 


OPEX — Warmte 
in MEUR 


Operationele Werkingskosten 
Afschrijvingen 0,0 
Financiële kosten 0,0 
Vennootschapsbelasting 


OPEX — Kabel 


in MEUR 
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AGENDAPUNT 4 


VASTSTELLING VAN DE UITKERINGEN OVEREENKOMSTIG ARTIKEL 6:114 EV. WVV 


De Algemene Vergadering van de Opdrachthoudende vereniging is — overeenkomstig het artikel 
6:114 van het Wetboek Vennootschappen en Verenigingen (WVV) — in eerste instantie bevoegd tot 
bestemming van de winst en tot vaststelling van de uitkeringen. Wanneer de statuten het toelaten, 
kan overeenkomstig dit artikel 6:114 WVV het bestuursorgaan eveneens overgaan tot uitkeringen uit 
de winst van het lopende boekjaar (of uit de winst van het voorgaande boekjaar zolang de 
jaarrekening van dat boekjaar nog niet is goedgekeurd), in voorkomend geval verminderd met het 
overgedragen verlies of vermeerderd met de overgedragen winst, en dit binnen de grenzen van de 
artikelen 6:115 (netto-actieftest) en 6:116 (liquiditeitstest) WVV. 


Vanaf 1 januari 2020 is elke uitkering van vermogen of winst (dividend, kapitaalvermindering, 
terugname niet-volstorte aandelen, scheidingsaandeel …) onderhevig aan de uitvoering van een 
netto-actieftest (geen uitkering mag gebeuren indien het netto-actief van de vennootschap negatief 
is of ten gevolge daarvan negatief zou worden) én een liquiditeitstest (kan redelijkerwijs verwacht 
worden dat de vennootschap na de uitkering in staat zal blijven haar schulden te voldoen naarmate 
deze opeisbaar worden over een periode van ten minste twaalf maanden te rekenen van de datum 
van de uitkering). 


De netto-actieftest komt toe aan de Algemene Vergadering, of aan het statutair gemachtigd 
bestuursorgaan dat tot uitkering overgaat overeenkomstig de bepalingen van voormeld artikel 
6:114 WVV. 


Bijgevolg dient onderhavig agendapunt te worden voorzien op de buitengewone algemene 
vergadering van de Opdrachthoudende vereniging in december, aangezien deze algemene 
vergadering - in geval van enige uitkering van vermogen of winst volgend op de datum van haar 
samenkomst - ofwel zelf dient over te gaan tot de voormelde netto-actieftest ofwel geïnformeerd zal 
worden over de uitvoering van deze test door het bestuursorgaan, voor zover er natuurlijk sprake is 
van uitkering van vermogen of winst overeenkomstig het artikel 6:114 WVV. De algemene 
vergadering zal eveneens geïnformeerd worden over het resultaat van enige liquiditeitstest. 
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AGENDAPUNT 5 


STATUTAIRE BENOEMINGEN 


Bij het versturen van de agenda: vooralsnog zonder voorwerp. 


Eventueel ter zitting. 
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AGENDAPUNT 6 
A. AANVAARDING VAN DE UITBREIDING VAN DE AANSLUITING VAN 
DEELNEMER(S) VOOR DE ACTIVITEIT OPENBARE VERLICHTING 
(VERLICHTINGSTOESTELLEN, LICHTBRONNEN EN STEUNEN) EN DIENSTEN ALS 
ONDERDEEL VAN ‘LICHT ALS DIENSTVERLENING’ - VERSLAG VAN DE RAAD VAN 
BESTUUR EN VAN DE COMMISSARIS OVEREENKOMSTIG HET ARTIKEL 6:110 WVV 
HOUDENDE DE INBRENG IN NATURA VOOR DE TOETREDINGEN PER 1 JULI 2020 EN 
PER 17 DECEMBER 2020 
B. DESGEVALLEND AANVAARDING UITBREIDING 
ACTIVITEITEN GEMEENTEN VOOR (NEVEN)ACTIVITEITEN 


A. Aanvaarding van de uitbreiding van de aansluiting van deelnemer(s) voor de activiteit openbare 
verlichting (verlichtingstoestellen, lichtbronnen en steunen) en diensten als onderdeel van ‘licht 
als dienstverlening’ - verslag van de raad van bestuur en van de commissaris overeenkomstig het 


artikel 6:110 WVV houdende de inbreng in natura voor de toetredingen per 1 juli 2020 en per 
17 december 2020 


De gemeente Sint-Gillis-Waas en de stad Sint-Niklaas hebben via raadsbesluit kenbaar gemaakt dat 
ze wensen in te stappen in het reglement Fluvius Openbare Verlichting en diensten door de 
distributienetbeheerders aan lokale besturen” per 17 december 2020. 

De verslagen houdende de inbreng in natura van de raad van bestuur en van de commissaris zoals 


voorgeschreven door artikel 6:110 WVV zullen na behandeling op de raad van bestuur van 
29 oktober 2020 worden nagestuurd naar de deelnemers. 


B. Desgevallend aanvaarding uitbreiding Activiteiten gemeenten voor (neven)activiteiten 


De gemeenten Hamme en Waasmunster hebben via raadsbesluit kenbaar gemaakt dat ze wensen 
aan te sluiten bij de opdrachthoudende vereniging Intergem voor de activiteit Fluvius NET. 


Deze beslissingen worden ter aanvaarding voorgelegd aan de Algemene vergadering in 
buitengewone zitting. 
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AGENDAPUNT 7 


STATUTAIRE MEDEDELINGEN 


SCHRIFTELIJKE ALGEMENE VERGADERING 


Bevestiging dat de Algemene vergadering, tevens jaarvergadering, van Intergem op schriftelijke wijze 
gehouden werd op 18 juni 2020. 


EVENTUELE ANDERE MEDEDELINGEN 


TER ZITTING. 


kkk Kk Kk 


Centraal KerkBestuur Waasmunster 
O. L. Vrouw en Sint-Petrus en Paulus 


Sint-Jan Baptist 
Sint Rochus 


College Burgemeester & Schepenen 
Att. Financiële Dienst 
Vierschaar | 


9250 Waasmunster 


Onze ref.: 20200701 Gemeente MJP-Budget 2020 rev C 01/07/2020 12:33 
Uw ref: - 


Geachte Burgemeester, geachte Schepenen, 


Betreft de revisie van MJP en budget 2020 van de Kerkraden van Waasmunster: 


Het gemeentebestuur van Waasmunster heeft van de 3 Kerkraden geëist dat zij het totaal 
bedrag van hun gezamenlijk MJP verminderen tot € 600.000 voor de exploitatie en € 0,00 
voor de investeringen. Na herhaald overleg hebben de penningmeesters het totaal 
verminderd tot (afgerond) € 660.000, hoewel de limiet, gesteld voor het exploitatiebudget, 
in strijd is met het decreet. De begeleidende nota van ondergetekende — als penningmeester 
van de Kerkraad Onze Lieve Vrouw — verduidelijkt nog een en ander. 


Gelieve hierbij de volgende documenten te vinden: 
Ll. De “Master MJP 2020-2025 rev. C”, zijnde de integratie van de drie MJP 2020-2025, 
opgemaakt door ondergetekende in zijn functie van Expert CKB. 
2. De “Master budget 2020 rev. C”, zijnde de integratie van de drie budgetten 2020, 
opgemaakt door ondergetekende in zijn functie van Expert CKB. 
3. Voorde Kerkraad Onze Lieve Vrouw (centrum): 
3.1. de begeleidende nota bij het MJP 2020-2025 rev. C (2 blz), 
3.2. het MJP 2020-2025 rev. C (8 blz), 
3.3. het detail van de werken (1 blz), 
3.4. het budget 2020 rev. C (7 blz.). 
4. Voor de Kerkraad Sint-Jan-Baptist ( Ruiter): 
4.1. het MJP 2020-2025 rev. C (11 blz), 
4.2. het budget 2020 rev. B (7 blz.) volgt. 
5. Voor de Kerkraad Sint-Rochus (Sombeke): 
5.1. het MJP 2020-2025 rev. C (7 blz), 
5.2. het budget 2020 rev. C (7 blz). 


Te Uwer beschikking voor desgewenst bijkomende inlichtingen. 


Met hoogachting, zE 
oris TAS, 
Expert Centraal KerkBestuur Waasmunster. 
Kerkplein 10 joristas24@gmail.com 


9250 Waasmunster Blz. fl van |. 


9 Ae 


JejsunwseeM AI Hedxa ‘SVL sor zeleisdo 0z02/0/L0 seisunwseen 


“uepJom pjnaeôui ueJel epseenebpngef ap JOOA joyue UEN ZH/ LX WOION op :Z BION 
82'068'6S9 | ‘Jeepuee yfijejueewab jay jeyue ypjeuer veBuIezseAuI ep iq beso} Wojox op :L BON 
beg/9/0, Jo0o | |ooseyzz JOOSpvse [le8sosor | [v6Zv6ozi |eovocer fen OO | 

5 el EEE | 


ze6e/S0l _Jooo | ____ Joooscve Joooegse Jzessssor) Jeeseovi Jicoeesl [Po | 
ee En 


es - enn ES dte Ke ueBejeozsbuisorsonur p -ogepoydxa 


Sz08-020z J9JSEN 
Je}sUNWSEEM UoPerIoY JPN epieeurgwodes) 


O€0E/Z0/L0 Snysod-JUIS arg Hedxa 
jsndeg uer-jJuIs ‘SVL 'r sor 
snined ue sntjed-JUlS us MNOJA ener SZUO 


De entntntetetetedetnintedntnindntntntnintd 


A9Jsunwsee rm HD Hedxq ‘ser staop 


st [TT TS86°ZET 
Pl OO'L6'6E |OO'LP66E  |LLOSE LOSEvT |sv'eg98 |sh'eg8 [PWOL OO 


jus UL) 


is (AIN 401 1o8pnq 1149S42a) 

zi / ens k 

II | ( x Do‘ | Annan 7 / 7 

a ) ck KA DT 5 Zal 0 |oo% | uegunjeogieaol £ 

° ee yv8iel JEV YS SI [OL'96E8-  |0L°96 | gioTopesal 2 

| SOpi86 : 

: 8 

8 E 

IS Cp€89°8/ |oSejpoponenordxa zi 
| 7 | UoBuDJLOUIAD da 

S 088 SIOTOPES DI 

5 rl Y S 

I S 


Ny ET et | a je a peennor 
EN EC 


9 NY 0zog uegeBpng 1ejsen 


Kerkraad 
O. L. Vrouw en Sint-Petrus en Paulus 
Waasmunster 


Onderwerp: begeleidende nota bij de revisie C van het MJP 2020-2025. 
Plaats: Waasmunster 

Datum: 02/06/2020 

| on 


|. Op vraag van het gemeentebestuur werd van de 3 Kerkraden verwacht dat zij het totaal 
bedrag van hun gezamenlijk MJP zouden terugbrengen van € 854.384,61 naar € 600.000 
voor de exploitatie en de investeringen van € 137.397,41 naar € 0,00. 


Met andere woorden: voor de exploitatie wordt het decreet, dat duidelijk vermeldt dat de 
gemeente de subsidie niet mag beperken (zie uitgebreide toelichting in mijn nota dd. 
08/03/2019), niet nageleefd. Voor de investeringen wordt de Kerkraden hun wettelijke 
opdracht, om de gebouwen te beheren als een goed huisvader, onmogelijk gemaakt. 


Detail: de cijfers van de exploitatie uitgaven werden gemiddeld met 6% verlaagd onder 
druk van het gemeentebestuur. Dit om hun vooropgesteld — voor de Kerkraden — niet te 
overschrijden. Bijgevolg zijn de bedragen in budget en MJP 6% te laag waarvoor 
ondergetekende niet aansprakelijk kan gesteld worden. 


2. De elementen die spelen zijn: 

Ll. Door de opgelegde besparing van de vorige legislatuur werden een aantal zaken 
onvoldoende opgevolgd welke nu absoluut een inhaalbeweging moeten kennen. Dit 
betekent dat de cijfers van de voorgaande legislatuur niet als maatgevend mogen 
beschouwd worden. 

2. In de loop van vorige legislatuur moest een financiering aangesproken worden om 
een eerder vastgelegd project te kunnen uitvoeren (de unieke restauratie van de 
glasramen). De aflossing ervan was niet voorzien in het voorgaande MJP en werd 
met veel inspanning nagekomen, 2 aflossingen in 2019 konden niet tijdig nagekomen 
worden met als gevolg bijkomende interesten! In het nieuw MJP werd wél rekening 
gehouden met dit element. 

3. Er bestaat een goedgekeurd beheersplan waarin een aantal investeringen voor de 
instandhouding zijn voorzien. De goedkeuring houdt in dat die uitgevoerd moeten 
worden. Dit betekent nieuwe, bijkomende, financieringen die ook afgelost zullen 
moeten worden. 


3. Ik verwijs dan ook specifiek naar het gegeven dat het gemeentebestuur investeringen 
weigert te subsidiëren. De Kerkraad wordt eveneens geconfronteerd met het feit dat de 
Onze Lieve Vrouwkerk een beschermd monument is. 


In de regeringsverklaring van de huidige Vlaamse regering is een “Canon van 

Vlaanderen” opgenomen. In concreto (pag. 189): 

e Het erfgoedbeleid is er op gericht om de getuigen van ons verleden te behouden 
voor de toekomstige generaties, hiervoor wordt het beschermingsinstrument 
ingezet. Om te weten of het behoud van het beschermd erfgoed geslaagd is, 
zullen we de huidige voorraad beschermd erfgoed verder evalueren op basis van 
onze hedendaagse inzichten inzake erfgoedwaarden. We evalueren daarbij, samen 
met de lokale besturen, de wijze van beschermen, de versterkte mogelijkheid tot 
declassering, de omvang van de bescherming en de functionaliteit en de er aan 
gerelateerde juridische gevolgen. 

* _ We zetten in op het beheer van het onroerend erfgoed, bijzondere uitdagingen 
liggen daar bij de kerken en kastelen. 


Kerkplein 10 
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Kerkraad 
O. L. Vrouw en Sint-Petrus en Paulus 
Waasmunster 


* Lokale besturen moeten actiever betrokken worden bij het beschermen van ons 
onroerend erfgoed. Zij spelen een belangrijke rol bij het evalueren van ons 
erfgoedbestand. Daarnaast moet bij beschermings- of restauratiebeslissingen ook 
rekening gehouden worden met het belang dat zij hechten aan het erfgoed in het 
kader van geïntegreerde projecten of hun uitgewerkte visie op onroerend erfgoed. 

e _Om de levensduur van restauraties te verlengen wordt volop de kaart van het 
onderhoud en goed huisvaderschap getrokken. Dit heeft een dubbel voordeel: 
niet alleen blijft de authenticiteit van een monument beter bewaard, het heeft ook 
belangrijke positieve financiële consequenties. 


Joris Tas, Penningmeester. 


Bijlagen: 

L. Het MJP 2020-2025 rev. C 

2. Het budget 2020 rev. C 

3. Het MJP 2020-2025 detail werken. Rev. D 
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Onze Lieve Vrouw en Sint-Petrus en Paulus, Waasmunster, afdrukdatum 2/06/2020 
Dit officiële rapport omvat enkel de 
à gebruikte grootboekrekeningen. 


document: Budget 2020 bkv. LC 
eredienst: Onze Lieve Vrouw en Sint-Petrus en Paulus 
bisdom: Bisdom Gent 
adres: Kerkplein 10 
9250 Waasmunster 
KBO-nummer: 0211.323.804 
stad/gemeente: Waasmunster 
provincie: Oost-Vlaanderen 


centraal kerkbestuur: Waasmunster 


voorzitter: Van Melkebeke Freddy 


contactpersoon: TAS Joris 
Oud Vliegveld 14 
9250 Waasmunster 


joristas24@gmail.com 
goedkeuring kerkraad: Zo. /9b/ k0%0 
indienen door kerkraad bij centraal kerkbestuur: Aa/ab/ Von 
indienen door centraal kerkbestuur bij bisdom, gemeente en provinciegouverneur: oock vooienn 
akteneming gemeenteraad: zal alan 


De jaarrekeningcijfers 2018 in dit rapport werden goedgekeurd door de provinciegouverneur op 
27/11/2019. 


De budgetcijfers 2019 in dit rapport werden overgenomen uit het oorspronkelijke budget zoals 
goedgekeurd op 11/09/2018. 


De MJP-cijfers in dit rapport werden nog niet goedgekeurd. 
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Onze Lieve Vrouw en Sint-Petrus en Paulus, Waasmunster, afdrukdatum 2/06/2020 


I. Overzicht, evenwicht en exploitatietoelage 


Exploitatie 
[_code _[overschot/tekort | 
A __ eredienst |___3980,00 20 | _392,0/ | _ 55,00 
B gebouwen van de eredienst Pu |______ood 21 | __ 3649100 [| -36491,00 
C_bestuur van de eredienst [12 | _ 00) 22 | 219,04 | _-2197,00 
D _ privaat patrimonium 13 |____ 760009 23 | 202664 _ | =1 266,64 
E_ stichtingen 14 |____ 00 24 | 00 | 0,00 
F__expl. zonder financieringen | 10/14 |___4 740,00) 20/24 |__44639,64} [| _-39 899,64 
G_ financiering \___{__-17868,10 
H__expl. voor overboekingen 
I overboekingen 29 | __________0,00 
J exploitatie eigen fin. boekjaar | ____=-57 767,74 
K gecorrigeerd overschot/tekort exploitatie n-2 
K1 overschot/tekort exploitatie n-2 
K2 gecorrigeerd overschot/tekort in budget n-1 [_______ map ______ {89901 | 31 796,54} 
L__exploitatie voor toelage |______-78683,45| __| _-78 683,45 
M __ exploitatietoelage |_________7868345} 9 | _ 78 683,45) 
M1 gewone exploïtatietoelage | 900 | _____ 78 683,45 
M2 achterstallige exploitatietoelagen |___________0,00 
N overschot exploitatie DÛ 


De K-waarde van het budget 2020 ( -20 915,71 €) =de N-waarde uit de jaarrekening 2018 ( 10 880,83 €) MIN de K-waarde uit het budget 2019 ( 31 796,54 €). 


Investeringen 


| code [ ontvangsten | code | uitgaven | code |overschot/tekort 
O eredienst [30 | oo 40 | ____00Ì _ | ____0,00 
P__gebouwen van de eredienst 25 000,00 41 | 98 440,53|___ | -73 440,53 
Q _ bestuur van de eredienst | _________0,00 
R__privaat patrimonium | 
S_ stichtingen Dessel 20,00 
T_ invest. zonder financiering 30/34 25 020,00) 40/44 9844053 ____ | =73 420,53 
U __ financiering _____0,00 
V__invest. voor overboekingen _____[_-73 420,53 
W overboekingen _39 | __0,00 
X invest. eigen fin. boekjaar Ee =73 420,53 
Y__overschot/tekort invest. N-2 89910 -8 396,70 
Y'__overschot/tekort budgetwijz. N-1 89911 | ___________0,00 
Z _overschot/tekort investeringen -81 817,23 
De Y-waarde van het budget 2020 ( -8 396,70 €) = de Z-waarde uit de jaarrekening 2018. 
De Y'-waarde van het budget 2020 ( 0,00 €) = de Z-waarde van een eventuele budgetwijziging in 2019 
De K- en Y-waarde worden als volgt berekend: 
K budget 2020 = N jaarrekening 2018 (K1) verminderd met K budget 2019 (K2) 
Y budget 2020 = Z jaarrekening 2018 
Om het totale investeringsoverschot te berekenen wordt in 2020 de Y-waarde verrekend met de 
Y'-waarde afgeleid uit een eventuele reeds goedgekeurde budgetwijziging uit 2019, 
E 
| 
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Onze Lieve Vrouw en Sint-Petrus en Paulus, Waasmunster, afdrukdatum 2/06/2020 


II. Toelagen 
Exploitatie 
code [__overschot/tekort _ | 
M _exploitatietoelage 9 | 78 683,45 
Mi gewone exploitatietoelage |_900 | 78 683,45 
M2 achterstallige exploitatietoelagen | 901 |____________ 0,00 


Investeringen 


overschot/tekort 


toelage eredienst 

toelage hoofdgebouw eredienst 
toelage andere gebouwen eredienst 
toelage woning bedienaar eredienst 
toelage bestuur van de eredienst 
toelage privaat patrimonium 
leningen 


0,00 
0,00 
0,00 
3120 }_______0,00 
32 | __________0,00 
332 |________0,00 
[350 | ___________0,00 


Opsplitsing van de exploitatietoelage 


Waasmunster 
mm 
M_ Totale exploitatietoelage Ol it 


III. Leninglasten 


Intresten 


intresten eredienst 

intresten gebouwen eredienst 

intresten bestuur eredienst 

intresten privaat patrimonium _ 
\_Totaal intresten 


Leningen 
[code [___ bedrag | 
aflossing leningen 250 17 868,10 
_ Totaal leningen + intresten EE 19 878,24 


religiosoft Budget 2020, Onze Lieve Vrouw en Sint-Petrus en Paulus 


Onze Lieve Vrouw en Sint-Petrus en Paulus, Waasmunster, afdrukdatum 2/06/2020 


IV. Budget details rekeningstand | budget J mip |__budget 
2018 2019 2020 2020 
1 Exploitatieontvangsten 4 232,5 6 824,0 4 740,0 4 740,0 
10 Eredienst 3 318,0 3 300,0 3 980,0 3 980,0 
100 ontvangsten van vieringen 3 318,0 3 980,0 3 980,0 
1000 Stoelgeld 794,0 800,0 
1001 Omhalingen 794,0 800,0! 
1002 Rechten kerkfabriek bij begrafenissen 496,0 380,0 
1003 Rechten kerkfabriek bij huwelijken __ 502,0 500,0 
1004 Rechten kerkfabriek bij andere diensten 732,0! 500,0 
1009 Andere ontvangsten van vieringen 1 ond 
11 Gebouw(en) van de eredienst 0,0 0,0 0,0 
111 gebruiksvergoeding eredienstgebouwen 
12 Bestuur van de eredienst 0,0 0,0 0,0 
120 terugbetalingen 
13 Privaat patrimonium 914,5 760,0 760,0 
130 huren, pachten, gebruiksvergoedingen 250,0 260,0 260,0 
133 netto-intresten investeringsbeleggingen 656,5 500,0 500,0 
138 creditnota's 8,0 


2 Exploitatie-uitgaven 
20 Eredienst 
200 verbruiksgoederen eredienst 
2000 Hosties 
2001 Miswijn 
2002 Was, wierook en kaarsen 
2003 Versieringen 
2005 Drukwerk vieringen 
201 aankoop materieel voor de eredienst 
2013 Aankoop van liturgische tijdschriften, boeken en muziek 
202 onderhoud materieel voor de eredienst 
2023 Onderhoud van geluids- en beeldweergave-installatie 
203 auteursrechten 
205 vergoedingen 
2053 vergoedingen andere bedienaars 
2059 andere vergoedingen 
206 verzekeringen 
2063 verzekering BA 
21 Gebouw(en) van de eredienst 
210 hoofdgebouw eredienst 
2101 nutsvoorzieningen 
2102 schoonmaken 
2103 onderhoud 
2104 verzekeringen 
2105 monumentenzorg, inspecties en bewaking 
211 andere gebouwen eredienst 
2111 nutsvoorzieningen 
2112 schoonmaken 
2113 onderhoud 
2119 andere 


1 060,0 1 060,00, 
200,0 
60,0 
800,0 
800,0 800,0 


800,0 


36 491,0 
21 261,0 


4 950,0 


213 bezoldigingen en sociale lasten 10 280,0 10 280,0 
2130 nettolonen 5 500,0 
2131 eindejaarspremie 480,0 
2132 vakantiegeld 420,0 
2133 bedrijfsvoorheffing 1 000,0 


2135 werkgeversbijdrage 

22 Bestuur van de eredienst 
220 uitgaven administratie 

2200 drukwerk 

2201 verzendingskosten 

2202 telecommunicatie 

2203 informatica 

2204 sociaal secretariaat 
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Onze Lieve Vrouw en Sint-Petrus en Paulus, Waasmunster, afdrukdatum 2/06/2020 


rekeninestnd | budget | mp + budget | 
2018 2019 2020 2020 
2206 bankkosten 24,0 24,0 
2207 kantoorbenodigdheden 32,3 
2208 documentatie en studiedagen 300,8 100,0 
2209 andere 641,0 650,0 
221 representatiekosten 110,2 250,0 
222 onkostenvergoeding mandatarissen 100,0 175,0 100,0 100,0 
2220 percent penningmeester 100,0 100,0 100,0 
2221 onkostenvergoeding andere mandatarissen 75,0 
223 bijdrage Centraal Bestuur 75,0 75,0 
224 vergoeding aan de hogere hiërarchie 150,0 150,0 15000 
2240 percent bisdom 150,0 150,0 
226 belastingen en heffingen 50,0 50,0 
23 Privaat patrimonium 2 365,6 2 026,6 2 026,6 
235 onroerende voorheffing 20,0 16,5 16,5 
236 intresten van leningen 2 345,6 20101 2 ad 
25 Financiering 17 532,61 17 868,1 17 868,1 
250 periodieke aflossingen van leningen 17 532,61 17 868,1 17 86010 
29 Overboekingen naar investeringen 16 615,0 0,0 0,00, 
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Onze Lieve Vrouw en Sint-Petrus en Paulus, Waasmunster, afdrukdatum 2/06/2020 


rekeningstand budget 
2018 2019 

3 Investeringsontvangsten 0,0 72 635,0 
31 Gebouw(en) van de eredienst 0,0 56 000,0 
310 hoofdgebouw eredienst 56 000,0 
3102 gewestelijke toelage 56 000,0 
34 Stichtingen 0,0 20,0 
340 ontvangsten van stichtingen 20,0 
39 Overboekingen uit exploitatie 0,0 16 615,0 


4 Investeringsuitgaven 
41 Gebouw(en) van de eredienst 
410 hoofdgebouw van de eredienst 
4100 grote herstellingen 
4101 decoratiewerkzaamheden 
4102 erelonen en ontwerpuitgaven 
4109 andere 
42 Bestuur van de eredienst 
420 aankopen meubelen en kantoormachines 


72 615,0 98 440,5 98 440,5 
72 615,0 98 440,5 98 440,5 


72 615,0 98 440,53 
72 615,0 98 440,5 


0,0 0,0 


religiosoft Budget 2020, Onze Lieve Vrouw en Sint-Petrus en Paulus $ ì 


Onze Lieve Vrouw en Sint-Petrus en Paulus, Waasmunster, afdrukdatum 2/06/2020 


Aldus opgemaakt en goedgekeurd in de vergadering van de raad van 


EEE. ACL 

ee 
Van Melkebeke Freddy Van Poeck Franz TAS Joris 
voorzitter secretari penningmeester 


aangestelde verantwoordelijke parochie 
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Sint-Rochus, Waasmunster, afdrukdatum 9/06/2020 


Dit officiële rapport omvat enkel de 


gebruikte grootboekrekeningen. 


document: Budget 2020 
eredienst: Sint-Rochus 
bisdom: Bisdom Gent 

adres: Kasteelstraat 14 


9250 Waasmunster 
KBO-nummer: 


stad/gemeente: Waasmunster 
provincie: Oost-Vlaanderen 


centraal kerkbestuur: Waasmunster 


voorzitter: Lootens Daniel 


contactpersoon: 
Kasteelstraat 14 
9250 Waasmunster 


goedkeuring kerkraad: 11/12/2019 
indienen door kerkraad bij centraal kerkbestuur: lee 
indienen door centraal kerkbestuur bij bisdom, gemeente en provinciegouverneur: A en 
akteneming gemeenteraad: 0E EN Dn 


De jaarrekeningcijfers 2018 in dit rapport werden goedgekeurd door de provinciegouverneur op 
27/11/2019. 


De URE 2019 in dit rapport werden overgenomen uit het oorspronkelijke budget zoals 
goedgekeurd op 23/08/2018. 


De MjP-cijfers in dit rapport werden nog niet goedgekeurd. 
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Sint-Rochus, Waasmunster, afdrukdatum 9/06/2020 


IL, Overzicht, evenwicht en exploitatietoelage 


Exploitatie 


eredienst 
gebouwen van de eredienst 
bestuur van de eredienst 
privaat patrimonium 
_stichtingen 
exp). zonder financieringen 
‚financiering nn 
expl. voor overboekingen it 
rboekingen 
exploitatie eigen fin. boekjaar 
gecorrigeerd averschot/tekort exploitatie n-2 
Ki overschot/tekort exploitatie n-2 
_K2 gecorrigeerd overschot/tekort in budget 
exploitatie. elage A 
exploitatietoelage 
Mi gewone exploitatietoelage 
__M2_ achterstallige exploitatiet 
N. overschot exploitatie 


AEON P 


89900 35 606,8 
89901 66 958,91 


e voor toelage. 


ze 


De K-waarde van het budget 2020 ( -31 352,09 €} = de N-waarde uit de jaarrekening 2018 ( 35 606,82 €) MIN de K-waarde uit het budget 2019 ( 66 958,91 €). 


Investeringen 


OQ eredienst 

P gebouwen van de eredienst 

Q bestuur van de eredienst 

R privaat patrimonium 

S stichtingen 

T_ invest. zander financiering 

u 

V-__ invest, voor overboekinge 

W_ overboekingen WE 

X invest. eigen fin. boekjaar. Sl 
Y_overschot/tekort invest. N-2 
Y._ overschot/tekort budgetwij en 
Z  overschot/tekort investeringen. ee 


De Y-waarde van het budget 2020 ( 49 461,42 €) = de Z-waarde uit de jaarrekening 2018. 
De Y'-waarde van het budget 2020 ( 0,00 €) = de Z-waarde van een eventuele budgetwijziging in 2019 
De K- en Y-waarde worden als volgt berekend: 


K budget 2020 = N jaarrekening 2018 (Ki) verminderd met K budget 2019 (K2) 


Y budget 2020 = Z jaarrekening 2018 


Om het totale investeringsoverschot te berekenen wordt in 2020 de Y-waarde verrekend met de 
Y'-waarde afgeleid uit een eventuele reeds goedgekeurde budgetwijziging uit 2019. 
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M1 gewone exploitatietoelage 
M2 achterstallige exploitatietoelagen 


Sint-Rochus, Waasmunster, afdrukdatum 9/06/2020 


IE. Toelagen 
Exploitatie 
exploitatietoelage 39 947,00 


Investeringen 


toelage eredienst 

toelage hoofdgebouw eredienst 
toelage andere gebouwen eredienst 
toelage woning bedienaar eredienst 
toelage bestuur van de eredienst 
toelage privaat patrimonium 
leningen 


Opsplitsing van de exploitatietoelage 


% 

100 ___39 947,00 
ES 
ni EE 
Gr SE 
el 


Waasmunster 


4 


Anuta 


II. Leninglasten 


Intresten 


intresten eredienst 

intresten gebouwen eredienst 
intresten bestuur eredienst 
intresten at patrimoni 


Leningen 
code | ___ bedrag 


aflossing leningen 250 
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Sint-Rochus, Waasmunster, afdrukdatum 9/06/2020 


IV, Budget details stenaars budget + mip | budget | 
2018 ___2019 _2020 2020 
1 Exploitatieontvangsten den eeN ne RES tao 7 sad 
10 Eredienst ___ En 1 000,0 1 155,0 
100 ontvangsten van vieringen ene E _1000,00 1 1 155,0 
1000 Stoelgeld 5 KN En 200,0 275,0 
1001 Omhalingen VE err _200,0 ero 
1002 Rechten kerkfabriek bij begrafenissen en 8 275,0 200,0 
1003 Rechten kerkfabriek bij huwelijken Een Es __175,0 150,00 
1004 Rechten kerkfabriek bij andere diensten Met ne 150,00 255,00; 
11 Gebouw(en) van de eredienst __ Ede en le 0,0 125,00 __ 420,00, 
410 langdurige gebruiksovereenkomsten oe At 7 420,0 
411 gebruiksvergoeding eredienstgebouwen __ Re Renes | E 125,00) | 
13 Privaat patrimonium xe sen _0,0 5 600,00 EE _5 900 oi 
130 huren, pachten, gebruiksverga joedingen En 5 600,0 _ 590000 _ 5 900,00 
2 Exploitatie-uitgaven _20 Ek __16 069, a 
20 Eredienst 8 375, En __6 280,91 
200 verbruiksgoederen eredienst " _1 675,00; 1540,0 
2000 Hosties E 
2001 Miswijn 
2002 Was, wierook en kaarsen __ Dn 
2003 Versieringen nd 
2004 Heilige oliën Den B B 
2005 Drukwerk vieringen ___ VE 


2009 Overige verbruiksgoederen eredienst 


201 aankoop materieel voor de eredienst 


2010 Aankoop van kerkgewaden en gewijde vaten 


2011 Aankoop van altaarlinnen 


2012 Aankoop van kerk- en sacristiemeubelen en -gerief ____ 


2013 Aankoop van liturgische tijdschriften, boeken en muziek 


2014 Aankoop van geluids- en beeldweergave-installatie 


2019 Andere aankopen van materieel voor de eredienst 


202 onderhoud materieel voor de eredienst 


2020 Onderhoud van kerkgewaden en gewijde vaten 


2021 Onderhoud van altaarlinnen 
2022 Onderhoud van kerk- Kee en sacristiemeubelen € en Oan 


203 auteursrechten 


205 vergoedingen __ oe Gen 


2050 Bee ingen aan dt 


206 een 


2060 verzekering arbeidsongevallen 


2061 verzekering vrijwilligers 


2063 verzekering BA 


21 Gebouw(en) van de eredienst 


210 hoofdgebouw eredienst 


2101 nutsvoorzieningen 


3 an 


2102 schoonmaken _ 590,00 a 
2103 onderhoud 675,00 __ 
2104 verzekeringen etn: 152500 
2105 monumentenzorg, inspecties en bewaking 450,00 
2109 andere PARA 300,00 Be 
215 verzekeringen personen on B 430,00) 295,5 
2150 verzekering arbeidsongevallen n _ 430,00 
22 Bestuur van de eredienst - ant 320,00; 579,0 
220 uitgaven administratie DENS 950,09, 304,0 
2200 drukwerk _____ E 200,00) oo 
2201 verzendingskosten " 25,00 
2202 telecommunicatie ROE Ne 50, 0 Eet: 
2203 informatica_ de) . oe 250, 00 _ 
25,0 


2206 bankkosten 
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Sint-Rochus, Waasmunster, afdrukdatum 9/06/2020 


getand) budget mi | we budget e 
2019 _ 2020. 2020 
2207 kantoorbenodigdheden n en E Da __ 200,00 eed 404,00 
2208 documentatie en studiedagen _50,0 En EE 
2209 andere NE zt ee 150,0 EN 
224 vergoeding aan de hogere hiërarchie _ E 5 100,00 ___60,0 60,00) 
2240 percent bisdom en aad _ a ___600 
226 belastingen en heffingen __ 250,00 200,0 Eden 200,00; 
229 andere _ ziet Dn 20,00 __ _15,0 _15,0C 
23 Privaat patrimonium 3 600,00: _ 595000 _ 5 950,0 
231 nutsvoorzieningen Oe 4 000,0 1.000,00; 
232 onderhoud EEE 3 000,00, 4 500,00 __4 500,00 
233 verzekeringen : 600,00 _____ 450,00; __ 450,00 
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“_Sint-Rochus, Waasmunster, afdrukdatum 9/06/2020 


rekeninnten |_budget _|___mjp 8 budget. Ì 
_2018 2019 | 2020 2020 
3 Investeringsontvangsten 8 _ |_____ 000 0,00 __10 500,0 40 500,00 
31 Gebouw(en) van de eredienst ___ ee 0,00) 0,00) __10 500,00 _10 500,00 
310 hoofdgebouw eredienst RE 5 een al 10 500,00 __40 500,0 
3100 toelage _ MEN PEN ENEN 3 10 500,00, _10 500,00; 


4 Investeringsuitgaven un 
41 Gebouw(en) van de eredienst j 
410 hoofdgebouw van de eredienst __ 
4100 grote herstellingen _ 
4101 decoratiewerkzaamheden 


0,00 __10 500,00) 10 500,00) 
0,00 __40 500,00 __10 500,00; 
10 soon 
__9 000,0 


1 500,00) 
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“ Sint-Rochus, Waasmunster, afdrukdatum 9/06/2020 


Aldus opgemaakt en goedgekeurd in de vergadering van de raad van 


Pennen enndandenenentennnennnennnennnnnnnEREEEEnnnnnnEnnnnnennenennE 


Voet Chris 
penningmeester 


Lootens Daniel 
voorzitter 


da 


Gs 


aangestelde verantwoordelijke parochie leden 
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Jaarrekening 2019 


van het Openbaar Centrum voor Maatschappelijk Welzijn van Waasmunster 


Molenstraat 41 te 9250 Waasmunster 
NIS-code 42023 


Adjunct-algemeen directeur: Raf Smet 
financieel directeur: Kris Ternest 


OCMW WAASMUNSTER 


Jaarrekening 2019 


Q&A - 24/06/2020 


Inhoud 


|K | Kengetallen 2019 


De beleidsnota 
|_DR | Doelstellingenrealisatie 
EN Doelstellingenrekening 


Financiële toestand 


De financiële nota 
De exploitatierekening (ER) over boekjaar 2019 
De investeringsrekening (IR) over boekjaar 2019 


Afgesloten investeringsenveloppes 


De liquiditeitenrekening (LR) over boekjaar 2019 


e samenvatting van de algemene rekeningen 


De Balans per 31/12/2019 


De staat van opbrengsten en kosten per 31/12/2019 


Toelichting bij de financiële nota 


Verklaring materiële verschillen tussen budget en rekening (exploitatie) 
EIN Exploitatierekening per BDOM 
EPE Evolutie van de exploitatierekening 


TJ 


w 


Investeringsverrichtingen per BDOM 


Verklaring materiële verschillen tussen budget en rekening (investeringen) 


A 


TJ Evolutie van de investeringsverrichtingen 
PEN Stand kredieten per investeringsenveloppe 
EN Evolutie van de liquiditeitenrekening 


Overzicht per beleidsveld van de toegestane werkings- en investeringssubsidies 


Toelichting bij de samenvatting van de algemene rekeningen 


el 


r 


J 


hen | 


Toelichting bij de balans 

De proef- en saldibalans per 31/12/2019 
Waarderingsregels 

De niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 
Overzicht van de deelnemingen 


v- Overzicht van de vorderingen op lange termijn 


ki 
r 
len | 


Overzicht van de schulden op lange termijn 


AN Verantwoording meer/minderwaarden 


| Boekjaar 2019 in grafiek 


NeR: 


Exploitatieuitgaven boekjaar 2019 in evolutie en grafiek — 


Samenstelling van de exploitatieuitgaven 2019 - Vergelijking rekening-budget 
Evolutie van de exploitatieuitgaven 2019-2015 

Evolutie van de werkingsuitgaven 2019-2015 

Evolutie van de personeelskosten 2019-2015 

Evolutie van de specifieke kosten sociale dienst OCMW 2019-2015 

Verdeling van de werkingskosten per beleidsveld 2019-2018 / BUDGET 2019 


Verdeling van de personeelskosten per beleidsveld 2019-2018 / BUDGET 2019 


Exploitatieontvangsten boekjaar 2019 in evolutie en grafiek 


Investeringsuitgaven boekjaar 2019 in evolútie en grafiek 


Samenstelling van de exploitatieontvangsten 2019 - Vergelijking rekening-budget 
Evolutie van de exploitatieontvangsten 2019-2015 

Evolutie van de recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 2019-2015 

Evolutie van de werkingssubsidies 2019-2015 

Verdeling van de werkingsopbrengsten per beleidsveld 2019-2018 / BUDGET 2019 
Verdeling van de specifieke werkingssubsidies per beleidsveld 2019-2018 / BUDGET 2019 


Verdeling van de financiële ontvangsten per beleidsveld 2019-2018 / BUDGET 2019 


Samenstelling van de investeringsuitgaven 2019 - Vergelijking rekening-budget 
Evolutie van de investeringsuitgaven 2019-2015 


Verdeling van de investeringsuitgaven per beleidsveld 2019-2018 / BUDGET 2019 


Investeringsontvangsten boekjaar 2019 in evolutie en grafiek 


Samenstelling van de investeringsontvangsten 2019 - Vergelijking rekening-budget 
Evolutie van de investeringsontvangsten 2019-2015 


Verdeling van de investeringsontvangsten per beleidsveld 2019-2018 / BUDGET 2019 


Balans boekjaar 2019 in grafiek 


Samenstelling van de activa 
Samenstelling van de passiva 


Beknopte ratio-analyse 


Kengetallen 2019 
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KENGETALLEN BOEKJAAR 2019 


Exploitatieuitgaven in het boekjaar 


Exploitatieontvangsten in het boekjaar 
Budgettair resultaat van het boekjaar 


Gecumuleerd budgettair resultaat 


Autofinancieringsmarge 


Investeringen in het boekjaar 


Desinvesteringen in het boekjaar 


Toegestane investeringssubsidies in het boekjaar 


Ontvangen investeringssubsidies in het boekjaar 


Nieuw aangegane leningen 


Vervroegde terugbetaling van leningen 


Openstaande schulden uit leningen per 31/12/2019 


Openstaande schuld per inwoner 
Periodieke aflossingen op leningen 


Intresten op leningen 


Aflossingen te betalen in het volgend boekjaar 


De beleidsnota 


EES poetstellingenrealisatie 
EEN poesstellingenrekening 


Financiële toestand 


Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2019 


Periode: 2019 


A waas 
NA Munster Ocmw Waasmunster (0212.179.778) 
Molenstraat 41 - 9250 Waasmunster 


Algemeen directeur: Bram Collier 


Financieel directeur: Kris Ternest 


Prioritair Beleid 


Beleidsdoelstelling*: SD-2014: Zorgzaam Waasmunster 
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019 


Beleidsdoelstelling: BD-1401: Betaalbare residentiële opvang aanbieden en regisseren voor 
zorgbehoevende ouderen 
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019 


Actieplan: AP-140101: Residentiële zorg 
Kwaliteitsvolle residentiële zorg verder uitbouwen. 


Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019 


Actie: 14010101: Realisatie nieuwbouw 


Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019 Uitvoeringstrend: 5 Afgevoerd 


AP-140101: Residentiële zorg 


Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
Investeringen | Uitgaven 0,00 0,00 
Ontvangsten 0,00 0,00 
Saldo 0,00 0,00 
Realisatie nieuwbouw | Uitgaven 0,00 0,00 
Ontvangsten 0,00 0,00 
Saldo 0,00 0,00 


Beleidsdoelstelling: BD-1402: Levenslang kwaliteitsvol thuiswonen ondersteunen en faciliteren 
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019 


Actieplan: AP-140201: Ondersteuning thuiswonen 
Kwaliteitsvolle dienstverlening voor ondersteuning thuiswonen. 


Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019 

Actie: 14020101: Realisatie nieuwbouw dagverzorging 

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019 Uitvoeringstrend: bd Afgevoerd 
Actie: 14020102: Onderzoek uitbreiding kortverblijf 


Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019 


Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2019 2019 
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AP-140201: Ondersteuning thuiswonen 


Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 


Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 


0,00 


Ontvangsten 0,00 _0,00 


_0,00 


Saldo 0,00 0,00 


0,00 


Realisatie nieuwbouw dagverzorging Uitgaven 0,00 0,00 


0,00 


Ontvangsten 0,00 0,00 


0,00 


| Saldo 0,00 0,00 


0,00 


Beleidsdoelstelling: BD-1403: Kansarmoede bestrijden en preventief aanpakken 
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019 


Actieplan: AP-140301: Sociaal huis 
De drempel van het Sociaal Huis verlagen. 


Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019 


Actie: 14030101: Tevredenheidsonderzoek bij de clienten 


Tevredenheidsonderzoek bij de clienten 

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019 

Actie: 14030102: Onderzoek vernieuwing website 

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019 

Actie: 14030103: Onderzoek gebruik sociale media 

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019 

Actie: 14030104: Onderzoek samenwerking met externe partners en actoren in het sociaal huis 
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019 

Actieplan: AP-140302: Kinderarmoede 


Kinderarmoede bestrijden 


Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019 

Actie: 14030201: In kaart brengen kinderarmoede 

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019 

Actie: 14030202: Samenbrengen clienten met jonge kinderen rond kinderarmoede 

Begindatum: 01-01-2015 Einddatum: 31-12-2019 

Actie: 14030203: aanwerven medewerker sociale dienst voor coördinatie en uitwerking acties kinderarmoede 
Begindatum: 01-01-2015 Einddatum: 31-12-2019 

Actie: 14030204: opstart lokaal platform kinderarmoede 

Begindatum: 01-01-2015 Einddatum: 31-12-2019 

Actie: 14030205: uitbouwen van een structurele samenwerking met de partners van het platform 


Begindatum: 01-01-2015 Einddatum: 31-12-2019 
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AP-140302: Kinderarmoede 


Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 

Exploitatie [Uitgaven 0,00 0,00 0,00 
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 

[saldo 0,00 0,00 0,00 

aanwerven medewerker sociale dienst voor coördinatie en | Uitgaven 0,00 0,00 0,00 
uitwerking acties kinderarmoede | Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 
Le | Saldo 0,00 0,00 0,00 


Actieplan: AP-140303: Zelfredzaamheid 
Zelfredzaamheid van de cliënten bevorderen. 


Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019 

Actie: 14030301: Doorstart sociale kruidenier 

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019 

Actie: 14030302: Educatie organiseren gezonde en budgetvriendelijke voeding 


Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019 


Actie: 14030303: Omvorming van de sociale kruidenier tot een OCMW-vereniging 


Begindatum: 01-01-2015 Einddatum: 31-12-2019 


Actie: 14030304: Uitbouwen vrijwilligerswerking en participatiegroep sociale kruidenier 


Begindatum: 01-01-2015 Einddatum: 31-12-2019 


AP-140303: Zelfredzaamheid 


Jaarrekening 


Eindbudget Initieel budget 


Exploitatie Uitgaven 


38,82 


0,00 


_ 0,00 


Saldo 


-38,82 


0,00 


_0,00 


Doorstart sociale kruidenier Uitgaven 


38,82 


0,00 


_0,00 


Saldo 


-38,82 


0,00 


0,00 


Actieplan: AP-140304: Energiebesparing 
Energiebesparende maatregelen. 


Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019 

Actie: 14030401: Begeleiding bij groepsaankopen 
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019 

Actie: 14030402: Educatie rond energiebesparen 
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019 
Actieplan: AP-140305: Dak-en thuisloosheid 
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019 

Actie: 14030501: Onderzoek aanpak 


Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019 


Actieplan: AP-140306: Aanzet tot opvoedingsondersteuning geven 


Begindatum: 01-01-2015 Einddatum: 31-12-2019 
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Actie: 14030601: Aanbieden van huiswerkbegeleiding 

Begindatum: 01-01-2015 Einddatum: 31-12-2019 

Actie: 14030602: Oprichten van een babbelgroep voor alleenstaande moeders/vaders 
Begindatum: 01-01-2015 Einddatum: 31-12-2019 


Actie: 14030603: Vorming/begeleiding voor (zeer) jonge (aanstaande) moeders 


Begindatum: 01-01-2015 Einddatum: 31-12-2019 

Actieplan: AP-140307: Betrokkenheid cliënten in schoolgebeuren kinderen verhogen 
Begindatum: 01-01-2015 Einddatum: 31-12-2019 

Actie: 14030701: Ondersteunen ouders op oudercontacten en infoavonden op school 
Begindatum: 01-01-2015 Einddatum: 31-12-2019 

Actie: 14030702: Aanbieden van Nederlands les als aanvulling bij of in afwachting van NT2 
Begindatum: 01-01-2015 Einddatum: 31-12-2019 

Actie: 14030703: Aanduiden van een brugfiguur in de scholen 

Begindatum: 01-01-2015 Einddatum: 31-12-2019 

Actieplan: AP-140308: Financiële weerbaarheid verhogen 

Begindatum: 01-01-2015 Einddatum: 31-12-2019 

Actie: 14030802: Uitwerken kansenpas voor kinderen 

Begindatum: 01-01-2015 Einddatum: 31-12-2019 


Actie: 14030803: Bemiddelen bij ontbetaalde schoolfacturen 

Begindatum: 01-01-2015 Einddatum: 31-12-2019 

Actieplan: AP-140309: Uitbreiding huisvesting ikv de vluchtelingenstroom 
Begindatum: 01-01-2017 Einddatum: 31-12-2019 

Actie: 14030901: Aankopen en inrichten doorgangswoning 


Begindatum: 01-01-2017 Einddatum: 31-12-2019 


Beleidsdoelstelling: BD-1404: Waasmunster uitbouwen als een gezonde gemeente 
Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019 


Actieplan: AP-140401: Gezondheidspromotie en ziektepreventie 
Algemene gezondheidspromotie en ziektepreventie. 


Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019 

Actie: 14040101: Organisatie infosessie en workshops 

Begindatum: 01-01-2014 Einddatum: 31-12-2019 

Actieplan: AP-140402: Sensibiliseren omtrent gezonde voeding 

Begindatum: 01-01-2015 Einddatum: 31-12-2019 

Actie: 14040202: Inrichten kookcursus gezond koken voor ouders, met specifieke aandacht voor gezonde voeding voor hun kind. 


Begindatum: 01-01-2015 Einddatum: 31-12-2019 
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Actieplan: AP-140403: Sensibiliseren omtrent beweging 

Begindatum: 01-01-2015 Einddatum: 31-12-2019 

Actie: 14040301: Samenwerking met gemeentelijke sportdienst uitbouwen 
Samenwerking met gemeentelijke sportdienst uitbouwen 


Begindatum: 01-01-2015 Einddatum: 31-12-2019 
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Inhoudstafel 


Prioritair Beleid 
SD-2014: Zorgzaam Waasmunster 

BD-1401: Betaalbare residentiële opvang aanbieden en regisseren voor zorgbehoevende ouderen 
AP-140101: Residentiële zorg 

BD-1402: Levenslang kwaliteitsvol thuiswonen ondersteunen en faciliteren 
AP-140201: Ondersteuning thuiswonen 

BD-1403: Kansarmoede bestrijden en preventief aanpakken 
AP-140301: Sociaal huis 
AP-140302: Kinderarmoede 
AP-140303: Zelfredzaamheid 
AP-140304: Energiebesparing 
AP-140305: Dak- en thuisloosheid 
AP-140306: Aanzet tot opvoedingsondersteuning geven 
AP-140307: Betrokkenheid cliënten in schoolgebeuren kinderen verhogen 
AP-140308: Financiële weerbaarheid verhogen 
AP-140309: Uitbreiding huisvesting ikv de vluchtelingenstroom 

BD-1404: Waasmunster uitbouwen als een gezonde gemeente 
AP-140401: Gezondheidspromotie en ziektepreventie 
AP-140402: Sensibiliseren omtrent gezonde voeding 


AP-140403: Sensibiliseren omtrent beweging 
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Financiële toestand van de jaarrekening 


Periode: 2019 
Ocmw Waasmunster (NIS 42023) 
Molenstraat 41 - 9250 Waasmunster 


Algemeen directeur: Bram Collier 


Financieel directeur: Kris Ternest 


Resultaat op kasbasis Jaarrekening Eindbudget 
|. Exploitatiebudget (B-A) 193.609,38 62.170,00 
A. Uitgaven 2.148.274,95 2.372.740,00 
B. Ontvangsten 2.341.884,33 2.434.910,00 
1b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 800.000,00 800.000,00 

2. Overige 1.541.884,33 1.634.910,00 

IL. Investeringsbudget (B-A) -1.180,27 -25.000,00 
A. Uitgaven 1.180,27 25.000,00 
B. Ontvangsten 0,00 0,00 
Il. Andere (B-A) -34.148,38 -34.148,00 
A. Uitgaven 34.148,38 34.148,00 
1. Aflossing financiële schulden 34.148,38 34.148,00 

a. Periodieke aflossingen 34.148,38 34.148,00 


Initieel budget 
57.290,00 
2.358.520,00 
2.415.810,00 
800.000,00 
1.615.810,00 
-1.525.000,00 
1.525.000,00 
0,00 
-34.148,00 
34.148,00 
34.148,00 


boekjaar (11+ 


34.148,00 
01.858,00 


ttaire resultaat vorig boekjaar 


VII. Bestemde g oestand op 31 de 


2.545.541,65) 


L.043.6 ° 


520.000,00 


elden (t cember) 

A. Bestemde gelden voor de exploitatie 13.132,02 0,00 0,00 
B. Bestemde gelden voor investeringen 0,00 0,00 20.000,00 
[VIII Resultaat op kasbasis (VI-VII) 2.810.380,29 2.668.253,58 523.683,65 | 
Autofinancieringsmarge Jaarrekening Eindbudget| Initieel budget 
Lì Financieel draagvlak (A-B) ear 65.940,00 61.060,00 
A. Exploitatieontvangsten 2.341.884,33 2.434.910,00 2.415.810,00 
B. Exploitatie-uitgaven exclusief de nettokosten van schulden (1-2) 2.144.506,92 2.368.970,00 2.354.750,00 
1. Exploitatie-uitgaven 2.148.274,95 2.372.740,00 2.358.520,00 

2. Nettokosten van schulden 3.768,03 3.770,00 3.770,00 

IL. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) 37.916,41 37.918,00 37.918,00 
A. Netto-aflossingen van schulden 34.148,38 34.148,00 34.148,00 
B, Nettokosten van schulden 3.768,03) 3.770,00 3.770,00 
II. Autofinancieringsmarge (1-11) 159.461,00 28.022,00| 23.142,00 


J4 


De financiële nota 


De exploitatierekening (ER) over boekjaar 2019 
De investeringsrekening (IR) over boekjaar 2019 
Afgesloten investeringsenveloppes 


De liquiditeitenrekening (LR) over boekjaar 2019 
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Liquiditeitenrekening (J5) 


Periode: 2019 
Ocmw Waasmunster (NIS 42023) 
Molenstraat 41 - 9250 Waasmunster 


waas 
munster 


An 


NS 
Algemeen directeur: Bram Collier 


Financieel directeur: Kris Ternest 


Resultaat op kasbasis Jaarrekening Eindbudget Initieel budget 
|. Exploitatiebudget (B-A) 193.609,38 62.170,00 57.290,00 
A. Uitgaven 2.148.274,95 2.372.740,00 2.358.520,00 
B. Ontvangsten 2.341.884,33 2.434.910,00 2.415.810,00 
1a. Belastingen en boetes 0,00 0,00 0,00 
1b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 800.000,00 800.000,00 800.000,00 
1c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0,00 0,00 0,00 
2. Overige 1.541.884,33 1.634.910,00 1.615.810,00 
IL. Investeringsbudget (B-A) -1.180,27 -25.000,00 -1.525.000,00 
A. Uitgaven 1.180,27 25.000,00 1.525.000,00 
B. Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 
IL. Andere (B-A) -34.148,38 -34.148,00 -34.148,00 
A. Uitgaven 34.148,38 34.148,00 34.148,00 
1. Aflossing financiële schulden 34.148,38 34.148,00 34.148,00 
a. Periodieke aflossingen 34.148,38 34.148,00 34.148,00 
b. Niet-periodieke aflossingen 0,00 0,00 0,00 
2. Toegestane leningen 0,00 0,00 0,00 
3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00 
B. Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 
1. Op te nemen leningen en leasings 0,00 0,00 0,00 
2. Terugvordering van aflossing van financiële schulden 0,00 0,00 0,00 
a. Periodieke terugvorderingen 0,00 0,00 0,00 
b. Niet-periodieke terugvorderingen 0,00 0,00 0,00 
3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00 
V, Budgettaire resu boekjaar (1+I1+ 8.280 022,00) __-1.501.858,00 
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 2.665.231,58 2.665.231,58 2.545.541,65 
ecumuleerde budgettaire resultaa + 8 | b68.4 8 G 
VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 13.132,02 0,00 520.000,00 
A. Bestemde gelden voor de exploitatie 13.132,02 0,00 0,00 
B. Bestemde gelden voor investeringen 0,00 0,00 520.000,00 
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 0,00 0,00 _0,00 
VIII. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 2.810.380,29| 2.668.253,58 523.683,65 
Bestemde gelden Bedrag op 1/1 Mutatie Bedrag op 
31/12 
Eindbudget | Initieel budget 
|, Exploitatie 13.132,02 0,00) 0,00 13.132,02 
BESTEMMING: Actie bestemming 13.132,02 0,00 0,00) 13.132,02 
IL Investering 0,00 0,00 520.000,00| 0,00 
BESTEMMING: Actie bestemming 0,00 0,00 520.000,00 0,00 
Totalen 13.132,02 0,00 520.000,00 13.132,02 


De samenvatting van de algemene rekeningen 


EEN pe Balans per 31/12/2019 


BEEN pe staat van opbrengsten en kosten per 31/12/2019 


Schema J6: Balans 


Ocmw Waasmunster (NIS 42023) 


Molenstraat 41 - 9250 Waasmunster 
2019 


wees 
Munster 


KS 


Periode: 
Algemeen directeur: 


Financieel directeur: 


Bram Collier 


Kris Ternest 


ACTIVA 2019 Toors 
Lì Vlottende activa 2.894.921,37 EEE 
A. Liguide middelen en geldbeleggingen 2.626.054,08 2.922.100,68 
B. Vorderingen op korte termijn 268.867,29 198.738,38 
1. Vorderingen uit ruiltransacties 134.982,55 52.552,73 
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 133.884,74 146.185,65 
C. Voorraden en bestellingen in uitvoering 0,00 0,00 
D. Overlopende rekeningen van het actief 0,00 0,00 
E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 0,00 0,00 
|l. Vaste activa 1.890.023,50 1.963.237,73 
A. Vorderingen op lange termijn 0,00 0,00 
1. Vorderingen uit ruiltransacties 0,00 0,00 
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 0,00 0,00 
B, Financiële vaste activa 365.212,46 365.212,46 
1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0,00 0,00 
2. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en 0,00 0,00 

soortgelijke entiteiten 

3. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 0,00 0,00 
4, OCMW-verenigingen 332.153,76 332.153,76 
5, Andere financiële vaste activa 33.058,70 33.058,70 
C. Materiële vaste activa 1.524.811,04 1.598,025,27 
1. Gemeenschapsgoederen 1.099.627,37 1.172.841,60 
a. Terreinen en gebouwen 1.073.053,55 1.139.693,96 
b. Wegen en overige infrastructuur 0,00 0,00 
c. Installaties, machines en uitrusting 0,00 0,00 
d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 6.573,82 13.147,64 
e. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 
f. Erfgoed 20.000,00 20.000,00 
2. Bedrijfsmatige materiële vaste activa 149.,830,61 149.830,61 
a. Terreinen en gebouwen 149.830,61 149.830,61 
b. Installaties, machines en uitrusting 0,00 0,00 
c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 0,00 0,00 
d. Leasing en soortgelijke rechten 0,00 0,00 
3. Overige materiële vaste activa 275.353,06 275.353,06 
a. Terreinen en gebouwen 275.353,06 275.353,06 
b. Roerende goederen 0,00 0,00 
D. Immateriële vaste activa 0,00 0,00 
IL. TOTAAL ACTIVA 4.784.944,87 5.084.076,79 


17/08/2020 10:01 
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Schema J6: Balans Ocmw Waasmunster 2019 
PASSIVA 2019 2018 
|. Schulden 296.032,54 801.842,64 
A. Schulden op korte termijn 223.270,58 699.548,54 
1. Schulden uit ruiltransacties 181.968,92 668.721,50 
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 58.288,84 131.776,33 
b. Financiële schulden 0,00 0,00 
c. Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties 123.680,08 536.945,17 
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 24.740,04 -3.321,34 
3. Overlopende rekeningen van het passief 0,00 0,00 
4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 16.561,62 34.148,38 
B. Schulden op lange termijn 72.761,96 102.294,10 
1. Schulden uit ruiltransacties 72.761,96 102.294,10 
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 13.132,02 26.102,54 
1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 0,00 12.970,52 
2. Overige risico's en kosten 13.132,02 13.132,02 
b. Financiële schulden 59.629,94 76.191,56 
c. Diverse schulden op lange termijn uit ruiltransacties 0,00 0,00 
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 0,00 0,00 
IL. Nettoactief 4.488.912,33 4.282.234,15 
4.784.944,87 5.084.076,79 


II. TOTAAL PASSIVA 


Overzicht filtering 


Budgettaire entiteiten : OCMW 

Jaar : 2019 

Balans type : PERIODE 

Periode van : Openingsperiode 
Periode tot : Afsluitingsperiode 
Afronden : neen 

Saldering algemene rekeningen : neen 


17/08/2020 10:01 
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Schema J7: Staat van opbrengsten en kosten 


Ocmw Waasmunster (NIS 42023) 


waas 
An, munster Molenstraat 41 - 9250 Waasmunster 
® Ven 
Oan 4 
Periode: 2019 


Algemeen directeur: Bram Collier 


Kris Ternest 


Financieel directeur: 


2019 2018 J 

| Kosten BA 7.289.814,86 
A. Operationele kosten 2.131.371,31 7.284.604,52 
1. Goederen en diensten 420.672,76 1.245.817,44 
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 1.072,426,51 2.824.982,42 
3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen „13.068,80 2.226.278,95 
4. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 647.697,69 713.034,93 
5. Toegestane werkingssubsidies 0,00 264.115,20 
6. Andere operationele kosten 3.643,15 10.375,58 
B. Financiële kosten 3.834,84 5.210,34 
C. Uitzonderlijke kosten 0,00 0,00 
1. Minwaarden bij de realisatie van vaste activa 0,00 0,00 
2. Toegestane investeringssubsidies 0,00 0,00 


IL. Opbrengsten 2.346.925,29 6.110.756,47 


A. Operationele opbrengsten 
1. Opbrengsten uit de werking 
2. Fiscale opbrengsten en boetes 
3. Werkingssubsidies 
a. Algemene werkingssubsidies 


2.341.837,29 5.149.757,18 
226.823,83 2.408.955,30 
0,00 0,00 
1.649.136,31 2.479.664,98 
1.060.426,49 1.278.913,06 


b. Specifieke werkingssubsidies de KATS 


4. Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 
5, Andere operationele opbrengsten 

B. Financiële opbrengsten 

C. Uitzonderlijke opbrengsten 


72.286,30 76.211,34 
393.590,85 184.925,56 
5.088,00 888.601,07 


0,00 72.398,22 


IL. Overschot of tekort van het boekjaar bide AND 
A. Operationeel overschot of tekort 210.465,98 rea R jd 
B. Financieel overschot of tekort 1.253,16 883.390,73 
C. Uitzonderlijk overschot of tekort 290 Lenes 

IV. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar 211,713,14 "1.173.058,39 
A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0,00 0,00 
B. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0,00 0,00 
C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar SD he rnele 


Overzicht filtering 


Budgettaire entiteiten : OCMW 
Jaar : 2019 
Balans type : PERIODE 


Overzicht filtering 


Periode van : Openingsperiode 
Periode tot : Afsluitingsperiode 


afronden : neen 
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| Toelichting bij de financiële nota 


Verklaring materiële verschillen tussen budget en rekening (exploitatie) 
Exploitatierekening per BDOM 

Evolutie van de exploitatierekening 

Investeringsverrichtingen per BDOM 

Verklaring materiële verschillen tussen budget en rekening (investeringen) 
Evolutie van de investeringsverrichtingen 

Stand kredieten per investeringsenveloppe 

Evolutie van de liquiditeitenrekening 


Overzicht per beleidsveld van de toegestane werkings- en investeringssubsidies 
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Periode: 2019 


waas 
S munster Ocmw Waasmunster (NIS 42023) 
®, 
bh Molenstraat 41 - 9250 Waasmunster 


Algemeen directeur: Bram Collier 


Financieel directeur: Kris Ternest 


Jaarrek. 2019 


Evolutie van de exploitatierekening (TJ2) 


Jaarrek. 2018 


Jaarrek. 2017 


L. Uitgaven 
A. Operationele uitgaven 
1. Goederen en diensten 
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 
3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 
4. Toegestane werkingssubsidies 
5. Andere operationele uitgaven 
B. Financiële uitgaven 
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 
IL. Ontvangsten 
A. Operationele ontvangsten 
1. Ontvangsten uit de werking 
2. Fiscale ontvangsten en boetes 
a. Aanvullende belastingen 
1. Opcentiemen op de onroerende voorheffing 
2. Aanvullende belasting op de personenbelasting 
3. Andere aanvullende belastingen 
b. Andere belastingen 
3. Werkingssubsidies 
a. Algemene werkingssubsidies 
1. Gemeente- of provinciefonds 
2. Gemeentelijke of provinciale bijdrage 
3. Overige algemene werkingssubsidies 
b. Specifieke werkingssubsidies 
4. Recuperatie van specifieke kosten sociale dienst OCMW 
5. Andere operationele ontvangsten 
B. Financiële ontvangsten 


C. Tussenkomst van derden in het tekort van het boekjaar 


60/1 
62 
648 
649 
640/7 
65 
694 


70 


7300 
7301 
7302/9 
731/9 


7400 
7401 
7402/4 
7405/9 
748 
742/7 
75 
794 


2.148.274,95 
2.144.440,11 
420.672,76 
1.072.426,51 
647.697,69 
0,00 

3.643,15 
3.834,84 
0,00 
2.341.884,33 
2.341.837,29 
226.823,83 
0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
1.649.136,31 
1.060.426,49 
165.864,64 
800.000,00 
94.561,85 
588.709,82 
72.286,30 
393.590,85 
47,04 


5.063.535,91 
5.058.325,57 
1.245.817,44 
2.824.982,42 
713.034,93 
264.115,20 
10.375,58 
5.210,34 
0,00 
5.149.800,93 
5.149.757,18 
2.408.955,30 
0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
2.479.664,98 
1.278.913,06 
159.351,20 
1.025.000,00 
94.561,86 
1.200.751,92 
76.211,34 
184.925,56 
43,75 


6.292.938,51 
6.286.151,38 
1.730.136,23 
3.833.716,80 
699.712,80 


0,00 
2.652.680,10 
1.449.183,38 
154.621,52 
1.200.000,00 
94.561,86 
1.203.496,72 
50.495,48 
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Periode: 2019 
Ocmw Waasmunster (NIS 42023) 
Molenstraat 41 - 9250 Waasmunster 


MN Aerster 
KS 


Algemeen directeur: Bram Collier 


Financieel directeur: Kris Ternest 


Deel 1: UITGAVEN 


Evolutie van de investeringsverrichtingen (TJ4) 


Jaarrek. 2019 


Jaarrek. 2018 


Jaarrek. 2017 


L. Investeringen in financiële vaste activa 
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 
entiteiten 
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 
D. OCMW-verenigingen 
E‚ Andere financiële vaste activa 
IL. Investeringen in materiële vaste activa 
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste 
activa 
1. Terreinen en gebouwen 
2. Wegen en overige infrastructuur 
3. Roerende goederen 
4. Leasing en soortgelijke rechten 
5. Erfgoed 
B. Overige materiële vaste activa 
1. Onroerende goederen 
2. Roerende goederen 
C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiële vast activa 
IL Investeringen in immateriële vaste activa 
IV. Toegestane investeringssubsidies 


220/3-229 
224/8 
23/4 
25 
27 


0,00 
0,00 
0,00 


0,00 
0,00 
0,00 
1.180,27 
1.180,27 


1.180,27 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 


V. TOTAAL UITGAVEN 


Deel 2: ONTVANGSTEN 


1.180,27 


Jaarrek. 2019 


585.425,81 
0,00 
0,00 


0,00 
585.425,81 
0,00 
240.981,21 
240.981,21 


157.494,81 
0,00 
83.486,40 
0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 


0,00 0,00 


31.808,70 
0,00 
0,00 


0,00 

0,00 
31.808,70 
202.515,97 
202.515,97 


202.515,97 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 


826.407,02 


Jaarrek. 2018 


L. Verkoop van financiële vaste activa 
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 
entiteiten 
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 
D. OCMW-verenigingen 
E. Andere financiële vaste activa 
IL. Verkoop van materiële vaste activa 
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste 
activa 
1. Terreinen en gebouwen 
2. Wegen en overige infrastructuur 
3. Roerende goederen 
4, Leasing en soortgelijke rechten 
5. Erfgoed 
B. Overige materiële vaste activa 
1. Onroerende goederen 
2. Roerende goederen 
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiële 
vaste activa 
HI, Verkoop van immateriële vaste activa 
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 


220/3-229 
224/8 
23/4 
25 
27 


21 
150-180- 
4951/2 


0,00 
0,00 
0,00 


0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 


0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 


0,00 
0,00 


0,00 
0,00 
0,00 


0,00 
0,00 
0,00 
145.170,13 
145.170,13 


145.170,13 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 


0,00 
32.826,45 


629.035,85 
0,00 


0,00 
0,00 

0,00 

0,00 

0,00 
629.035,35 
629.035,85 
0,00 

0,00 


0,00 
40.614,46 


00 


177.996,58 


669.681,56 


000 


000 


000 
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Evolutie van de liquiditeitenrekening (TJ6) 


Periode: 2019 
Ocmw Waasmunster (NIS 42023) 
Molenstraat 41 - 9250 Waasmunster 


waas 
munster 


Algemeen directeur: Bram Collier 


Financieel directeur: Kris Ternest 


Resultaat op kasbasis 


Code 


Jaarrekening 2019 


Jaarrekening 2018 


Jaarrekening 2017 


|. Exploitatiebudget (B-A) 
A. Uitgaven 


B. Ontvangsten 
1a. Belastingen en boetes 


1b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 
1c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 
2. Overige 
IL. Investeringsbudget (B-A) 
A. Uitgaven 
B. Ontvangsten 
IL. Andere (B-A) 
A. Uitgaven 
1. Aflossing financiële schulden 
a. Periodieke aflossingen 
b. Niet-periodieke aflossingen 
2. Toegestane leningen 


3. Overige transacties 
a. Terugbetaling van borgtochten ontvangen in contanten 


b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 


B. Ontvangsten 

1. Op te nemen leningen en leasings 

2. Terugvordering van aflossing van financiële schulden 
a. Periodieke terugvorderingen 
b. Niet-periodieke terugvorderingen 

3. Overige transacties 
a. Borgtochten ontvangen in contanten 
b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 
c. Schenkingen, andere dan opgenomen onder deel len Il 


60/5-694 
70/794 
73 


794 


70-7400-7402/9-742/8-75 


21/28-2906-664 


150-176-180-21/28-4951/2 


421/4 
171/4 
2903/4 


171/4 


4943/4 
2903/4 


178 
4949-4959 


101-102 


193.609,38 
2.148.274,95 
2.341.884,33 

0,00 
800.000,00 
0,00 
1.541.884,33 
-1.180,27 
1.180,27 
0,00 
-34.148,38 
34.148,38 
34.148,38 
34.148,38 
0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 


86.265,02 
5.063.535,91 
5.149.800,93 

0,00 
1.025.000,00 
0,00 
4.124.800,93 
-648.410,44 
826.407,02 
177.996,58 
-32.861,25 
32.861,25 
32.861,25 
32.861,25 
0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 


boeklaa 


muleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 


VII. Bestem toestand op 31 december) 
A. Bestemde gelden voor de exploitatie 
B. Bestemde gelden voor investeringen 


13.132,02] 
13.132,02 


13.132,02 
0,00 


262.430,25 
6.292.938,51 
6.555.368,76 

0,00 
1.200.000,00 
0,00 
5.355.368,76 

435.356,89 

234.324,67 

669.681,56 


C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 


kasbasis (VI-VII 
Bestemde gelden 2019 2018 
|. Exploitatie 13.132,02 13.132,02 
BESTEMMING: Actie bestemming 13.132,02 13.132,02 
IL. Investering 0,00 0,00 550.259,82 
BESTEMMING: Actie bestemming 0,00 0,00 550.259,82 
Totalen 13.132,02 13.132,02 563.391,84 
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BOEKJAAR BUDGET 
WERKINGSSUBSIDIES Sis Soie 
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OVERZICHT VERSTREKTE WERKINGS- EN INVESTERINGSSUBSIDIES 2019 PER BELEIDSVELD 


BOEKJAAR BUDGET 
INVESTERINGSSUBSIDIES Sif Sb 
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Toelichting bij de samenvatting van de algemene 


rekeningen 


IEA Toelichting bij de balans 

De proef- en saldibalans per 31/12/2019 
Waarderingsregels 

De niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 
Overzicht van de deelnemingen 


'&Rd Overzicht van de vorderingen op lange termijn 


Ag Overzicht van de schulden op lange termijn 


NM Verantwoording meer/minderwaarden 
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OCMW WAASMUNSTER 
PROEF-EN SALDIBALANS 


AR-OMSCHRIJVING 


31/12/2018 Le CREDIT 31/12/2019 


1090000 Saldo beginbalans -4,185,242,67 4,185.242,67 -4,185.242,67 

1400000 Overgedragen overschot 195.536,74 195.536,74 211.719,14 -16.182,40 

1500000 _ Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met vorder ing op… -342.677,10 115.157,51 457.834,61 -342.677,10 

1500009 _ Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal met vorder ing op… 50.148,88 170.347,35 115.157,51 55.189,84 

1600000 Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen -12.970,52 12.970,52 12.970,52 

1670000 Voorzieningen voor andere overige risico's en kosten -13.132,02 13.132,02 -13.132,02 

1733000 Schulden aan kredietinstellingen ten laste van het bestuur -76.191,56 16.561,62 76.191,56 -59.629,94 

1800000 Ontvangen vooruitbetalingen op investeringssubsidies 

2140000 Plannen en studies 13.213,20 13.213,20 13.213,20 

2140009 Plannen en studies - afschrijvingen -13.213,20 13.213,20 -13.213,20 

2200000 _Onbebouwde terreinen - gemeenschapsgoederen 659,347,19 659.347,19 659.347,19 

2201000 Terreinen van gebouwen - gemeenschapsgoederen 148.931,07 148.931,07 148.931,07 

2210000 Gebouwen - gemeenschapsgoederen 1.476.229,15 1.477.409,42 1.477.409,42 

2210007 Gebouwen - gemeenschapsgoederen - in uitvoering 

2210009 Gebouwen - gemeenschapsgoederen - afschrijvingen -1.144.813,45 1.212.634,13 -1.212.634,13 

2290100 Terreinen van gebouwen - bedrijfsmatige MVA 149.830,61 149.830,61 149.830,61 

2291000 Gebouwen - bedrijfsmatige MVA 5.994.973,57 5.994.973,57 5,994.973,57 

2291007 Gebouwen - bedrijfsmatige MVA - in uitvoering 

2291009 Gebouwen - bedrijfsmatige MVA - afschrijvingen -5.994.973,57 5.994,973,57 -5.994.973,57 

2350000 Installaties, machines en uitrusting - bedrijfsmatige MVA L_ 

2350009 Installaties, machines en uitrusting - bedrijfsmatige MVA - afschrijvingen 

2400000 Meubilair - gemeenschapsgoederen 59.025,12 59.025,12 59.025,12 
ü 2400009 Meubilair - gemeenschapsgoederen - afschrijvingen -59.025,12 59.025,12 -59.025,12 

2410000 _Informaticamaterieel - gemeenschapsgoederen 81.697,92 81.697,92 81.697,92 

2410009 _Informaticamaterieel - gemeenschapsgoederen - afschrijvingen -68.550,28 75.124,10 -75.124,10 | 

2420000 _Kantooruitrusting - gemeenschapsgoederen 17.654,18 17.654,18 17.654,18 

2420009 _Kantooruitrusting - gemeenschapsgoederen - afschrijvingen -17.654,18 17.654,18 -17.654,18 

2430000 Rollend materieel - gemeenschapsgoederen 31.419,76 31.419,76 31.419,76 

2430009 Rollend materieel - gemeenschapsgoederen - afschrijvingen -31.419,76 31.419,76 -31.419,76 

2450000 Meubilair - bedrijfsmatige MVA 

2450009 Meubilair - bedrijfsmatige MVA - afschrijvingen 

2470000 _Kantooruitrusting - bedrijfsmatige MVA 

2470009 _Kantooruitrusting - bedrijfsmatige MVA - afschrijvingen 

2480000 Rollend materieel - bedrijfsmatige MVA 

2480009 Rollend materieel - bedrijfsmatige MVA - afschrijvingen 

2600000 Terreinen - overige MVA 275.353,06 275.353,06 275.353,06 

2700000 Onroerend erfgoed 20.000,00 20.000,00 20.000,00 

2830000 Belangen in ocmw-verenigingen - aanschaffingswaarde 332.153,76 332.153,76 332.153,76 

2840000 Andere aandelen - aanschaffingswaarde 36.808,70 36.808,70 36.808,70 

2841000 Andere aandelen - nog te storten bedragen (-) -3.750,00 3.750,00 -3.750,00 

2912000 Vorderingen wegens investeringssubsidies in kapitaal - nomin ale waarde 

4000000 Operationele vorderingen uit ruiltransacties - nominale waar de -28.126,25 1.101.637,08 1.045.319,53 56.317,55 

4005999 Andere niet-operationele vorderingen uit ruiltransacties - n ominale waarde 3,29 3,29 

4050000 _Borgtochten betaald in contanten 120,00 120,00 120,00 

4060000 _Gestorte voorschotten en vooruitbetalingen 

4060001 __Voorschotten en vooruitbetalingen aan gemeentepersoneel 17.572,54 33.752,64 17.572,54 16.180,10 

4060002 _Vooruitbetalingen RSZ-PPO 616.040,74 616.040,74 

4069999 Andere vooruitbetalingen op ruiltransacties | 

4070000 Operationele vorderingen uit ruiltransacties - dubieuze debi teuren 141.002,79 280.378,75 141.002,79 139.375,96 

4090000 Operationele vorderingen uit ruiltransacties - geboekte waar deverm… -78.016,35 1.005,29 78.016,35 -77.011,06 

4135000 Vorderingen uit recuperatie van specifieke kosten van de soc iale dienst 29.535,10 163.039,71 133.386,11 29.653,60 

4136000 Vorderingen uit recuperatie van leefloon 2.077,29 33.739,81 15.237,51 18.502,30 

4137000 Vorderingen uit recuperatie van financiële steun W65 1.696,99 600,00 1.096,99 

4140000 Te innen opbrengsten uit niet-ruiltransacties 43,75 43,75 

4153000 Vorderingen wegens werkingssubsidies 114.573,26 1.460.899,63 1.376.267,78 84.631,85 

4233000 Schulden aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur -34.148,38 34.148,38 50.710,00 -16.561,62 

4300000 _Kredietinstellingen - leningen op rekening met vaste termijn 2.011,61 2.011,61 

4400000 Leveranciers -12.608,99 765.980,92 807.636,37 -41.655,45 


P&S-1 


CARCOMSCHRIJVING 


CREDIT 


31/12/2019 


4440000 Te ontvangen facturen 

4453000 Vervallen kapitaalaflossingen en vervallen intrest aan kredi etinstellingen -11.008,55 47.342,23 58.001,03 -10.658,80 
4491000 Ontvangen vooruitbetalingen op ruiltransacties -58.682,73 88.204,28 EEn 

4492000 Te betalen en terug te betalen borgtochten 30.705,47 30.705,47 

4493000 _Borgtochten ontvangen in contanten -1,011,19 32.718,53 33.588,05 -869,52 
4499000 Overige schulden -585.425,81 585.425 ,81 585.425,81 

4499999 Andere overige schulden uit ruiltransacties 

4530000 _Ingehouden bedrijfsvoorheffing -55.534,34 461.583,19 492,327,29 -30.744,10 
4540000 Rijksdienst voor sociale zekerheid 187.687,29 648.659,39 677.067,66 -28.408,27 
4550000 Bezoldigingen -1.427,68 1.318.006,34 1.329.812,11 -11.805,77 
4551000 Te betalen bezoldigingen regularisaties 1.066,83 1.850,49 1.458,66 391,83 
4552000 Te betalen bezoldigingen maaltijdcheques 1.338,18 1.268,18 70,00 
4590000 Andere sociale schulden 169.148,38 169.148,38 

4600000 Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen -2.600,52 2.600,52 2.600,52 

4610000 Voorzieningen voor vakantiegeld -129.175,81 70.886,97 129.175,81 -58.288,84 
4760999 Andere te betalen belastingen en taksen 832,15 832,15 

4810000 Operationele schulden inzake sociale dienstverlening ocmw 3.321,34 732.216,95 756.754,16 -24.537,21 
4830000 Ontvangen vooruitbetalingen op niet-ruiltransacties 

4891000 Andere diverse schulden uit niet-ruiltransacties 202,83 Er 
4951000 Vorderingen wegens investeringssubsidies in kapitaal die bin nen he… 

4991000 Te identificeren betalingen 68.800,89 68.800,89 

4991001 Betalingen in uitvoering 584,232,19 584.232,19 

4992000 Te identificeren inningen 1.014.755,56 1.014.755,56 

4993000 Inhouding voor pensioenen 2,50 2,50 

4995000 Wachtrekening investeringen 49.836,19 49.836,19 

4996000 Diverse afboeken klasse 4 84.781,38 84.781,38 

5302000 Belegging serviceflats 585.425,81 585.425,81 585.425,81 

5501000 Rekening-courant Belfius 1.270.906,43 4,756.625,63 3.204.495,24 1.552.130,39 
5501002 Kredietinstellingen - betaling in uitvoering (Belfius) 583.576,39 583.576,39 

5501100 Rekening-courant Fortis 345,19 345,19 345,19 
5502000 Rekening-courant Postchequerekening 43.183,54 59,981,86 7.233,03 52.748,83 
5503000 Rekening-courant provisierekening Belfius 1.822,43 4.177,17 2.717,98 1.459,19 
5503002 _Kredietinstellingen - betalingen in uitvoering (provisierek Belfius) 655,80 655,80 

5503100 Rekening voedingsbudget LOI 1.000,00 1.000,00 1.000,00 
5504000 _Tankkaarten Belfius 

5505000 _Belfius lasten staat 

5507000 Rekening-courant animatie 3.580,00 3.653,26 3.653,26 
5507100 Spaarrekening Belfius Treasury 1.011.884,75 1.011.884,75 1.011.884,75 
5509200 _Huurwaarborg 2 Dommelstraat 117 1.315,80 1.315,80 1.315,80 

5509300 _Huurwaarborg Kerkstraat 98 

5509500 _Huurwaarborg Hoogstraat 08 

5700000 Kassen 136,73 1.142,47 810,00 332,47 
5701000 Kas Woonzorgcentrum 7 
5702000 Kas Serviceflats 

5703000 Kas kleine uitgaven 2.500,00 2.500,00 2.500,00 
5800000 Interne overboekingen 3.110,00 3.110,00 

5890000 Interne Rekening Courant 4.333.670,23 4,333.670,23 

6000100 Aankoop voedingswaren 140.160,94 8.498,68 35,33 8.463,35 
6000200 Aankoop geneesmiddelen 28.692,97 

6000300 Aankoop luiers en incontinentiemateriaal 18.871,22 

6000310 Aankoop verbruiksproducten verzorging 13.730,06 

6001000 Aankoop technisch materiaal 12.991,04 2.640, 5] 2.640,15 
6100800 Huur en huurlasten van gehuurde onroerende goederen (lange t ermijn) 46.684,14 16.744,00 976,67 zE) 
6100900 Canon Serviceflats 94.014,48 

6103001 Benodigdheden voor gebouwen 4.519,63 3.160,61 21,83 3.138,78 
6103010 Prestaties van derden voor onderhoud en herstelling gebouwen 47.372,11 11.225,08 199,65 11.025,43 
6103020 _ Onderhoudsproducten 10.963,71 2.471,75 2.471,75 
6103030 Afvalverwerking 9.408,11 629,96 629,96 
6110000 Elektriciteit 55.097,59 2.132,06 1.339,30 792,76 
6111000 Gas 28.791,12 5.917,86 377,78 5.540,08 
6112000 Stookolie 3.230,36 

6113000 Water 22.164,52 1.544,44 397,40 1.147,04 
6120100 Brandverzekering 4.266,58 4.489,12 4.468,32 20,80 
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___ _ AR-OMSCHRIJVING _ 31/12/2018 | | 31/12/2019 
6120150 Burgerlijke aansprakelijkheid 8.658,05 21.581,68 21.161,68 420,00 
6120160 Verzekering voertuigen 649,23 596,91 596,91 
6120999 Overige verzekeringen 855,03 1.360,43 1.360,43 
6130001 Vergoedingen prestaties arbeidsgeneeskundige dienst 14.949,13 4.080,63 356,55 3.724,08 
6131001 Erelonen en vergoedingen notarissen, deurwaarders, advocaten 1.602,69 10.990,67 10.990,67 
6131002 Erelonen en vergoedingen consultancy 23.329,13 3.669,08 3.669,08 
6131003 Erelonen en vergoedingen ontwerp en studieopdachten 3.513,07 L 
6131007 Erelonen en vergoedingen voor selectie personeel 3.376,05 472,02 472,02 
6131011 Vergoedingen vrijwilligers 413,25 791,15 791,15 
6131999 Andere erelonen en vergoedingen 5.339,57 780,58 780,58 
6134001 Erelonen en vergoedingen geneesheren 43.796,51 
6134006 Sociaal secretariaat En 19.572,78 8.015,70 8.015,70 
6134010 Medische kosten 2.083,17 
6134022 Kosten voor animatie 9.285,03 54,98 54,98 
6134023 Kosten voor erediensten en lekenhulp 68,97 
6134024 Kosten voor kine-ergo-logo 702,77 
6134025 Kosten diverse activiteiten 4.816,07 13.457,54 474,70 12.982,84 
6134029 Diverse diensten en leveringen aan bewoners 19.660,93 
6134030 Cheques wijkwerken voor dienstverlening aan het OCMW 5.960,00 
6134031 Dienstencheques voor vervoer dagverzoring 2.547,30 
6134032 Dienstencheques voor poetshulp onder beheer OCMW 
6134040 Zakgeld bewoners LOI 2.448,66 977,64 2,26 975,38 
6134041 _Schoolkosten LOI 695,70 392,20 392,20 
6135001 Uitgegeven keuken 75.127,50 184.684,50 184.684,50 
6135002 Uitgegegen was en linnen 18.645,25 3.719,78 99,21 3.620,57 
6135003 _Uitgegegen was en linnen bewoners 10.588,54 
6135004 Kledij, linnen, beddegoed 2.181,26 1.093,22 16,77 1.076,45 
6135005 Toebehoren keuken 422,51 154,30 154,30 
6139000 Dienst schuldbemiddeling en rechtshulp 7.271,46 11.372,75 11.372,75 
6139999 Andere erelonen en vergoedingen voor prestaties van derden 20.974,68 19.853,27 19.853,27 
6141001 _Kantoorbenodigdheden 6.980,34 3.606,03 3.606,03 
6141002 Documentatie en abonnementen 3.283,77 1.711,27 1.711,27 
6141003 _Post- en frankeringskosten 12.437,87 7.286,04 7.286,04 
6141004 _Communicatiekosten telefoon en internet 25.775,95 22.287,28 110,98 22.176,30 
6141006 (Administratief) drukwerk en kopierkosten 
6141007 Administratieve kosten (mtc, 2e pijler, lonen, pb …) 18,93 1.540,79 19,23 
6141200 Huur meubilair en bureaumateriaal 11.679,67 6.331,93 6.331,93 
6141300 Onderhoud meubilair en bureaumateriaal 476,15 
6141800 Onderhoudscontracten meubilair en bureaumateriaal 5.008,04 3.816,19 3.816,19 
6141999 Overige adminstratiekosten 909,35 668,13 538,45 129,68 
6142001 Aankoop klein hard- en softwaremateriaal 11.616,35 9.649,52 9.649,52 
6142200 Huur computermaterieel & software 48.039,24 31.583,81 31.583,81 
6142800 _Onderhoudscontracten computermaterieel & software 9.769,94 6.541,88 6.541,88 
6142999 Overige informaticakosten 1.014,66 577,83 577,83 
6143001 _Representatie- en receptiekosten & kosten onthaal 3.938,87 
6143003 Relatiegeschenken 4.442,68 
6143007 _ Publiciteit, advertenties & info 19.201,62 7.243,64 7.243,64 
6143008 _Dienstverplaatsingen 2.165,67 1.576,79 1.576,79 
6149000 Overige administratie- en kantoorkosten 
6150001 Aankoop klein materieel 12.065,82 808,68 808,68 
6150004 _Controle- en keuringsorganismen technisch materieel 1.708,17 1.421,71 1.421,71 
6150005 Vervoer 797,75 895,51 128,51 767,00 
6150006 Lidmaatschappen 5.305,37 4.802,74 60,00 4.742,74 
6150010 Opleidingskosten 16.390,80 
6150011 Kosten werkkleding (aankoop) 2.464,88 194,52 194,52 
6150200 Huur technische materieel 695,75 
6150300 Onderhoud en herstelling technisch materieel 26.665,68 116,16 -116,16 
6150800 _Onderhoudscontracten technisch materieel 15.264,39 8.927,47 8.507,93 419,54 
6159999 Overige exploitatiekosten 484,00 
6160003 _Controle- en keuringskosten voertuigen 536,60 65,10 65,10 
6160004 Brandstof voor voertuigen 
6160300 Onderhoud en herstelling voertuigen 5.335,05 1.354,07 1.354,07 
6170000 Uitzendkrachten 140.851,21 


P&S-3 


_ AR:OMSCHRIVING CREDIT | 31/12/2019 
6190000 Interne facturering 96.833,60 | 
6200000 Wedden van de gemeentemandatarissen 39.385,80 226,04 226,04 
6200001 _Presentiegelden van de gemeentemandatarissen 22.936,08 17.807,85 | 17.807,85 
6201000 Bezoldigingen vastbenoemd personeel 411.654,97 397.397,49 | 29.307,30 368.090,19 
6202000 Bezoldigingen gesubsidieerde contractuelen | 
6203000 Bezoldigingen contractueel personeel 1.777.706,96 490.183,01 51.092,30 439.090,71 
6205000 Bezoldigingen art. 6087 48.188,00 114,249,49 24.013,27 90.236,22 
6211000 Werkgeversbijdragen (wettelijke verzekeringen) - vast benoem d personeel 159.157,59 102.072,69 1.012,83 101.059,86 
6211001 Werkgeversbijdragen aan de omslagkas voor gemeentelijke pensioenen … 48.032,58 48.032,58 
6212000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - gesubsidieeer de con… 
6213000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - contractuele n 485.550,63 132.466,39 7.088,63 125.377,76 
6215000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - Art. 6087 32.938,89 31.870,68 107,24 31.763,44 
6219000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - sociale marib el (-) -291.560,66 20.000,00 225.508,97 -205.508,97 
6221100 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen - hos pitali… 15.128,84 3.818,61 3.818,61 
6222000 Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen - 2de pijle… 
6223000 _Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen - 2de pijle… 4.299,72 4.406,48 247,91 4.158,57 
6230001 Kosten voor verplaatsingen van en naar het werk 4.822,64 1.891,12 1.891,12 
6230099 Andere tegemoetkomingen 1.994,13 
6231001 Bijdragen aan de gemeentelijke sociale dienst 1.709,87 1.709,87 
6231003 _Vakbondspremies 6.377,35 6.377,35 
6231004 Maaltijdcheques 84.757,08 49.855,02 24.153,46 25.701,56 
6231005 Verzekering arbeidsongevallen 25.459,48 46.545,50 41.585,89 4,959,61 
6232000 Vergoeding politiek verlof 5.033,62 5.033,62 | 
6240000 _ Pensioenen politiek personeel - gepensioneerde schepenen en burgemeesters 2.562,27 2.600,52 2.600,52 
6301000 Afschrijvingen op imMVA 
6302000 _ Afschrijvingen op MVA 2.623.185,40 74.394,50 74.394,50 
6340000 _Waardevermindering op vorderingen op korte termijn - toevoeg ing 13.308,46 
6341000 Waardevermindering op vorderingen op korte termijn - terugne ming (-) -12.460,83 1.005,29 -1.005,29 
6350000 Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen - toevoeging 5.387,73 
6351000 Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen - bes… -51.699,72 15.571,04 -15.571,04 
6360000 Voorzieningen voor vakantiegeld - toevoeging -351.442,09 
6361000 Voorzieningen voor vakantiegeld - besteding en terugneming (-) 70.886,97 -70.886,97 
6400000 Onroerende voorheffing 2.226,66 832,15 832,15 
6400001 Roerende voorheffing 
6409999 _ Overige werkingsbelastingen 1.055,49 414,48 414,48 
6420000 _Minderwaarde op realisatie van operationele vorderingen 7.093,43 2.396,52 2.396,52 
6430000 Vergoeding schadegevallen 
6479999 _ Overige diverse operationele kosten 
6480000 Toekenning leefloon 450.972,94 459.595,51 26.006,03 433.589,48 
6480100 Toekenning leefloon art 6087 85.852,30 36.210,97 14.874,50 21.336,47 
6480110 Toekenning leefloon art 6087 equivalent 
6480200 Toekenning installatiepremies 2.509,64 2.509,64 
6481010 _Leefgeld (niet terugvorderbaar) 
6481011 Leefgeld (terugvorderbaar) 320,00 860,00 860,00 
6481012 Renteloze lening 16.460,99 10.648,86 1.142,53 9.506,33 
6481020 Kosten minimale levering aardgas 2.400,24 2.281,62 2.281,62 
6481080 Fonds socio-cult. part. en kinderarmoede 9.141,81 9.713,88 9.713,88 
6481081 Kosten socio-culturele participatie betaald aan derden 
6481082 Fonds kansarme kinderen 
6481083 Fonds gas en elektriciteit | 3.846,46 3.203,79 73,01 3.130,78 
6481084 _ Tussenkomst schoolmaaltijden 5 104,00 75,00 75,00 
6481110 _Voorschotten op lonen en dergelijke 11.387,32 1.191,95 1.191,95 
6481184 _Verwarmingstoelage 11.265,38 9.011,38 9.011,38 
6482010 Toekenning dienstverlening in natura 6.034,78 29,311,10 300,00 29.011,10 
6482011 Septembertoelage 4.845,19 3.843,69 3.843,69 
6482012 Nieuwjaarstoelage 7.025,00 6.985,00 6.985,00 
6482013 Huurtoelage 1.340,00 3.040,00 3.040,00 
6482019 _Begrafeniskosten 578,79 
6482100 Verblijfskosten bejaarden in eigen rusthuis 
6482110 Verblijfskosten bejaarden in andere rusthuizen 1.889,54 16.351,09 16.351,09 
6482120 Tussenkomst thuisbezorgde maaltijden 17.222,00 16.966,00 16.966,00 
6482230 Kosten medische verzorging 7.485,67 2.406,87 38,86 2.368,01 
6482323 Financiële steun wet 02/04/65 100% 58.747,23 65.573,17 2.105,17 63.468,00 
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6482326 _ Financiële steun wet 02/04/65 50% 36,55 36,55 
6482460 _ Steun voor medische kosten aan toegewezen asielzoekers 1.032,99 650,75 650,75 
6482470 Toekenning van huurwaarborgen 15.082,30 11.770,97 11.770,97 
6494000 Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellinge n 264.115,20 

6500000 Financiële kosten van leningen ten laste van het bestuur 5.069,82 3.768,03 3.768,03 
6502999 Andere kosten van schulden | 
6599999 Overige diverse financiële kosten 140,52 68,43 1,62 66,81 
6630000 Minderwaarde op realisatie vaste activa 

6930000 Over te dragen overschot van het boekjaar 211.719,14 211.719,14 
7005001 Opbrengsten uit maaltijden -974,00 

7005002 _Opbrensten uit bar/cafetaria -14.830,91 391,73 -391,73 
7025001 Bewoners wzc -830.662,04 

7025002 Tegemoetkoming diensten bewoners wzc -94,471,87 

7025003 Forfait Riziv ROB/RVT -931.237,79 

7025011 Maaltijden aan huis -189.448,00 178,40 199.108,40 -198.930,00 
7025021 Gebruikers DVC -20.038,24 

7025022 Tegemoetkoming diensten gebruikers DVC -4,696,20 

7025023 Forfait Riziv ROB/RVT -24,915,27 

7025031 Bewoners SF en BW -213.983,44 

7025032 Tegemoetkoming diensten gebruikers SF en BW -3.178,93 

7025034 Vergoeding elektriciteit -14.488,17 

7025041 Sociale verhuring -9.324,50 5.240,00 -5.240,00 
7025044 _ Vergoeding gas-water-elektriciteit-kabel 

7025091 Diverse opbrengsten animatie -9,500,95 1,15 -1,15 
7025099 Diverse inkomsten -489,61 485,60 -485,60 
7050002 Opbrengsten uit verhuur woningen en flats -37.000,00 16.000,00 -16.000,00 
7050003 Opbrengsten uit verpachtingen -2.393,87 2.393,87 -2.393,87 
7060002 Opbrengsten uit jachtrechten 

7060999 Andere opbrengsten uit concessie en verleende rechten -7.321,51 889,63 4.271,11 -3.381,48 
7090000 Interne facturering -96.833,60 

7400000 Gemeentefonds -159.351,20 165.864,64 -165.864,64 
7401000 Gemeentelijke bijdrage -1.025.000,00 800.000,00 -800.000,00 
7402600 Vergoeding ex-gesco -94,561,86 94.561,85 -94,561,85 
7404999 _ Overige algemene werkingssubsidies 

7405001 Bijdrage gesubsidieerde contractuelen 

7405002 _Personeelssubsidies algemeen 

7405031 Riziv: vergoeding derde luik -209.352,73 

7405032 _ Vergoeding animatienorm WZC Vlaamse Gemeenschap 

7405033 _ Vlaamse ondersteuningspremie personen met een handicap -4,021,07 

7405035 Vergoeding kortverblijf Vlaamse Gemeenschap -3.466,52 508,76 -508,76 
7405036 Vergoeding dagverzorging Vlaamse Gemeenschap -22.098,86 2.016,23 2.016,23 
7405037 _ Vergoeding activaplan 

7405038 Vergoeding eindeloopbaanregeling -73.548,47 

7405039 _ Investeringstoelage opvang vluchtelingen -59.214,00 

7405999 _ Overige werkingstoelage aangaande personeelsaangelegenheden -40.521,66 

7408000 Toelagen RMI : leefloon -431.918,33 349.676,99 -349.676,99 
7408001 Toelagen RMI : art 60.7 en sociaal economie initiatief -92.722,25 19.048,69 66.286,89 -47.238,20 
7408002 Toelagen RMI : installatiepremie 

7408003 Toelage RMI : personeelskost -23.213,64 

7408004 _ Toelagen federale overheid : soc.-cult.participatie -10.311,86 6.130,00 -6,130,00 
7408005 Toelagen federale overheid : verwarmingsfonds -11.711,74 9,998,08 -9,998,08 
7408007 _ Toelagen federale overheid : huurwaarborgen -125,00 200,00 -200,00 
7408008 Toelagen federale overheid : Wet 2 april 1965 100% -57.161,57 72.957,95 -72.957,95 
7408009 Toelagen federale overheid : Wet 2 april 1965 50% 

7408010 Toelagen federale overheid : toegewezen asielzoekers LOI med kosten -1.562,20 

7408011 Sociaal fonds gas en elektriciteit: werkingstoelage -25.152,34 27.884,60 -27.884,60 
7408012 Sociaal fonds gas en elektriciteit: steun aan cliënten -3.846,46 

7408013 Fonds kansarme kinderen 

7408015 Vergoeding LOI -96.808,36 36.268,04 -36.268,04 
7408017 Toelage TWE - VDAB - Inspanningsfinanciering -19.250,00 1.250,00 19.645,00 -18.395,00 
7408018 Toelage TWE - VDAB - Compensatievergoeding -9.300,00 11.385,00 -11.385,00 
7409999 _ Overige specifieke werkingssubsidies -5.444,86 5.305,91 15.389,34 -10.083,43 
7440000 _ Inhouding pensioen (voorzitter, burgemeester, schepenen, … ) -2.787,21 15,72 -15,72 
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7450000 Recuperaties van kosten -40.541,50 | 24.785,42 -24.785,42 
7450001 _Schadevergoedingen 1.191,98 -1,191,98 
7470000 _Werknemersinhouding maaltijdcheques -10.539,21 3.546,86 -3.546,86 
7471000 Vergoeding ter beschikking gesteld personeel -131.057,64 364.050,87 -364.050,87 
7479999 _ Overige diverse operationele kosten 

L 7480000 Terugbetaling leefloon bij begunstigden 3.969,48 27.693,04 -23.723,56 
7481001 Terugbetaling leefgeld -320,00 860,00 -860,00 
7481002 Terugbetaling renteloze lening -16.460,99 570,00 10.076,33 -9,506,33 
7481003 _ Socio-culturele participatie persoonlijk aandeel 
7481020 Terugbetaling kosten minimale levering aardgas persoonlijk a andeel -824,49 684,11 -684,11 
7481021 Terugbetaling kosten minimale levering aardgas aandeel Eandi s -1.882,38 1.790,56 -1.790,56 
7481110 Terugbetaling van voorschotten -11.387,32 1.191,95 -1.191,95 
7482001 Recuperatie dienstverlening in natura -1.880,48 535,09 19.978,66 -19,443,57 
7482040 _ Terugbetaling medische kosten -1.499,91 218,26 -218,26 
7482110 Terugbetaling verblijfskosten bejaarden in rusthuizen -26.873,47 
7482119 Terugbetaling begrafeniskosten 
7482320 Terugbetaling steun wet 2 april 1965 1.696,99 -1.696,99 
7482470 Terugbetaling huurwaarborgen -15.082,30 740,00 12.510,97 =11.770,97 
7482490 Recuperatie huurtoelage 1.400,00 -1.400,00 
7500000 Opbrengsten uit financieel vaste activa (dividenden) -43,75 43,75 -43,75 
7510000 Creditintresten op rekening courant 


7510002 Opbrengsten termijn -en spaarrekeningen 


7530000 In resultaat genomen kapitaalsubsidies en schenkingen -888.557,32 5.040,96 -5,040,96 
7599999 Andere financiële opbrengsten 3,29 -3,29 
7630000 Meerwaarde op de realisatie van financiële, materiële en imM VA -72.398,22 

7930000 Over te dragen tekort van het boekjaar -1.179.058,39 

0000000 Credit. van het OCMW, houders v dr derden gestelde zekerhede 

0010000 Derden, stellers van zekerheden voor rekening van het OCMW 

0120000 Debiteuren wegens persoonlijke zekerheden 2.067.360,12 2.067.360,12 2.067.360,12 
0139000 Crediteuren wegens borgstelling voor financiële schulden aan -2,067.360,12 2.067.360,12 -2.067.360,12 
0320000 Ontvangen zekerheden 70.411,53 70.411,53 70.411,53 
0330000 _Zekerheidstellers -70.411,53 70.411,53 -70.411,53 
0500000 _ Verplichting tot aankoop 2.064.529,27 2.064.529,27 2.064.529,27 
0510000 Crediteuren wegens verplichtingen tot aankoop -2.064.529,27 2.064.529,27 -2.064.529,27 
0901000 Bestemde gelden voor exploitatieuitgaven 13.132,02 13.132,02 13.132,02 
0902000 _Bestemde gelden voor investeringsuitgaven 

0910000 Bestemde gelden -13.132,02 13.132,02 -13.132,02 
0920000 Debiteuren wegens door het OCMW toegestaan recht van opstal 1,00 1,00 1,00 
0930000 Crediteuren wegens door het OCMW toegestaan recht van opstal -1,00 1,00 -1,00 
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WAARDERINGSREGELS 


Waarderingsregels helpen om de financiële rapportering beter te begrijpen. Ze geven een beeld van 
de belangrijkste waarderingsprincipes toegepast in de boekhouding van de organisatie. Ze gaan ervan 
uit dat het bestuur zijn activiteiten zal voortzetten, en zijn van het ene boekjaar op het andere 
identiek tenzij ze niet langer aanleiding geven tot een waar en getrouw beeld. In dat geval zal het 
bestuur de waarderingsregels aanpassen. Elk jaar opnieuw worden de waarderingsregels consequent 


en volledig onafhankelijk van het resultaat van het boekjaar toegepast. 


INVESTERING OF EXPLOITATIE 


Alle vermogensbestanddelen worden uitgedrukt en gewaardeerd aan hun gebruikswaarde. De 
gebruikswaarde van een activum stemt overeen met de toekomstige economische voordelen of het 


dienstverleningspotentieel dat het activum voor het bestuur zal opleveren. 


Alle vermogensbestanddelen worden afzonderlijk gewaardeerd en voor dat bedrag in de balans 


opgenomen, na aftrek van de desbetreffende afschrijvingen en waardeverminderingen. 


In aansluiting op voorgaande kan het bestuur ervoor opteren om individuele roerende verrichtingen 
van minder dan € 2.500 die geen deel uitmaken van een ruimer ‘project’, niet als investering te 
beschouwen, maar op te nemen in het exploitatieresultaat. Voor verrichtingen met betrekking tot 


onroerende goederen wordt dit bedrag verhoogd naar € 7.500. 


AANSCHAFFINGSWAARDE 


Het bestuur hanteert als algemene regel dat elk actiefbestanddeel gewaardeerd wordt tegen 
aanschaffingswaarde en neemt voor dat bedrag de bestanddelen op in de balans, onder aftrek van de 
gecumuleerde afschrijvingen en waardeverminderingen, In sommige gevallen kan het actief ook 


worden geherwaardeerd. Op deze algemene regel zijn hieronder afwijkingen bepaald. 


Met de aanschaffingswaarde wordt bedoeld de aanschaffingsprijs (aankoopprijs + bijkomende 


kosten), de ruilwaarde, de vervaardigingsprijs (aanschaffingsprijs grondstoffen…+ rechtstreekse 
productiekosten), de schenkingswaarde (marktwaarde van de goederen op het moment van de 


schenking of datum van het openvallen van de nalatenschap + belastingen en kosten) of de 


inbrengwaarde. 


AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERMINDERINGEN 


Afschrijvingen drukken de slijtage uit van het actief met een beperkte gebruiksduur. Het 
afschrijvingsbedrag wordt per financieel boekjaar bepaald door het verschil tussen de 


boekhoudkundige waarde en de restwaarde te delen door de resterende gebruiksduur, uitgedrukt in 


jaren. Ten minste aan het einde van elk financieel boekjaar wordt de restwaarde en de gebruiksduur 
van de activa opnieuw geëvalueerd. Het bestuur opteert ervoor de initiële afschrijvingsduur voor de 


diverse categorieën van activa te bepalen zoals opgenomen in bijgevoegde tabel. 


Het bestuur boekt waardeverminderingen op de aanschaffingswaarde van actiefbestanddelen om 
rekening te houden met (al dan niet als definitief aan te merken) ontwaardingen van activa bij de 
afsluiting van het boekjaar. Waardeverminderingen zijn correcties op de aanschaffingswaarde die niet 
voortvloeien uit hun waarschijnlijke nuttigheids- of gebruiksduur (bv. naar aanleiding van een 
schadegeval). Dit houdt in dat waardeverminderingen zowel mogelijk zijn voor activa met een 
beperkte (gebouwen) als een onbeperkte levensduur (gronden). Waardeverminderingen blijven niet 
behouden als de boekhoudkundige waarde van het activum daardoor op het einde van het boekjaar 


lager is dan de gebruikswaarde. In dat geval worden de waardeverminderingen teruggenomen. 


HERWAARDERINGEN 


Sommige activa kunnen worden geherwaardeerd om hun boekwaarde in overeenstemming te 


brengen met een marktwaarde. Herwaardering is enkel toegestaan voor de financiële vaste activa en 


overige materiële vaste activa. Bij de herwaardering van een actief, wordt de volledige categorie 


waartoe dat actief behoort, geherwaardeerd. De overige materiële vaste activa met beperkte 


gebruiksduur worden op basis van deze geherwaardeerde waarde afgeschreven. 


GELDBELEGGINGEN EN LIQUIDE MIDDELEN 


Het bestuur waardeert de liquide middelen en de geldbeleggingen, tegen de nominale waarde. De 


aandelen en vastrentende effecten worden bij verwerving geboekt en gewaardeerd tegen de 


aanschaffingswaarde. 


Het bestuur past op de liquide middelen en geldbeleggingen waardeverminderingen toe als blijkt dat 


de realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan de aanschaffingswaarde. Er zullen 
bovendien aanvullende waardeverminderingen geboekt worden om rekening te houden met de 
evolutie van hun realisatie- of marktwaarde of met de risico’s die inherent zijn aan de aard van de 


producten in kwestie of van de uitgevoerde activiteit. 


VORDERINGEN OP KORTE TERMIJN 


Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. In geval er onzekerheid 
bestaat over de invorderbaarheid van bepaalde vorderingen, worden deze overgeboekt naar dubieuze 


debiteuren. 
Er kunnen waardeverminderingen geboekt worden op de dubieuze debiteuren. 


Voor bepaalde vorderingen van het OCMW wordt het volgende schema gehanteerd: 


Dubieus: vorderingen waar geen of slechts sporadisch betalingen op gebeuren, alsook alle 


dossiers die naar deurwaarder werden gestuurd. 


Voor de andere vorderingen worden er geen percentages toegepast inzake waardeverminderingen. 


Vorderingen worden individueel bekeken en desgevallend onmiddellijk oninbaar geboekt. 


Het bestuur opteert ervoor om ook waardeverminderingen toe te passen als hun realisatiewaarde op 


de datum van de jaarafsluiting lager is dan hun boekhoudkundige waarde. 


VOORRADEN 


De voorraden die het bestuur heeft verworven naar aanleiding van een ruiltransacties, waardeert ze 
tegen de aanschaffingswaarde of de marktwaarde op de balansdatum als die lager is. De waardering 
tegen een lagere marktwaarde, zal niet worden behouden als de marktwaarde achteraf hoger is dan 


de lagere waarde waartegen de voorraad werd gewaardeerd. 


De voorraden die verworven zijn door niet-ruiltransacties, worden gewaardeerd tegen de 
marktwaarde op de datum van de verwerving. Deze zullen echter niet worden gewaardeerd indien ze 
gratis of tegen een symbolische prijs worden verdeeld of verbruikt worden in het productieproces van 


goederen die gratis of tegen een symbolische prijs worden verdeeld. 


Het bestuur opteert ervoor om initieel geen voorraden uit te drukken. In afwijking zal geopteerd 


worden voor de FIFO-waardering (waardering voorraden aan de ‘recentste’ aankoopprijzen). 


FINANCIEEL VASTE ACTIVA 


Belangen of aandelen in rechtspersonen worden in de boekhouding opgenomen tegen hun 
aanschaffingswaarde. De aanschaffingswaarde van belangen of aandelen, ontvangen als vergoeding 
voor inbrengen die niet bestaan in contanten of die voortkomen uit de omzetting van vorderingen, 
stemt overeen met de conventionele waarde van de ingebrachte goederen en waarden of van de 
omgezette vorderingen. Als de conventionele waarde echter lager is dan de marktwaarde van de 
ingebrachte goederen en waarden of van de omgezette vorderingen, wordt de aanschaffingswaarde 


geherwaardeerd tot de hogere marktwaarde. 


Er worden waardeverminderingen toegepast op de belangen en de aandelen die onder de financiële 


vaste activa zijn opgenomen in geval van duurzame minderwaarde of ontwaarding, verantwoord door 
de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten van de entiteit waarin de belangen of de aandelen 
worden aangehouden. Het bestuur zal ook op de vorderingen, inclusief de vastrentende effecten, die 
in de financiële vaste activa zijn opgenomen waardeverminderingen toepassen als er voor het geheel 


of een gedeelte van de vordering onzekerheid bestaat over de betaling ervan op de vervaldag. 


MATERIËLE VASTE ACTIVA 


De materiële vaste activa worden onderverdeeld in 3 categorieën. De gemeenschapsgoederen zijn 
de roerende en onroerende activa die worden aangewend binnen het ‘maatschappelijk doel’ van de 
organisatie, los van enige bedrijfseconomische activiteit. De bedrijfsmatige activa worden 


aangewend binnen een bedrijfsmatige context, dat betekent waar een bepaald rendement of zekere 


productiviteit kan worden gekoppeld aan de aangewende activa. De diensten verbonden aan deze 
activa worden aangeboden aan concurrentiële tarieven, die beogen zoveel als mogelijk de kosten 
verbonden aan deze diensten te dekken. De overige activa worden voor geen van vorige doeleinden 
aangewend, maar worden aangehouden als (on)roerende reserve’, Deze activa zijn niet nuttig bij het 
functioneren van het bestuur, en kunnen mogelijks in de toekomst worden gerealiseerd ter 


financiering van andere investeringen. 


Tot het erfgoed behoren de activa met historische, artistieke, wetenschappelijke, … waarde. Erfgoed 
zal in veel gevallen weinig economische voordelen opleveren of weinig dienstenpotentieel inhouden 
(d.i. niet gebruikt worden voor de uitvoering van ‘opdrachten/dienstverlening van het bestuur’). In dat 
geval zullen deze activa geen gebruikswaarde hebben en zal op de aanschafwaarde van deze activa 
een waardevermindering worden toegepast om de boekhoudkundige waarde terug te brengen tot € 1. 


Dit geldt ook voor de investeringen die later worden gedaan om het erfgoed ín stand te houden. 


Indien het actief dat behoort tot erfgoed toch geheel of gedeeltelijk wordt ingezet voor de uitvoering 
van ‘opdrachten/dienstenverlening van het bestuur’ (bv. de dienst toerisme is gevestigd in het 
belfort), kan dat actief in die mate tóch een gebruikswaarde hebben. De aanschafwaarde van (dat 
deel van) het erfgoed dat betrekking heeft op deze specifieke dienstverlening (bv. balie, inrichting 
vergaderzaal, archief, … van de dienst toerisme in het belfort) wordt afgeschreven conform de 
waarderingsregels van niet-erfgoederen. Dit geldt ook voor de investeringen die later aan dat actief 
worden gedaan met betrekking tot de specifieke dienstverlening verstrekt in dat erfgoed. De 
boekhoudkundige waarde van het overige deel (dat niet gebruikt voor de uitvoering van 
‘opdrachten/dienstverlening van het bestuur’) wordt teruggebracht tot € 1 door uitdrukking van een 


waardevermindering. 


Overige zakelijke rechten op onroerende goederen betreft de andere zakelijke rechten die het 
bestuur bezit op een onroerend goed als de vergoedingen bij aanvang van het contract werden 
vooruitbetaald (geactiveerde eenmalige vergoeding). Deze activa worden afgeschreven over de 
looptijd van de overeenkomst, tenzij de economische gebruiksduur van het actief waarop het zakelijk 


recht betrekking heeft, korter is. 


De gebruiksrechten voor materiële vaste activa waarover het bestuur beschikt op grond van 
leasing of gelijkaardige overeenkomsten (bv. erfpacht) worden onder de activa opgenomen voor 
het gedeelte van de volgens de overeenkomst te storten termijnen, dat strekt tot de 
wedersamenstelling van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft. 
De overeenkomstige schuld aan de passiefzijde waardeert het bestuur ieder jaar ten bedrage van het 
gedeelte van de in de volgende boekjaren te storten termijnen, dat strekt tot de wedersamenstelling 


van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft. De duur van de 


afschrijvingsperiode wordt geregeld door IAS17 en IPSAS13: indien het redelijk zeker is dat het 
geleasede actief overgenomen wordt bij het verstrijken van de leaseperiode (lichten van de 
aankoopoptie), zal het actief worden afgeschreven over de normale gebruiksduur van soortgelijke 
activa (die in volle eigendom zijn). Indien het níet redelijk zeker is dat het actief wordt overgenomen 
bij het verstrijken van de leaseperiode (aankoopoptie wordt niet gelicht), wordt het actief 


afgeschreven over de leaseperiode, tenzij de (economische) gebruiksduur korter is. 


IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 


De immateriële vaste activa worden gewaardeerd aan aanschafwaarde, tenzij deze niet verworven zijn 
van derden. In dat geval worden ze gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs, als die niet hoger is 
dan een voorzichtige raming van de gebruikswaarde of van het toekomstige rendement of nut voor 


het bestuur van die vaste activa. 


VORDERINGEN OP LANGE TERMIJN 


Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. Indien de inning van deze 
vorderingen twijfelachtig is, worden deze overgeboekt naar de post dubieuze debiteuren. Op dubieuze 
debiteuren wordt een correctie geboekt aan de hand van waardeverminderingen, om aan te duiden 


welk bedrag waarschijnlijk nog zal geïnd worden. 


SCHULDEN 


De schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. 


NETTO-ACTIEF 


De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen worden geleidelijk in resultaat genomen 


(verrekend) volgens hetzelfde ritme als de afschrijvingen of de waardeverminderingen op de vaste 


activa waarvoor deze werden verkregen. Zolang een investering in uitvoering is en dus nog niet wordt 


afgeschreven, wordt de verkregen investeringssubsidie nog niet verrekend. 


De voorzieningen worden stelselmatig gevormd voor bestaande verplichtingen die zeker zijn op 
balansdatum en waarvan de omvang betrouwbaar kan worden bepaald. Ze worden niet gevormd voor 


‘waarschijnlijke’ verplichtingen en worden niet gehandhaafd als ze op het einde van het financieel 


boekjaar hoger zijn dan wat vereist is op basis van een actuele beoordeling van de risico's en kosten 


voor het bestuur. 


De balansstructuur van BBC is volledig anders dan deze van de NGB (nieuwe gemeenteboekhouding) 


de NOB (nieuwe OCMW boekhouding) of de AGB-boekhouding (autonome gemeentebedrijven). De 
beginbalans van BBC stemt dus zeker niet overeen met de eindbalans van NGB of NOB, maar is daar 


uiteraard wel op gebaseerd. 


Bij de conversie naar BBC en de opmaak van de beginbalans heeft het bestuur geopteerd voor de 
toepassing van het continuïteitsprincipe. Dat houdt in dat de bestaande inventarisbestanddelen 
werden geconverteerd naar de respectievelijke rubrieken in BBC, op basis de bestaande (historische) 
aanschafwaarde. De afschrijvingstermijnen werden vervangen door de termijnen bepaald in bijlage, 
waardoor de resterende gebruiksduur, de netto-boekwaarde en het jaarlijkse afschrijvingsbedrag van 


de activa verandert. Hierbij werd uitgegaan van een restwaarde gelijk aan 0. 


Bestaande activa met een boekwaarde gelijk aan 0, of die niet konden geïndividualiseerd worden 
werden mogelijks niet opgenomen in de beginbalans. Dit geldt ook voor de corresponderende 


investeringssubsidies. 


MATERIËLE EN IMMATERIËLE VASTE ACTIVA 


Volledig afgeschreven immateriële activa werden niet overgenomen naar de BBC-omgeving. Dit geldt 
ook voor afgeschreven niet individualiseerbare roerende materiële activa en roerende activa die onder 


het grensbedrag vallen opgenomen in de algemene bepalingen van deze waarderingsregels. 


Voor het bepalen van de historische aanschafwaarde wordt het herwaarderingsbedrag van de 
terreinen mee opgenomen in de aanschafwaarde. Voor de gebouwen wordt het herwaarderingsbedrag 


niet mee opgenomen in de aanschafwaarde. 


NETTO-ACTIEF 


De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen werden geconverteerd voor zover het 
corresponderende actief werd geconverteerd. De verrekeningstermijn werd aangepast aan de 


afschrijvingstermijn van het corresponderende actief. 


De voorzieningen voor risico's en kosten werden opnieuw geëvalueerd. 


AFSCHRIJVINGSTERMIJNEN 


Terreinen 


Deze rubriek bevat naast de onbebouwde terreinen ook de gronden van 


wegen (wegzate), gebouwen, waterlopen en kunst(bouw)werken. 


De (afschrijfbare) aanleg en uitrusting op terreinen (bv. verharding, 


omheining, …) wordt opgenomen onder de rubriek ‘bebouwde terreinen’, 


Gebouwen 


Onderhoudswerken aan gebouwen die niet worden opgenomen in de 
exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn 
hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de 


gebruikswaarde van het gebouw. 


15jr 


Wegen 


Onder wegen worden alle elementen van het weggennet opgenomen 


(verharding, slijtlaag, voetpaden, fietspaden, …). 


Het aanbrengen of vervangen van de slijtlaag wordt afgeschreven over een 


kortere termijn. 


Onder de overige infrastructuur betreffende de wegen worden onder meer 


straatmeubilair, verkeerssignalisatie, wegbeplanting, … opgenomen. 


Onderhoudswerken aan wegen die niet worden opgenomen in de 


exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn 
hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de 


gebruikswaarde van de weg. 


33 jr 


5jr 


10 jr 


15 jr 


Waterlopen en waterbekkens 


Onderhoudswerken aan waterlopen en waterbekkens die niet worden 


opgenomen in de exploitatie, worden over een kortere termijn 


33 jr 


afgeschreven. Deze termijn hangt af van de aard van het onderhoudswerk Lo 
en de impact op de gebruikswaarde. 

Overige onroerende infrastructuur 

Onder overige onroerende infrastructuur worden onder meer het 33 jr 
rioleringsnet, de openbare verlichting, nutsleidingen en kunst(bouw)werken 

opgenomen. 

Onderhoudswerken aan overige onroerende infrastructuur die niet worden 

opgenomen in de exploitatie, worden over een kortere termijn 15 jr 
afgeschreven. Deze termijn hangt af van de aard van het onderhoudswerk 

en de impact op de gebruikswaarde van de infrastructuur. 

Installaties, machines en uitrusting 

Onder de installaties, machines en uitrusting wordt onder meer opgenomen 

werkmateriaal (boormachines, grasmachines, hakselaars, brandweer- 

helmen- en kledij, reanimatietoestellen, keukengerei, diepvriezers, KO 
koelkasten, uitrusting van RVT's … 

Meubilair 

Onder meubilair wordt onder meer opgenomen kasten, stoelen, banken, 10 jr 
bureaus,… in de mate dat ze niet onroerend door bestemming zijn 

Kantooruitrusting 

Onder kantooruitrusting wordt onder meer opgenomen faxtoestellen, Bjr 


kopieermachines, papiervernietigers, tv's, dvd-spelers, … 


Gezien de snelle veroudering en technologische evolutie in het 


informaticamaterieel wordt deze rubriek over een kortere termijn 


afgeschreven. … Informaticamateriaal bevat onder meer computers, 


computerschermen, beamers, laptops, … 


3 jr 


Rollend materiaal 


Rollend materiaal bevat onder meer fietsen, vrachtwagens, 


brandweerwagens, tractoren en andere voertuigen en hun toebehoren. 


5-10 jr 


Kunstwerken (geen erfgoed) 


Erfgoed 
- gebruikt voor de uitvoering van ‘opdrachten van het bestuur’ 


-__niet gebruikt voor de uitvoering van ‘opdrachten van het bestuur’ 


Cfr. niet- erfgoed 


Kosten van onderzoek en ontwikkeling 5 jr 
Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortgelijke B jr 
rechten 

Goodwill 5 jr 
Plannen en studies 5 jr 
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Boekjaar 2019 in grafiek 


Exploitatieuitgaven boekjaar 2019 in evolutie en grafiek 
Exploitatieontvangsten boekjaar 2019 in evolutie en grafiek 
Investeringsuitgaven boekjaar 2019 in evolutie en grafiek 
Investeringsontvangsten boekjaar 2019 in evolutie en grafiek 


Balans boekjaar 2019 in grafiek 


OCMW WAASMUNSTER 
EXPLOITATIEREKENING PER BELEIDSVELD 


1. UITGAVEN | Code | 2.148.275 | ___ 5.063.536 
A. Operationele uitgaven 2.144.440 5.058.326 
1. Goederen en diensten 420.673 1.245.817 


Thuisbezorgde maaltijden 184.685 164.993 
Overige algemene diensten 131.950 132.176 
Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 44.770 93.884 
Sociale bijstand 30.580 33.508 
Personeelsdienst en vorming 12.214 44.348 


Dienst voor juridische informatie en advies 11.373 7.271 


Secretariaat 2.595 9.767 
Sociale huisvesting 1,715 16.807 
Activering van tewerkstelling 791 413 
Behe beleidsvelden 742.650 
E21 EEE 
En verrichtingen betreffende ouderen 344.737 139.461 
Sociale bijstand 304.926 294.270 
Activering van tewerkstelling 153.195 82.188 
Fiscale en financiële diensten 84.182 89.225 
Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 58.802 82.383 


Personeelsdienst en vorming 51.086 83.823 


Overige algemene diensten 48.269 9.653 
Politieke organen 25.668 64.884 
Secretariaat 1.365 33.269 
Overige beleidsvelden 1.945.825 
de el eel mel 
0900 Sociale bijstand 610.258 599.373 
0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 100 
Overige beleidsvelden 37.339 113.662 


4, Toegestane werkingssubsidies 69 || 264.115 


0959 Overige verrichtingen betreffende ouderen mn 264.115 


5. Andere operationele uitgaven 3.643 10.376 


Financiële aangelegenheden 2.397 
Overige algemene diensten 1.118 
Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 129 
Overige beleidsvelden 0 


B. Financiële uitgaven 3.835 5.210 


0040 Transacties in verband met de openbare schuld 3.768 5.070 
0111 Fiscale en financiële diensten 68 141 
Overige beleidsvelden -2 


C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar EZ 


OCMW WAASMUNSTER 


EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


1. Samenstelling van de exploitatieuitgaven 2019 - Vergelijking rekening-budget 


BOEKJAAR 
Exploitatieuitgaven 2.148.275 | 100% 


Werkingsuitgaven 420.673 


2.372.740 


518.260 


REAL% 


91% 


Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 1.072.427 


1.064.510 


Specifieke kosten sociale dienst OCMW 647.698 


762.300 


Toegestane werkingssubsidies 


Andere operationele uitgaven 3.643 


22.700 


Financiële uitgaven 3.835 


Andere operationele Financiële uitgaven 


uitgaven a 0% 


0% 5 


Werkingsuitgaven 


Specifieke 
20% 


kosten sociale 
dienst OCMW 
30% 


Bezoldigingen, 
sociale lasten en 
pensioenen 
50% 


4970 


1.200.000 
B BOEKJAAR 

1.000.000 
800.000 
600.000 
400.000 
200.000 
0 

Werkingsuitgaven Bezoldigingen, Specifieke kosten Toegestane Andere Financiële 

sociale lasten en sociale dienst werkingssubsidies operationele uitgaven 

pensioenen OCMW uitgaven 


BUDGET 


EXPU-1 


OCMW WAASMUNSTER 


EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


2. Evolutie van de exploitatieuitgaven 2019-2015 


Exploitatieuitgaven 2.148.275 100% | 


Werkingsuitgaven 420.673 | 20% 1.245.817 
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 1.072.427 f_ 50% 2.824.982 
Specifieke kosten sociale dienst OCMW 647.698 | > 713.035 


6.292.939 


1.730.136 
3.833.717 
699.713 


Toegestane werkingssubsidies 264.115 


Andere operationele uitgaven 3.643 10.376 


Financiële uitgaven 3.835 ) 5.210 
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4.000,00 Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 
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EXPU-2 


OCMW WAASMUNSTER 


EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


3. Evolutie van de werkingsuitgaven 2019-2015 


EE 
7% 313.734 8% 


Werkingsuitgaven 
Verbruikte goederen 


Kosten voor onroerende goederen 


Energie 


Elektriciteit 
Gas 


28.791 40.351 
3.230 2.791 


14.429 1% 29.105 
576.010 16% 768.148 
140.851 | 11% 137.174 


Aardolieproducten 
Verzekeringen 2.398 


Overige diensten en diverse leveringen 367.805 


Uitzendkrachten en personen ter beschikking gesteld … 


Bezoldigingen, premies voor buitenwettelijke verzekeringen, … 


2.000.000 


1.800.000 
= Verbruikte goederen 


1.600.000 


® Kosten voor onroerende goederen 
1.400.000 


1.200.000 = Overige diensten en diverse leveringen 


1.000.000 B 5 ne = Energie 
800.000 —_——— 
Verzekeringen 
600.000 _ 
m Uitzendkrachten en personen ter beschikking 
400.000 mmm gesteld … 
— _— 


200.000 m Bezoldigingen, premies voor buitenwettelijke 


verzekeringen, … 
$ ES El ES me 


2.000.000,00 

1.730.136 
1.800.000,00 
1.600.000,00 
1.400.000,00 
1.200.000,00 
1.000.000,00 
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600.000,00 


400.000,00 
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OCMW WAASMUNSTER 


EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


4, Evolutie van de personeelskosten 2019-2015 


_2019 | _2018 | | 2017 | 
Personeelskosten 2.824.982 3.833.717 


Politiek personeel 18.034 2% 62.322 2% 66.214 
Vastbenoemd personeel 521.001 | 51% 585.941 f 22% 777.871 
Niet-vastbenoemd personeel 485.118 7% 2.057.124 f 76% 2.862.446 


Overige personeelskosten 117.033 124.662 


4.500.000 


4.000.000 


3.500.000 


3.000.000 
= Politiek personeel 


2.500.000 m Vastbenoemd personeel 


= Niet-vastbenoemd personeel 
2.000.000 


= Overige personeelskosten 


1.500.000 m Pensioenen 
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500.000 
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5.000.000,00 


4.500.000,00 
3.833.717 3.879.752 __--=75.760.332 


- 
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OCMW WAASMUNSTER 


EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


5. Evolutie van de specifieke kosten sociale dienst OCMW 2019-2015 


Specifieke kosten sociale dienst OCMW 647.698 


Leefloon 457.436 
Steun in speciën 35.771 


713.035 
536.825 | 7 
54.926 


121.283 


Steun in natura en bijdragen in het kader wet 2 april 1965 154.491 113.587 


800.000 
700.000 
600.000 
m Leefloon 
500.000 
= Steun in speciën 
400.000 — — ® Steun in natura en bijdragen wet 2 april 1965 
300.000 
200.000 
100.000 
0 
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749.418 
800.000 
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200.000 OE 
100.000 


2019 2018 2017 2016 2015 


EXPU-5 


OCMW WAASMUNSTER 


EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


6. Verdeling van de werkingskosten per beleidsveld 2019-2018 / BUDGET 2019 


Werkingskosten 420.673 


Thuisbezorgde maaltijden 


0946 


184.685 


MEE 


164.993 


518.260 


175.890 


0119 


Overige algemene diensten 


131.950 


132.176 


189.730 


0903 


Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 


44.770 


93.884 


65.640 


0900 


Sociale bijstand 


30.580 


33.508 


60.700 


0112 


Personeelsdienst en vorming 


12.214 


44.348 


12.510 


0905 


Dienst voor juridische informatie en advies 


11-373 


7.271 


12.000 


0110 


Secretariaat 


2.595 


9.767 


2.600 


0930 


Sociale huisvesting 


1.715 


16.807 


7.980 


0904 


Activering van tewerkstelling 


Ach 


413 


700 


0111 


Fiscale en financiële diensten 


1 


10 


0959 


Overige verrichtingen betreffende ouderen 


3.111 


0950 


Ouderenwoningen 


131.079 


0953 


Woon- en zorgcentra 


699.544 


0954 


Dagzorgcentra 


5.265 


0050 


Patrimonium zonder maatschappelijk doel 


484 


Kkokok 


Overige beleidsvelden 


Personeelsdienst 
en vorming 


Sociale bijstand 


Lokale opvanginitiatieven 
voor asielzoekers 
11% 


Overige algemene 
diensten 
31% 


Overige beleidsvelden 


Thuisbezorgde 
maaltijden 
44% 


EXPU-6 


OCMW WAASMUNSTER 


EXPLOITATIEUITGAVEN BOEKJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


7. Verdeling van de personeelskosten per beleidsveld 2019-2018 / BUDGET 2019 


BUDGET 


0959 Overige verrichtingen betreffende ouderen 344.737 139.461 343.860 


0900 Sociale bijstand 304.926 
0904 Activering van tewerkstelling 153.195 


294.270 f 10% 315.210 
82.188 111.390 
89.225 85.440 
82.383 / 57.600 
83.823 56.710 

9.653 ) 56.690 
64.884 2% 37.610 
33.269 

1.854.134 


0111 Fiscale en financiële diensten 84.182 


0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 58.802 


0112 Personeelsdienst en vorming 51.086 


0119 Overige algemene diensten 48.269 


0100 Politieke organen 25.668 
0110 Secretariaat 1365 


0953 _Woon- en zorgcentra 197 


63.807 


0954 _Dagzorgcentra 


0950 _Ouderenwoningen 27.884 


Overige beleidsvelden 
12% 


Lokale opvanginitiatieven | 
voor asielzoekers 
6% eenen Overige 
verrichtingen 
betreffende 
ouderen 


Fiscale en financiële 
diensten 


8% 32% 


Activering van 
tewerkstelling 
14% 


EXPU-7 


OCMW WAASMUNSTER 
EXPLOITATIEREKENING PER BELEIDSVELD 


IL. ONTVANGSTEN | Code | 2.341.884 5.149.801 
A. Operationele ontvangsten 2.341.837 5.149.757 
1. Ontvangsten uit de werking 226.824 2.408.955 


Thuisbezorgde maaltijden 198.930 189.448 
Sociale huisvesting 21.240 46.325 


Overige algemene diensten 3.774 7.853 


Patrimonium zonder maatschappelijk doel 2.394 2.394 
Sociale bijstand 486 667 


Fiscale en financiële diensten 2 


Woon- en zorgcentra 1.873.830 
Overige beleidsvelden 288.438 


2. Fiscale ontvangsten en boeten LN 
3. Werkingssubsidies Ei 1.649.136 2.479.665 


a. Algemene werkingssubsidies 1.060.426 1.278.913 
Gemeente- of provinciefonds 7400 165.865 159.351 
Gemeentelijke of provinciale bijdrage 7401 800.000 1.025.000 
Overige algemene werkingssubsidies 7402/4 94,562 94.562 

b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 588.710 1.200.752 
Sociale bijstand 476.731 570.323 
Activering van tewerkstelling 77.018 130.633 


Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 36.268 96.808 
Sociale huisvesting 200 59.339 


2e Overige beleidsvelden 343.649 


4. Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 72.286 76.211 
0900 Sociale bijstand 57.923 49.742 
ek Overige beleidsvelden 14.363 26.470 

5. Andere operationele ontvangsten 393.591 184.926 


Overige verrichtingen betreffende ouderen 369.651 131.417 


Activering van tewerkstelling 17.828 357 


Overige algemene diensten 2.834 12.000 


Overige beleidsvelden 


0030 Financiële aangelegenheden 
0900 Sociale bijstand 


C. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar EZ 


OCMW WAASMUNSTER 


EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


1. Samenstelling van de exploitatieontvangsten 2019 - Vergelijking rekening-budget 


Werkingsopbrengsten 


BOEKJAAR | BUDGET | REAL% 


Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 


Werkingssubsidies 


Gemeente- of provinciefonds 


165.865 166.630 


Gemeentelijke of provinciale bijdrage 


800.000 800.000 


Overige algemene werkingssubsidies 


Specifieke werkingssubsidies 


365.280 108% 


Financiële 
ontvangsten 
0% 


Andere operationele 
ontvangsten 
17% 


1.800.000 
1.600.000 
1.400.000 
1.200.000 
1.000.000 
800.000 
600.000 
400.000 
200.000 


120 39% 


Werkingsopbrengsten 
10% Recuperatie specifieke 
kosten sociale dienst 
OCMW 
3% 


Werkingssubsidies 
70% 


BBOEKJAAR B BUDGET 


EXPO-1 


OCMW WAASMUNSTER 


EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


2. Evolutie van de exploitatieontvangsten 2019-2015 


Exploitatieontvangsten 2.341.884 | 100% 


Werkingsopbrengsten 


226.824 


5.149.801 |: 


2.408.955 


3.827.344 


Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 


72.286 


76.211 


50.495 


Werkingssubsidies 


Gemeente- of provinciefonds 


1.649.136 
165.865 


Gemeentelijke of provinciale bijdrage 


800.000 


Overige algemene werkingssubsidies 


94.562 


Specifieke werkingssubsidies 


588.710 


2.479.665 


159.351 


2.652.680 


1.025.000 
94.562 
1.200.752 


Andere operationele ontvangsten 393.591 
Financiële ontvangsten 47 
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e= Werkingsopbrengsten 

= Recuperatie specifieke kosten sociale dienst 
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= Werkingssubsidies 


= Andere operationele ontvangsten 


B Financiële ontvangsten 
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EXPO-2 


OCMW WAASMUNSTER 


EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


3. Evolutie van de recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 2019-2015 


HE 
sem 


30.875 | 41% 
45.336 | 59% 


m Recuperatie leefloon 


Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 100% 


Recuperatie leefloon 


Recuperatie steun 


Recuperatie steun in natura en bijdragen wet 2 april 1965 


80.000 » Recuperatie steun 


70.000 m Recuperatie steun in natura en bijdragen wet 2 april 1965 
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EXPO-3 


OCMW WAASMUNSTER 


EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


4, Evolutie van de werkingssubsidies 2019-2015 


Werkingssubsidies 1.649.136 2.479.665 2.652.680 


Gemeente- of provinciefonds 165.865 o 159.351 154.622 
Gemeentelijke of provinciale bijdrage 800.000 f 4 1.025.000 f 41% 1.200.000 
Overige algemene werkingssubsidies 94,562 6% 94,562 4% 94.562 
Specifieke werkingssubsidies 588.710 | 36% 1.200.752 | 48% 1.203.497 
3.000.000 
2.500.000 me el mn 
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2.000.000 
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EXPO-4 


OCMW WAASMUNSTER 


EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


5. Verdeling van de werkingsopbrengsten per beleidsveld 2019-2018 / BUDGET 2019 


Werkingsopbrengsten 226.824 | 100% 2.408.955 f 100% 


0946 _Thuisbezorgde maaltijden 


BUDGET 
217.220 f 100% 


0930 Sociale huisvesting 


0119 Overige algemene diensten 


0050 Patrimonium zonder maatschappelijk doel 
0900 Sociale bijstand 


Oi11 Fiscale en financiële diensten 
0953 _Woon- en zorgcentra 1.873.830 


0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 
0950 _Ouderenwoningen 235.645 
ee Overige beleidsvelden 52.793 


Patrimonium zonder Overige Á sociale huisvesting Overige beleidsvelden f Sociale bijstand 
maatschappelijk doel algemene 5 9% 0% 0% 

1% diensten : 

2% 


Thuisbezorgde 
maaltijden 
88% 


EXPO-5 


OCMW WAASMUNSTER 


EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


6. Verdeling van de specifieke werkingssubsidies per beleidsveld 2019-2018 / BUDGET 2019 


705.600 


486.700 
133.600 
85.000 
300 


Specifieke werkingssubsidies 588.710 |__ 1.200.752 | 100% | 


0900 Sociale bijstand 476731 570.323 
0904 Activering van tewerkstelling 77.018 130.633 


100% 


0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 36.268 96.808 


0930 Sociale huisvesting 200 59.339 


0954 _Dagzorgcentra 22.099 


ee Overige beleidsvelden 321.550 


Lokale opvanginitiatieven Sociale huisvesting Overige beleidsvelden 
voor asielzoekers Activering van À 0% 0% 
6% 


tewerkstelling | 
13% 


Sociale bijstand 
81% 
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OCMW WAASMUNSTER 


EXPLOITATIEONTVANGSTEN BOEKJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


7. Verdeling van de financiële ontvangsten per beleidsveld 2019-2018 / BUDGET 2019 


E 


Financiële ontvangsten 


0030 Financiële aangelegenheden 


0900 Sociale bijstand 


0953 _Woon- en zorgcentra 


We Overige 
beleidsvelden 
0% 


Financiële 
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EXPO-7 


OCMW WAASMUNSTER 


INVESTERINGSVERRICHTINGEN PER BELEIDSVELD 


31/12/2019 31/12/2018 


UITGAVEN Code | ____ 1180) 826.407 
IL. Investeringen in financiële vaste activa EEN 585.426 


0959 Overige verrichtingen betreffende ouderen nn 585.426 


IL. Investeringen in materiële vaste activa En 1.180 240.981 
Onroerende goederen nn 1.180 157.495 


0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 1.180 
0950 _Ouderenwoningen 

0953 _Woon- en zorgcentra 

0930 Sociale huisvesting 


0953 __Woon- en zorgcentra 63.765 
0119 Overige algemene diensten 19.721 


Vooruitbetalingen op investeringen in materiële vaste activa 2906 | 
I. Investeringen in immateriële vaste activa af 


IV. Toegestane investeringssubsidies he ht 


OCMW WAASMUNSTER 


INVESTERINGSUITGAVEN BOEKJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


1. Samenstelling van de investeringsuitgaven 2019 - Vergelijking rekening-budget 


BUDGET 


REAL % 
EE 
TE EE 


Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige MVA 1.180 


Terreinen en gebouwen 1.180 


Wegen en overige infrastructuur 


Roerende goederen 


Leasing en soortgelijke rechten 
Erfgoed 


Overige materiële vaste activa 


Onroerende goederen 
Roerende goederen 


Vooruitbetalingen op investeringen in MVA 
Immateriële vaste activa 
Toegestane investeringssubsidies 


Materiële vaste activa 
100% 


25.000 
BOEKJAAR mBUDGET 
20.000 
15.000 
10.000 
5.000 
À : 
Financiële vaste activa Materiële vaste activa Immateriële vaste activa Toegestane 


investeringssubsidies 


INVU-1 


OCMW WAASMUNSTER 


INVESTERINGSUITGAVEN BOEKJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


2. Evolutie van de investeringsuitgaven 2019-2015 


Terreinen en gebouwen 


9 


202.516 
202.516 


Wegen en overige infrastructuur 


Roerende goederen 


Leasing en soortgelijke rechten 
Erfgoed 
Overige materiële vaste activa 


Onroerende goederen 


Roerende goederen 
Vooruitbetalingen op investeringen in MVA 


Immateriële vaste activa 


Toegestane investeringssubsidies 
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INVU-2 


OCMW WAASMUNSTER 


INVESTERINGSUITGAVEN BOEKJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


3. Verdeling van de investeringsuitgaven per beleidsveld 2019-2018 / BUDGET 2019 


Financiële vaste activa 


0959 Overige verrichtingen betreffende ouderen 


Materiële vaste activa 


0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 


0119 Overige algemene diensten 


0930 Sociale huisvesting 


0950 _Ouderenwoningen 


Woon- en zorgcentra 


Imateriële vaste activa 


Toegestane investeringssubsidies 


iz 
pn 
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INVU-3 


OCMW WAASMUNSTER 


INVESTERINGSVERRICHTINGEN PER BELEIDSVELD 


31/12/2019 31/12/2018 


1. Verkoop van financiële vaste activa A 


IL. Verkoop van materiële vaste activa | 145.170 
Onroerende goederen | 145.170 


0930 Sociale huisvesting 5 145.170 


Vooruitbetalingen op investeringen in materiële vaste activa 6 | 
Verkoop van immateriële vaste activa EE 


Investeringssubsidies en -schenkingen 150-18-4951/2 | 32.826 


0950 _Ouderenwoningen 42.629 
0903 Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers -9.802 


OCMW WAASMUNSTER 


INVESTERINGSONTVANGSTEN BOEKJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


1. Samenstelling van de investeringsontvangsten 2019 - Vergelijking rekening-budget 


BOEKJAAR BUDGET 


REAL®% 


| 
| 
Oe 
en 

Terreinen en gebouwen 

Wegen en overige infrastructuur 

Roerende goederen 

Leasing en soortgelijke rechten 

Erfgoed 
EE 
ee 


Overige materiële vaste activa 


Onroerende goederen 
Roerende goederen 
Vooruitbetalingen op investeringen in MVA 


Immateriële vaste activa 
Ontvangen investeringssubsidies 


BBOEKJAAR mBUDGET 


i dd | Rm Rn 


Financiële vaste activa Materiële vaste activa Immateriële vaste activa Ontvangen 
investeringssubsidies 


INVO-1 


OCMW WAASMUNSTER 


INVESTERINGSONTVANGSTEN BOEKJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


2. Evolutie van de investeringsontvangsten 2019-2015 


Terreinen en gebouwen 


Wegen en overige infrastructuur 


Roerende goederen 


Leasing en soortgelijke rechten 
Erfgoed 
Overige materiële vaste activa 


Onroerende goederen 


Roerende goederen 
Vooruitbetalingen op investeringen in MVA 


Immateriële vaste activa 


Ontvangen investeringssubsidies 


800.000 
700.000 
600.000 
500.000 = Financiële vaste activa 
400.000 - m Materiële vaste activa 
Immateriële vaste activa 
3001000 
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200.000 - - - — 
100.000 ke 
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INVO-2 


OCMW WAASMUNSTER 


INVESTERINGSONTVANGSTEN BOEKJAAR 2019 IN EVOLUTIE EN GRAFIEK 


3. Verdeling van de investeringsontvangsten per beleidsveld 2019-2018 / BUDGET 2019 


Financiële vaste activa 


BUDGET 


0930 


Materiële vaste activa 


Sociale huisvesting 


Imateriële vaste activa 


Ontvangen investeringssubsidies 


0950 


Ouderenwoningen 


0903 


Lokale opvanginitiatieven voor asielzoekers 


INVO-3 


OCMW WAASMUNSTER 


J6 : BALANS OP 31/12/2019 


B. Vorderingen op korte termijn 
1. Vorderingen uit ruiltransacties 


2.894.921,37 
2.626.054,08 


198.738,38 


134.982,55 52.552,73 


2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 
C. Voorraden en bestellingen in uitvoering 


133.884,74 


LÁ 
268.867,29 


146.185,65 


E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 000} 0,00} 


1. Vorderingen uit ruiltransacties 


2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 


0,00 0,00 
0,00 0,00 


B. Financiële vaste activa 365.212,46 365.212,46 


1. Extern verzelfstandigde agentschappen 


0,00 0,00 


2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 


0,00 0,00 


3. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 


0,00 0,00 


4. OCMW-verenigingen 


332.153,76 332.153,76 


5. Andere financiële vaste activa 


33.058,70 33.058,70 


C. Materiële vaste activa 1.524.811,04 1.598.025,27 


1. Gemeenschapsgoederen 


1.099.627,37 1.172.841,60 


a. Terreinen en gebouwen 

b. Wegen en overige infrastructuur 

c. Installaties, machines en uitrusting 

d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 
e. Leasing en soortgelijke rechten 

f. Erfgoed 


1.073.053,55 1.139.693,96 
0,00 0,00 

0,00 0,00 
6.573,82 13.147,64 
0,00 0,00 
20.000,00 20.000,00 


2. Bedrijfsmatige materiële vaste activa 


149.830,61 149.830,61 


a. Terreinen en gebouwen 

b. Installaties, machines en uitrusting 

c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 
d. Leasing en soortgelijke rechten 


149.830,61 149.830,61 
0,00 0,00 
0,00 0,00 
0,00 0,00 


3. Overige materiële vaste activa 


275.353,06 275.353,06 


a. Terreinen en gebouwen 
b. Roerende goederen 


275.353,06 275.353,06 
0,00 0,00 


TOTAAL ACTIVA 4.784.944,87 5.084.076,79 


OCMW WAASMUNSTER 


J6 : BALANS OP 31/12/2019 


PASSIVA 


EE Schulden OT 296.032,54 801.842,64 
A. Schulden op korte termijn 223.270,58 699.548,54 


1. Schulden uit ruiltransacties 181.968,92 668.721,50 
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 58.288,84 131.776,33 
b. Financiële schulden 0,00 0,00 
c. Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties 123.680,08 536.945,17 

2. Schulden uit niet-ruiltransacties 24.740,04 -3.321,34 
3. Overlopende rekeningen van het passief 0,00 0,00 


4, Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 16.561,62 34.148,38 


B. Schulden op lange termijn 72.761,96 102.294,10 


1. Schulden uit ruiltransacties 72.761,96 102.294,10 
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 13.132,02 26.102,54 


1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 0,00 12.970,52 

2. Overige risico's en kosten 13.132,02 13.132,02 

b. Financiële schulden 59.629,94 76.191,56 

c. Diverse schulden op lange termijn uit ruiltransacties 0,00 0,00 

2. Schulden uit niet-ruiltransacties 0,00 0,00 


II. Nettoactief 4.488.912,33 4.282.234,15 
TOTAAL PASSIVA 4.784.944,87 5.084.076,79 


OCMW WAASMUNSTER 


BALANS BOEKJAAR 2019 IN GRAFIEK 


1. Samenstelling van de activa 


ACTIVA 4.784.945 
Vlottende activa 2.894.921 


Liquide middelen en geldbeleggingen 2.626.054 | 55% 
Vorderingen uit ruiltransacties 134983 
Voorraden en bestellingen in uitvoering 
Overlopende rekeningen van het actief 
Vorderingen op lange termijn die < jr vervallen 


Vorderingen op lange termijn 
Financiële vaste activa 365.212 


2.922.101 
198.738 


4.367.093 
138.504 7 
365.212 7% 33.059 


1.598.025 | 1% 4.195.530 


Materiële vaste activa 1.524.811 


Immateriële vaste activa 


2019 2018 2017 2016 2015 


B Liquide middelen en geldbeleggingen 


Vorderingen op korte termijn 


m Voorraden en bestellingen in uitvoering 


Overlopende rekeningen van het actief 


Vorderingen op lange termijn die < Ijr vervallen 
B Vorderingen op lange termijn 

EB Financiële vaste activa 

E Materiële vaste activa 


E Immateriële vaste activa 


0% 


3.500.000 


2.922.101 2.945.132 


3.000.000 = 
262005 
2500000 TTT eneen 2.207.568 


2.000.000 1.717.878 


1.500.000 


1.000.000 e 709.244 667.235 695.010 


500.000 268.367 ian 


2019 2018 2017 2016 2015 


emmen Liquide middelen en geldbeleggingen =—=® Vorderingen op korte termijn _<&--- Lineair ( Liquide middelen en geldbeleggingen) 
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OCMW WAASMUNSTER 


BALANS BOEKJAAR 2019 IN GRAFIEK 


2. Samenstelling van de passiva 


Schulden op korte termijn 
Schulden uit ruiltransacties 


Voorzieningen voor risico's en kosten 


Financiële schulden 


Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties 
Schulden uit niet-ruiltransacties 


Overlopende rekeningen van het passief 


Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 


Schulden op lange termijn 
Schulden uit ruiltransacties 


Voorzieningen voor risico's en kosten 


Financiële schulden 


Diverse schulden op lange termijn uit ruiltransacties 


Schulden uit niet-ruiltransacties 
Nettoactief 


100% 
95% 
E Schulden op korte termijn 
90% _ 
E Schulden op lange termijn 
m Nettoactief 
85% 
80% 
75% 
2019 2018 2017 2016 2015 
1.200.000 
1.000.000 
800.000 
600.000 IE 
OO) 
174.824 
143.201 
200.000 > 


59.630 76.192 110.340 


OD, 


2019 2018 2017 2016 2015 


=== Schulden op korte termijn Schulden op lange termijn em8me Financiële schulden 
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OCMW WAASMUNSTER 


BEKNOPTE RATIO-ANALYSE 


1. Liquiditeit 
Beperkte vlottende activa 2.897.887 
Liquide middelen en geldbeleggingen 2.207.568 
Vorderingen op korte termijn 667.235 


Vorderingen uit ruiltransacties 528.780 494.310 


Vorderingen uit niet-ruiltransacties 180.464 172.925 


Vorderingen op lange termijn die < ijr vervallen 23.084 23.084 


357.838 


Financiële schulden 
Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties 357.838 


25.081 


31.623 
2.483.345 


4.000.000 

3.500.000 

3.000.000 

2.500.000 

2.000.000 

1.500.000 md 
1.000.000 ———— 


500.000 en 


0 


2019 2018 2017 2016 2015 


mmm Beperkte vlottende activa mmm Beperkt vreemd vermogen op korte termijn 


Netto-werkkapitaal Lineair ( Netto-werkkapitaal) 


2. Solvabiliteit 


Vreemdvermogen 296.033 801.843 1.192.103 1.120.189 
Totaal vermogen 4.784.945 5.084.077 8.044.553 7.580.377 
Schuldgraad _oo6 [| 016 | CE 
Schulden op lange termijn (zonder voorzieningen) 59.630 76.192 132.303 180.043 
Totaal vermogen 4.784.945 5.084.077 8.044.553 7.580.377 
LT-Schuldgraad (zonder voorzieningen) ___001 | __ 001 | _002 | 
ig 0,15 0,15 iin 
0,06 
0,03 _ 


0,02 


2019 2018 2017 2016 2015 


Schuldgraad em@me |T-Schuldgraad (zonder voorzieningen) 
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ONTWERP 


lk 


“INTERCOMMUNALE VERENIGING VOOR ENERGIELEVERINGEN 
IN MIDDEN-VLAANDEREN”, in het kort “INTERGEM” 
Opdrachthoudende Vereniging 
met zetel in het rechtsgebied van de Ondernemingsrechtbank te Gent 
afdeling Dendermonde 
te (9200) Dendermonde, Franz Courtensstraat 11 
Ingeschreven in het rechtspersonenregister onder nummer 0220.764.971. 
B.T.W. nummer: BE 0220.764.971. 
D. 19007132/002 

XXX 

Inbreng in natura. 

Vaststelling verwezenlijking kapitaalverhoging. 
XXX 

Het jaar tweeduizend twintig. 

Op 

Vóór Ons, Meester 

In tegenwoordigheid van Meester Xavier DESMET, Notaris te Antwerpen, 
wettelijk belet. 

Tess 

ZIJN VERSCHENEN: 

De opdrachthoudende vereniging “INTERCOMMUNALE VERENIGING 
VOOR ENERGIELEVERINGEN IN MIDDEN-VLAANDEREN”, in het kort 
“INTERGEM; met zetel in het rechtsgebied van de Ondernemingsrechtbank te Gent, 
afdeling Dendermonde, te (9200) Dendermonde, Franz Courtensstraat 11. 

Ingeschreven in het rechtspersonenregister onder nummer 0220.764.971. 

B.T.Wenummer: BE 0220.764.971. 

Opgericht.bij akte verleden voor Meester Rodolphe EEMAN, Notaris te Aalst, 
met tussenkomst-van. Meester Jean-Louis RENS, Notaris te Geraardsbergen, op 29 juni 
1979, bevestigd overeenkomstig Koninklijk Besluit tot machtiging van 14 augustus 1980, 
bij akte verleden voor voormelde notarissen EEMAN en RENS op 15 september 1980, 
bekendgemaakt in de Bijlage tot het Belgisch Staatsblad van 14 mei 1981 onder nummer 
936. 

Omgevormd in een opdrachthoudende vereniging bij beslissing van de 
buitengewone algemene vergadering der vennoten op 6 november 2003, krachtens proces- 
verbaal opgesteld door Meester Danièle BRECKPOT, Notaris te Aalst, bij uittreksel 
bekendgemaakt in de Bijlage tot het Belgisch Staatsblad op 2 december daarna, onder 
nummer 0126762. 

Waarvan de einddatum verschoven werd tot 9 november 2019 bij beslissing van 
de buitengewone algemene vergadering der deelnemers krachtens proces-verbaal 
opgesteld door Meester Xavier DESMET, Notaris te Antwerpen, op 18 december 2015, 
bij uittreksel bekendgemaakt in de bijlage tot het Belgisch Staatsblad de dato 11 maart 
2016 onder nummer 16036773. 
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Welke besliste tot overneming van een deel van de dienstverlenende vereniging 
FINGEM bij wijze van overdracht door FINGEM aan INTERGEM van een deel van haar 
activiteiten, vermogen, rechten en plichten, tengevolge van de splitsing door overneming 
en ontbinding zonder invereffeningstelling van FINGEM, alsook tot doel- en 
statutenwijzigingen, bij beslissing van de buitengewone algemene vergadering der 
deelnemers krachtens proces-verbaal opgesteld door Meester Kim LAGAE, Notaris te 
Brussel, op 14 december 2017, bij uittreksel bekendgemaakt in de bijlage tot het Belgisch 
Staatsblad de dato 16 februari 2018 onder nummer 18033414 en akte houdende 
vaststelling van de vervulling van de opschortende voorwaarden opgesteld door Meester 
Kim LAGAE, Notaris te Brussel, op 29 maart 2018, bij uittreksel bekendgemaakt in de 
bijlage tot het Belgisch Staatsblad de dato 27 april daarna, onder nummer 18069253. 

Waarvan de einddatum met ingang van 1 januari 2019 verschoven werd naar 1 
april 2019 en de duurtijd verlengd werd tot 29 maart 2037 onder diverse opschortende 
voorwaarden en waarvan het doel en de statuten laatst gewijzigd‘werden bij beslissing van 
de buitengewone algemene vergadering der deelnemers de dato 28 juni 2018 krachtens 
proces-verbaal opgesteld door Meester Xavier DESMET, Notaris te Antwerpen, bij 
uittreksel bekendgemaakt in de bijlage tot het Belgisch Staatsblad de dato 6 september 
daarna, onder nummer 18135348. 

Waarvan het variabel kapitaal verhoogd werd en waarvan de statuten laatst 
gewijzigd werden bij beslissing van de buitengewone. algemene vergadering der 
deelnemers de dato 30 december 2019 krachtens proces-verbaal opgesteld door Meester 
Xavier DESMET, Notaris te Antwerpen„bij uittreksel bekendgemaakt in de bijlage tot het 
Belgisch Staatsblad de dato 27 januari-2020, onder nummer 20015661. 

Waarvan de statuten sindsdien niet gewijzigd werden. 

Hier vertegenwoordigd door: 

ok ok 

Handelend ingevolge de machten verleend door de buitengewone algemene 
vergadering de dato 30 december 2019; voormeld. 

Hierna genoemd “INTERGEM”. 

Eos 

De Gemeenten/Steden Affligem, Bever, Brakel, Buggenhout, Denderleeuw, 
Dendermonde, Erpe-Mere, Hamme, Herzele, Kruibeke, Lebbeke, Lierde, Stekene, 
Temse en Waasmunster, hierna nader geïdentificeerd. 

Hierna afzonderlijk of samen genoemd “de inbrenger” of “de inbrengers”. 


Wijze van voorlezing van de akte. 
Ingelicht over hun recht om hetzij een volledige, hetzij een gedeeltelijke 


voorlezing van de akte te vragen, steeds met toelichting door de notaris en mogelijkheid 
tot het vragen van bijkomende uitleg vanwege de notaris: 

-heeft minstens één partij verzocht de akte volledig voor te lezen; 

-heeft minstens één partij geoordeeld het ontwerp van akte niet tijdig ontvangen 
te hebben en om een integrale voorlezing verzocht; 
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Waarop de instrumenterende notaris de akte verder integraal heeft voorgelezen 
en toegelicht. 

-hebben alle partijen meegedeeld het ontwerp van akte voldoende tijdig 
ontvangen te hebben en een gedeeltelijke lezing ervan te verkiezen. 

Waarop de instrumenterende notaris de akte verder gedeeltelijk heeft voorgelezen 
en toegelicht. Eventuele wijzigingen aan het vooraf meegedeelde ontwerp van akte 
worden evenwel steeds integraal voorgelezen. 

VOORAFGAANDE UITEENZETTING. 

1. De buitengewone algemene vergadering der deelnemers van INTERGEM, de 
dato 30 december 2019 heeft onder meer beslist krachtens proces-verbaal opgesteld door 
ondergetekende Xavier DESMET, voormeld: 

“TWEEDE BESLUIT. 

De vergadering: 

a. bevestigt haar beslissing de dato 20 juni 2019 houdende aanvaarding van de 
toetreding per 1 juli 2019 van de gemeente Herzele (gemeenteraad 22 mei 2019) voor de 
activiteit openbare verlichting (verlichtingstoestellen, lichtbronnen en steunen) en 
diensten als onderdeel van ‘licht als dienstverlening’, inclusief voor de semi-openbare 
verlichtingsinstallaties en inclusief het energieverbruik tegen een vergoeding in cash 
(25% van de inbrengwaarde). en niet-stemgerechtigde aandelen (75% van de 
inbrengwaarde) overeenkomstig het-aanbod ‘Fluvius Openbare verlichting en diensten 
door de distributienetbeheerders aan lokale besturen”. 

b. aanvaardt de uitbreiding van de aansluiting bij deze opdrachthoudende 
vereniging per 16 december 2019 van de gemeente Affligem (gemeenteraad 5 november 
2019), de gemeente Bever (gemeenteraad 5 november 2019), de gemeente Brakel 
(gemeenteraad 30 september 2019), de gemeente Buggenhout (gemeenteraad 27 juni 
2019), de gemeente Denderleeuw (gemeenteraad 17 oktober 2019), de stad 
Dendermonde (gemeenteraad van 18 september 2019), de gemeente Erpe-Mere 
(gemeenteraad 22 oktober 2019), de gemeente Hamme (gemeenteraad 27 november 
2019), de gemeente Kruibeke (gemeenteraad 25 november 2019), de gemeente Lebbeke 
(gemeenteraad 28 augustus 2019), de gemeente Lierde (gemeenteraad 25 november 
2019), de gemeente Stekene (gemeenteraad 25 juni 2019), de gemeente Temse 
(gemeenteraad 30 september 2019) en de gemeente Waasmunster (gemeenteraad 26 juni 
2019) voor de activiteit openbare verlichting (verlichtingstoestellen, lichtbronnen en 
steunen) en diensten als onderdeel van ‘licht als dienstverlening’, inclusief voor de semi- 
openbare verlichtingsinstallaties maar exclusief het energieverbruik tegen een vergoeding 
in cash (25% van de inbrengwaarde) en niet-stemgerechtigde aandelen (75% van de 
inbrengwaarde) overeenkomstig het aanbod ‘Fluvius Openbare verlichting en diensten 
door de distributienetbeheerders aan lokale besturen”. 

c. stelt de voorwaarden voor de aanvaarding van de inbreng van de 
verlichtingstoestellen, lichtbronnen en steunen vast als volgt: 

-de inbreng en het beheer van de verlichtingstoestellen, lichtbronnen en steunen 
worden principieel beheerst door het “Reglement Openbare Verlichting en diensten door 

Ontwerpversie mei 2020 


4 


de distributienetbeheerders aan lokale besturen” en door de “Algemene 
inbrengvoorwaarden van de verlichtingstoestellen, lichtbronnen en steunen” die aan dit 
proces-verbaal zullen gehecht blijven als bijlagen 4.a. en 4.b.; 

d. beslist -onder opschortende voorwaarde van de effectieve verwezenlijking van 
de kapitaalverhoging- ter vergoeding van de inbreng in natura door de Gemeenten/Steden 
Affligem, Bever, Brakel, Buggenhout, Denderleeuw, Dendermonde, Erpe-Mere, Hamme, 
Herzele, Kruibeke, Lebbeke, Lierde, Stekene, Temse en Waasmunster van de 
verlichtingstoestellen, lichtbronnen en steunen, op hun respectieve grondgebieden in deze 
Opdrachthoudende vereniging, overeenkomstig de hiervoor sub c. vastgestelde 
voorwaarden, ter waarde van ELF MILJOEN HONDERD VIERENVEERTIG-DUIZEND 
VIERHONDERD TWINTIG EURO ACHTTIEN CENT (€ 11.144.420,18)op basis van een 
waardering per 1 juli 2019 voor de Gemeente Herzele en per 16 december 2019 voor de 
overige Steden/Gemeenten: 

a. het variabel kapitaal te verhogen ten bedrage van ACHT MILJOEN 
DRIEHONDERD ACHTENVIJFTIG DUIZEND HONDERDSVIJFENTWINTIG EURO (€ 
8.358.125,00) door creatie van driehonderd vierendertig duizend driehonderd vijfentwintig 
(334.325) nieuwe niet-stemgerechtigde en niet-dividend gerechtigde aandelen Aov, met een 
nominale waarde van vijfentwintig euro (€ 25) elk, met ingenottreding op datum van 
inwerkingtreding van de inbreng zoals hiervoor bepaald, en voor het overige in alles gelijk 
aan de bestaande aandelen, welke driehonderd. vierendertig duizend driehonderd 
vijfentwintig (334.325) nieuwe aandelen, volledig volgestort, zullen toegekend worden aan 
de inbrengende gemeenten/steden ter vergoeding van. minimaal vijfenzeventig ten honderd 
van hun respectieve inbreng. 

b. een opleg in kontanten<te betalen van TWEE MILJOEN ZEVENHONDERD 
ZESENTACHTIG DUIZEND TWEEHONDERD VIJFENNEGENTIG EURO ACHTTIEN 
CENT (€ 2.786.295,18), aan de inbrengende» gemeenten/steden ter vergoeding van 
maximaal vijfentwintig tenhonderd van hun respectieve inbreng. 

Zoals de vergoeding per Stad/Gemeente in detail is beschreven in voormelde 
verslagen van de Raad van Bestuur en de commissaris. 

De aandelen dienen volledig volgestort te worden bij de inschrijving op de 
aandelen. 

Het bedrag van de kosten, vergoedingen of lasten in welke vorm ook, die voor 
rekening van de vennootschap komen of worden gebracht wegens de voorgaande 
kapitaalverhoging, beloopt ongeveer tienduizend euro. 

De verwezenlijking van de inbrengen in natura zal plaats vinden in een latere 


fase. 

Volmacht wordt verleend aan Mevrouw Inge DE RIJCKE, Mevrouw Kim 
VERBELEN, de Heer Nick VANDEVELDE, de Heer Dieter BORNAUW en Mevrouw 
Sofie ARICKX, kunnende elk afzonderlijk handelen, voor het vertegenwoordigen van de 
vereniging bij de verwezenlijking van de inbrengen in natura, met macht om in naam en 
voor rekening van de vereniging de inbrengen te aanvaarden onder voorbeschreven 
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voorwaarden en de al dan niet verwezenlijking van de kapitaalverhoging bij notariële 
akte vast te stellen. 

Daartoe alle rechtshandelingen te sluiten, alle akten en stukken te tekenen, alle 
pleegvormen te vervullen, één of meerdere personen in de plaats te stellen voor het 
uitvoeren van alle of een deel van de tegenwoordige machten, de in de plaats gestelden af 
te zetten en anderen in hun plaats te stellen, woonplaats te kiezen; en in het algemeen alle 
daden van beschikking te verrichten die in het kader van deze volmacht vallen, alsook alle 
beheershandelingen in de ruimste zin te verrichten; kortomalles te doen wat noodzakelijk 
of nuttig zal zijn, zelfs niet uitdrukkelijk in deze vermeld. 

Dit besluit wordt door de vergadering met eenparigheid van stemmen genomen.” 

2. De comparanten verzoeken ons hen thans akte te willen verlenen van de 
inbreng van de openbare verlichtingsinstallaties doorde inbrengers in INTERGEM 
overeenkomstig de hiervoor sub 1. uiteengezette voorwaarden. 

INBRENG IN NATURA. 

Gevolg gevend aan dit verzoek hebben we. akte genomen van volgende 

inbrengen: 


> 


De Gemeente Affligem. 
Ingeschreven in het Rechtspersonenregister onder nummer 0207.509.031. 


Vertegenwoordigd door: 

-*, Voorzitter van de Gemeenteraad, wonende te * (of *, Gemeenteraadslid, 
wonende te *, daartoe gemachtigd door de Voorzitter van de Gemeenteraad op *) 

-*, Algemeen directeur, wonende te * (of *, Personeelslid van de Gemeente, 
wonende te *, daartoe gemachtigd-door de Algemeen directeur op *). 

Gemachtigd om tot deze inbreng over te gaan bij besluit van de Gemeenteraad de 
dato 5 november 2019. 

Welke-na lezing gehoord te hebben van wat voorafgaat, erkend te hebben de 
statuten en de financiële situatie van deze vereniging perfect te kennen, verklaart in te 
brengen in deze-vereniging, overeenkomstig de voorwaarden vervat in voormeld besluit 
van de buitengewone algemene vergadering, in uitbreiding van de inbreng die de 
gemeente deed overeenkomstig artikel 9 van de statuten: 

e de verlichtingstoestellen, lichtbronnen en steunen; 

° de semi-openbare verlichtinginstallaties die voldoen aan de vereisten die 
zijn weergegeven in het reglement. 

Gelegen op het grondgebied van de Gemeente Affligem. 

Gewaardeerd zoals hierna gemeld. 

Oorsprong van eigendom. 

De Gemeente Affligem verklaart eigenaar te zijn van voorbeschreven goederen 
om ze op eigen kosten op haar grondgebied te hebben laten oprichten. 

In ruil voor: 

a. de hierna vermelde volledig volgestorte niet-stemgerechtigde en niet-dividend 
gerechtigde aandelen Aov met een nominale waarde van vijfentwintig euro elk, met 
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ingenottreding op 16 december 2019, en voor het overige in alles gelijk aan de bestaande 
aandelen; 
b. de hierna vermelde opleg in kontanten. 


Gemeente Affligem 


Definitieve waardering 


Inbrengwaarde 


469.798,05 euro 


Aantal aandelen Aov 


14.093 


Waarde in aandelen 


352.325,00 euro 


Waarde in cash 


117.473,05 euro 


Datum toetreding/inbreng 


16 december 2019 


De Algemene Administratie van de Patrimoniumdocumentatieewordt vrijgesteld 
van het nemen van een ambtshalve inschrijving bij de overschrijving van deze akte om 
welke reden ook. 

De Gemeente Bever. 

Ingeschreven in het Rechtspersonenregister onder nummer 0207.539.616. 

Vertegenwoordigd door: 

-*, Voorzitter van de Gemeenteraad, wonende te * (of *, Gemeenteraadslid, 
wonende te *, daartoe gemachtigd door de Voorzitter van de Gemeenteraad op *) 

-*, Algemeen directeur, wonende te * (of *>Personeelslid van de Gemeente, 
wonende te *, daartoe gemachtigd door de Algemeen directeur op *). 

Gemachtigd om tot deze inbreng over tegaan bij besluiten van de Gemeenteraad 
de dato 5 november 2019. 

Welke na lezing gehoord techebben van wat voorafgaat, erkend te hebben de 
statuten en de financiële situatie van deze vereniging perfect te kennen, verklaart in te 
brengen in deze vereniging, overeenkomstig de voorwaarden vervat in voorgaand besluit 
onder punt B. ín uitbreiding van de inbreng die de gemeente deed overeenkomstig artikel 
9 van de statuten: 

e de verlichtingstoestellen; lichtbronnen en steunen; 

° de semi-openbare verlichtinginstallaties die voldoen aan de vereisten die 
zijn weergegeven in het reglement. 

Gelegen op het grondgebied van de Gemeente Bever. 

Gewaardeerd zoals hierna gemeld. 

Oorsprong van eigendom. 

De Gemeente Bever verklaart eigenaar te zijn van voorbeschreven goederen om 
ze op eigen kosten op haar grondgebied te hebben laten oprichten. 

In ruil voor: 

a. de hierna vermelde volledig volgestorte niet-stemgerechtigde en niet-dividend 
gerechtigde aandelen Aov met een nominale waarde van vijfentwintig euro elk, met 
ingenottreding op 16 december 2019, en voor het overige in alles gelijk aan de bestaande 
aandelen; 

b. de hierna vermelde opleg in kontanten. 


Ontwerpversie mei 2020 


Gemeente Bever Definitieve waardering 


Inbrengwaarde 86.137,37 euro 
Aantal aandelen Aov 2.584 
Waarde in aandelen 64.600,00 euro 
Waarde in cash 21.537,37 euro 
Datum toetreding/inbreng 16 december-2019 


De Algemene Administratie van de Patrimoniumdoeumentatie wordt vrijgesteld 
van het nemen van een ambtshalve inschrijving bij de overschrijving van deze akte om 
welke reden ook. 

De Gemeente Brakel. 

Ingeschreven in het Rechtspersonenregister onder nummer 0207.690.262. 

Vertegenwoordigd door: 

-*, Voorzitter van de Gemeentefaad, wonende te * (of *, Gemeenteraadslid, 
wonende te *, daartoe gemachtigd doorde Voorzitter vande Gemeenteraad op *) 

-*, Algemeen directeur, wonende te * (of *, Personeelslid van de Gemeente, 
wonende te *, daartoe gemachtigd door de Algemeen directeur op *). 

Gemachtigd om tot deze inbreng over te gaan bij besluiten van de Gemeenteraad 
de dato 30 september 2019. 

Welke na lezing gehoord tehebben van wat voorafgaat, erkend te hebben de 
statuten en de financiëlessituatie. van deze vereniging perfect te kennen, verklaart in te 
brengen in deze vefeniging, overeenkomstig de voorwaarden vervat in voorgaand besluit 
onder punt B. in uitbreiding van de inbreng die de gemeente deed overeenkomstig artikel 
9 van de statuten: 

e de verlichtingstoestellen, lichtbronnen en steunen; 

e de semi-openbare verlichtinginstallaties die voldoen aan de vereisten die 
zijn-weergegeven in het reglement. 

Gelegen op het grondgebied van de Gemeente Brakel. 

Gewaardeerd zoals hierna gemeld. 

Oorsprong van eigendom. 

De Gemeente Brakel verklaart eigenaar te zijn van voorbeschreven goederen om 
ze op eigen kosten op haar grondgebied te hebben laten oprichten. 

In ruil voor: 

a. de hierna vermelde volledig volgestorte niet-stemgerechtigde en niet-dividend 
gerechtigde aandelen Aov met een nominale waarde van vijfentwintig euro elk, met 
ingenottreding op 16 december 2019, en voor het overige in alles gelijk aan de bestaande 
aandelen; 

b. de hierna vermelde opleg in kontanten. 


Gemeente Brakel 


Definitieve waardering 


Inbrengwaarde 


877.475,38 euro 


Aantal aandelen Aov 


26.324 


Ontwerpversie mei 2020 


Waarde in aandelen 658.100,00 euro 
219.375,38 euro 


16 december 2019 

De Algemene Administratie van de Patrimoniumdocumentatie wordt vrijgesteld 
van het nemen van een ambtshalve inschrijving bij de overschrijving van deze akte om 
welke reden ook. 


Waarde in cash 


Datum toetreding/inbreng 


De Gemeente Buggenhout. 
Ingeschreven in het Rechtspersonenregister onder nummer 0207.445.287. 


Vertegenwoordigd door: 

-*, Voorzitter van de Gemeenteraad, wonende te * (of *, Gemeenteraadslid, 
wonende te *, daartoe gemachtigd door de Voorzitter van de Gemeenteraad op *) 

-*, Algemeen directeur, wonende te * (of *, Personeelslid van de Gemeente, 
wonende te *, daartoe gemachtigd door de Algemeen directeur op”*). 

Gemachtigd om tot deze inbreng over te gaan bij besluiten van de Gemeenteraad 
de dato 27 juni 2019. 

Welke na lezing gehoord te hebben van wat voorafgaat, erkend-te hebben de 
statuten en de financiële situatie van deze vereniging perfect te kennen, verklaart in te 
brengen in deze vereniging, overeenkomstig de voorwaarden vervat in voorgaand besluit 
onder punt B. in uitbreiding van de inbreng die de gemeente deed overeenkomstig artikel 
9 van de statuten: 

e de verlichtingstoestellen, lichtbronnen en steunen; 

. de semi-openbare verlichtinginstallaties die voldoen aan de vereisten die 
zijn weergegeven in het reglement. 

Gelegen op het grondgebied van de Gemeente Buggenhout. 

Gewaardeerd zoals hierna gemeld. 

Oorsprong van eigendom. 

De Gemeente Buggenhout verklaart eigenaar te zijn van voorbeschreven goederen 
om ze op eigen kosten op haar-grondgebied te hebben laten oprichten. 

In ruil voor: 

a. de hierna vermelde volledig volgestorte niet-stemgerechtigde en niet-dividend 
gerechtigde aandelen Aov met een nominale waarde van vijfentwintig euro elk, met 
ingenottreding op 16 december 2019, en voor het overige in alles gelijk aan de bestaande 
aandelen; 

b. de hierna vermelde opleg in kontanten. 


Inbrengwaarde 


Gemeente Buggenhout 


Definitieve waardering 
351.827,81 euro 


Aantal aandelen Aov 


10.554 


Waarde in aandelen 


263.850,00 euro 


Waarde in cash 


87.977,81 euro 


Datum toetreding/inbreng 


16 december 2019 


Ontwerpversie mei 2020 


De Algemene Administratie van de Patrimoniumdocumentatie wordt vrijgesteld 
van het nemen van een ambtshalve inschrijving bij de overschrijving van deze akte om 
welke reden ook. 

De Gemeente Denderleeuw. 

Ingeschreven in het Rechtspersonenregister onder nummer 0207.439.745. 

Vertegenwoordigd door: 

-*, Voorzitter van de Gemeenteraad, wonende te * (of *, Gemeenteraadslid, 
wonende te *, daartoe gemachtigd door de Voorzitter van de Gemeenteraad op *) 

-*, Algemeen directeur, wonende te * (of *, Personeelslid van de Gemeente, 
wonende te *, daartoe gemachtigd door de Algemeen directeur op *). 

Gemachtigd om tot deze inbreng over te gaân bij besluiten van de Gemeenteraad 
de dato 17 oktober 2019. 

Welke na lezing gehoord te hebben van wat voorafgaat, erkend te hebben de 
statuten en de financiële situatie van deze vereniging perfect te kennen, verklaart in te 
brengen in deze vereniging, overeenkomstig de voorwaarden vervat in voorgaand besluit 
onder punt B. in uitbreiding van de inbreng die de gemeente deed overeenkomstig artikel 
9 van de statuten: 

e de verlichtingstoestellen, lichtbronnen en steunen; 

e de semi-openbare-verlichtinginstallaties die voldoen aan de vereisten die 
zijn weergegeven in het reglement. 

Gelegen op het grondgebied van de Gemeente Denderleeuw. 

Gewaardeefd zoals hierna gemeld. 

Oorsprong van eigendom. 

De Gemeente Denderleeuw verklaart eigenaar te zijn van voorbeschreven 
goederen om ze op eigen kosten op haar grondgebied te hebben laten oprichten. 

In ruil voor: 

a. de hierna vermelde volledig volgestorte niet-stemgerechtigde en niet-dividend 
gerechtigde aandelen Aov met een nominale waarde van vijfentwintig euro elk, met 
ingenottreding op 16 december 2019, en voor het overige in alles gelijk aan de bestaande 
aandelen; 

b. de hierna vermelde opleg in kontanten. 


Gemeente Denderleeuw 


Definitieve waardering 


Inbrengwaarde 961.202,49 euro 
Aantal aandelen Aov 28.836 
Waarde in aandelen 720.900,00 euro 
Waarde in cash 240.302,49 euro 
Datum toetreding/inbreng 16 december 2019 


De Algemene Administratie van de Patrimoniumdocumentatie wordt vrijgesteld 
van het nemen van een ambtshalve inschrijving bij de overschrijving van deze akte om 
welke reden ook. 

De Stad Dendermonde. 
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Ingeschreven in het Rechtspersonenregister onder nummer 0207.445.584. 

Vertegenwoordigd door: 

-*, Voorzitter van de Gemeenteraad, wonende te * (of *, Gemeenteraadslid, 
wonende te *, daartoe gemachtigd door de Voorzitter van de Gemeenteraad op *) 

-*, Algemeen directeur, wonende te * (of *, Personeelslid van de Gemeente, 
wonende te *, daartoe gemachtigd door de Algemeen directeur op *). 

Gemachtigd om tot deze inbreng over te gaan bij besluiten van de Gemeenteraad 
de dato 18 september 2019. 

Welke na lezing gehoord te hebben van wat voorafgaat, erkend te hebben de 
statuten en de financiële situatie van deze vereniging perfect te kennen, verklaart in te 
brengen in deze vereniging, overeenkomstig de voorwaarden vervat in voorgaand besluit 
onder punt B. in uitbreiding van de inbreng die de gemeente deed overeenkomstig artikel 
9 van de statuten: 

e de verlichtingstoestellen, lichtbronnen en steunens 

° de semi-openbare verlichtinginstallaties die voldoen aan de vereisten die 
zijn weergegeven in het reglement. 

Gelegen op het grondgebied van de Stad Dendermonde. 

Gewaardeerd zoals hierna gemeld. 

Oorsprong van eigendom. 

De Stad Dendermonde verklaart eigenaar te zijn van voorbeschreven goederen 
om ze op eigen kosten op haar grondgebied te hebben laten oprichten. 

In ruil voor: 

a. de hierna vermelde volledig volgestorte niet-stemgerechtigde en niet-dividend 
gerechtigde aandelen Aov met eef nominale waarde van vijfentwintig euro elk, met 
ingenottreding op 16 december 2019, en voor het overige in alles gelijk aan de bestaande 
aandelen; 

b. de hierna vermelde opleg in kontanten. 


Stad Dendermonde Definitieve waardering 
Inbrengwaarde 1.711.229,15 euro 
Aantal aandelen Aov 51.336 
Waarde in aandelen 1.283.400,00 euro 
Waarde in cash 427.829,15 euro 
Datum toetreding/inbreng 16 december 2019 


De Algemene Administratie van de Patrimoniumdocumentatie wordt vrijgesteld 
van het nemen van een ambtshalve inschrijving bij de overschrijving van deze akte om 
welke reden ook. 

De Gemeente Erpe-Mere. 

Ingeschreven in het Rechtspersonenregister onder nummer 0216.771.244. 

Vertegenwoordigd door: 

-*, Voorzitter van de Gemeenteraad, wonende te * (of *, Gemeenteraadslid, 
wonende te *, daartoe gemachtigd door de Voorzitter van de Gemeenteraad op *) 
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-*, Algemeen directeur, wonende te * (of *, Personeelslid van de Gemeente, 
wonende te *, daartoe gemachtigd door de Algemeen directeur op *). 

Gemachtigd om tot deze inbreng over te gaan bij besluiten van de Gemeenteraad 
de dato 22 oktober 2019. 

Welke na lezing gehoord te hebben van wat voorafgaat, erkend te hebben de 
statuten en de financiële situatie van deze vereniging perfect te kennen, verklaart in te 
brengen in deze vereniging, overeenkomstig de voorwaarden vervatin voorgaand besluit 
onder punt B. in uitbreiding van de inbreng die de gemeente deed overeenkomstig artikel 
9 van de statuten: 

e de verlichtingstoestellen, lichtbronnen enssteunen; 

° de semi-openbare verlichtinginstallaties die voldoen aan de vereisten die 
zijn weergegeven in het reglement. 

Gelegen op het grondgebied van de Gemeente Erpe-Mere. 

Gewaardeerd zoals hierna gemeld, 

Oorsprong van eigendom. 

De Gemeente Erpe-Mere verklaart eigenaar te zijn van voorbeschreven goederen 
om ze op eigen kosten op haar grondgebied te hebben laten oprichten. 

In ruil voor: 

a. de hierna vermelde volledig volgestorte niet-stemgerechtigde en niet-dividend 
gerechtigde aandelen Aov met een nominale waarde van vijfentwintig euro elk, met 
ingenottreding op 16 december 2019, en voor het overige in alles gelijk aan de bestaande 
aandelen; 

b. de hierna vermelde opleg in kontanten. 


Gemeente Erpe-Mere Definitieve waardering 
Inbrengwaarde 930.444,68 euro 
Aantal aandelen Aov 27.913 

Waarde in aandelen 697.825,00 euro 
Waarde in cash 232.619,68 euro 
Datum toetreding/inbreng 16 december 2019 


De Algemene Administratie van de Patrimoniumdocumentatie wordt vrijgesteld 
van het nemen van een ambtshalve inschrijving bij de overschrijving van deze akte om 
welkereden ook. 

De Gemeente Hamme. 

Ingeschreven in het Rechtspersonenregister onder nummer 0207.445.782. 

Vertegenwoordigd door: 

-*, Voorzitter van de Gemeenteraad, wonende te * (of *, Gemeenteraadslid, 
wonende te *, daartoe gemachtigd door de Voorzitter van de Gemeenteraad op *) 

-*, Algemeen directeur, wonende te * (of *, Personeelslid van de Gemeente, 
wonende te *, daartoe gemachtigd door de Algemeen directeur op *). 

Gemachtigd om tot deze inbreng over te gaan bij besluiten van de Gemeenteraad 
de dato 27 november 2019. 
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Welke na lezing gehoord te hebben van wat voorafgaat, erkend te hebben de 
statuten en de financiële situatie van deze vereniging perfect te kennen, verklaart in te 
brengen in deze vereniging, overeenkomstig de voorwaarden vervat in voorgaand besluit 
onder punt B. in uitbreiding van de inbreng die de gemeente deed overeenkomstig artikel 
9 van de statuten: 

e de verlichtingstoestellen, lichtbronnen en steunen; 

° de semi-openbare verlichtinginstallaties die voldoen aan de vereisten die 
zijn weergegeven in het reglement. 

Gelegen op het grondgebied van de Gemeente Hamme. 

Gewaardeerd zoals hierna gemeld. 

Oorsprong van eigendom. 

De Gemeente Hamme verklaart eigenaar te zijn van voorbeschreven goederen om 
ze op eigen kosten op haar grondgebied te hebben laten oprichten. 

In ruil voor: 

a. de hierna vermelde volledig volgestorte niet-stemgerechtigde en niet-dividend 
gerechtigde aandelen Aov met een nominale waarde van vijfentwintig euro elk, met 
ingenottreding op 16 december 2019, en voor het overige in alles gelijk aan de bestaande 
aandelen; 

b. de hierna vermelde opleg in kontanten. 


Gemeente Hamme 


Definitieve waardering 


Inbrengwaarde 7132.866,85 euro 
Aantal aandelen Aov 21.986 
Waarde in aandelen 549.650,00 euro 
Waarde in cash 183.216,85 euro 
Datum toetreding/inbreng 16 december 2019 


De Algemene Administratie van de Patrimoniumdocumentatie wordt vrijgesteld 
van het nemen van een ambtshalve inschrijving bij de overschrijving van deze akte om 
welke reden ook. 

De Gemeente Herzele. 

Ingeschreven in het Rechtspersonenregister onder nummer 0207.439.448. 

Vertegenwoordigd door: 

-*, Voorzitter van-de Gemeenteraad, wonende te * (of *, Gemeenteraadslid, 
wonende te *, daartoe gemachtigd door de Voorzitter van de Gemeenteraad op *) 

-*, Algemeen directeur, wonende te * (of *, Personeelslid van de Gemeente, 
wonende te *, daartoe gemachtigd door de Algemeen directeur op *). 

Gemachtigd om tot deze inbreng over te gaan bij besluiten van de Gemeenteraad 
de dato 22 mei 2019. 

Welke na lezing gehoord te hebben van wat voorafgaat, erkend te hebben de 
statuten en de financiële situatie van deze vereniging perfect te kennen, verklaart in te 
brengen in deze vereniging, overeenkomstig de voorwaarden vervat in voorgaand besluit 
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onder punt B. ín uitbreiding van de inbreng die de gemeente deed overeenkomstig artikel 
9 van de statuten: 

. de verlichtingstoestellen, lichtbronnen en steunen; 

° de semi-openbare verlichtinginstallaties die voldoen aan de vereisten die 
zijn weergegeven in het reglement. 

Gelegen op het grondgebied van de Gemeente Herzele. 

Gewaardeerd zoals hierna gemeld. 

Oorsprong van eigendom. 

De Gemeente Herzele verklaart eigenaar te zijn van voorbeschreven goederen om 
ze op eigen kosten op haar grondgebied te hebben latenroprichten. 

In ruil voor: 

a. de hierna vermelde volledig volgestorte niet-stemgerechtigde en niet-dividend 
gerechtigde aandelen Aov met een nominale waarde van vijfentwintig euro elk, met 
ingenottreding op 1 juli 2019, en voordhet overige in alles gelijk aan de bestaande 
aandelen; 

b. de hierna vermelde opleg in kontanten. 


Gemeente Herzele Definitieve waardering 
Inbrengwaarde 839.104,27 euro 
Aantal aandelen Aov 25173 

Waarde in aandelen 629.325,00 euro 
Waardein cash 209.779,27 euro 
Datum toetreding/inbreng 1 juli 2019 


De Algemene Administratie van de Patrimoniumdocumentatie wordt vrijgesteld 
van het nemen van een ambtshalve inschrijving bij de overschrijving van deze akte om 
welke reden ook. 

De Gemeente Kruibeke. 

Ingeschrevenin het Rechtspersonenregister onder nummer 0207.463.303. 

Vertegenwoordigd door: 

-* Voorzitter van de Gemeenteraad, wonende te * (of *, Gemeenteraadslid, 
wonende te *, daartoe gemachtigd door de Voorzitter van de Gemeenteraad op *) 

=*, Algemeen directeur, wonende te * (of *, Personeelslid van de Gemeente, 
wonende te *, daartoe gemachtigd door de Algemeen directeur op *). 

Gemachtigd om tot deze inbreng over te gaan bij besluiten van de Gemeenteraad 
de dato 25 november 2019. 

Welke na lezing gehoord te hebben van wat voorafgaat, erkend te hebben de 
statuten en de financiële situatie van deze vereniging perfect te kennen, verklaart in te 
brengen in deze vereniging, overeenkomstig de voorwaarden vervat in voorgaand besluit 
onder punt B. in uitbreiding van de inbreng die de gemeente deed overeenkomstig artikel 
9 van de statuten: 

e de verlichtingstoestellen, lichtbronnen en steunen; 
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° de semi-openbare verlichtinginstallaties die voldoen aan de vereisten die 
zijn weergegeven in het reglement. 

Gelegen op het grondgebied van de Gemeente Kruibeke. 

Gewaardeerd zoals hierna gemeld. 

Oorsprong van eigendom. 

De Gemeente Kruibeke verklaart eigenaar te zijn van voorbeschreven goederen 
om ze op eigen kosten op haar grondgebied te hebben laten oprichten. 

In ruil voor: 

a. de hierna vermelde volledig volgestorte niet-stemgerechtigde en niet-dividend 
gerechtigde aandelen Aov met een nominale waarde van vijfentwintig euro elk, met 
ingenottreding op 16 december 2019, en voor het overige in alles gelijkaan de bestaande 
aandelen; 

b. de hierna vermelde opleg in kontanten. 

Gemeente Kruibeke Definitieve waardering 


1.015.223,15 euro 


Inbrengwaarde 


Aantal aandelen Aov 


30.456 


Waarde in aandelen 


761.400,00 euro 


Waarde in cash 


253.823,15 euro 


Datum toetreding/inbreng 


16 december 2019 


De Algemene Administratie van de Patrimoniumdocumentatie wordt vrijgesteld 
van het nemen van een ambtshalve inschrijving bij-de overschrijving van deze akte om 
welke reden ook. 

De Gemeente Lebbeke. 

Ingeschreven in het Rechtspersonenregister onder nummer 0207.446.079. 

Vertegenwoordigd door: 

-*, Voorzitter van-de Gemeenteraad, wonende te * (of *, Gemeenteraadslid, 
wonende te *, daartoe gemachtigd doorde Voorzitter van de Gemeenteraad op *) 

-*, Algemeen-directeur, wonende te * (of *, Personeelslid van de Gemeente, 
wonende te *, daartoe gemachtigd door de Algemeen directeur op *). 

Gemachtigd om tot deze inbreng over te gaan bij besluiten van de Gemeenteraad 
de dato 28 augustus 2019. 

Welke na lezing gehoord te hebben van wat voorafgaat, erkend te hebben de 
statuten en de financiële situatie van deze vereniging perfect te kennen, verklaart in te 
brengen in deze vereniging, overeenkomstig de voorwaarden vervat in voorgaand besluit 
onder punt B. in uitbreiding van de inbreng die de gemeente deed overeenkomstig artikel 
9 van de statuten: 

e de verlichtingstoestellen, lichtbronnen en steunen; 

° de semi-openbare verlichtinginstallaties die voldoen aan de vereisten die 
zijn weergegeven in het reglement. 

Gelegen op het grondgebied van de Gemeente Lebbeke. 

Gewaardeerd zoals hierna gemeld. 
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Oorsprong van eigendom. 
De Gemeente Lebbeke verklaart eigenaar te zijn van voorbeschreven goederen 


om ze op eigen kosten op haar grondgebied te hebben laten oprichten. 

In ruil voor: 

a. de hierna vermelde volledig volgestorte niet-stemgerechtigde en niet-dividend 
gerechtigde aandelen Aov met een nominale waarde van vijfentwintig euro elk, met 
ingenottreding op 16 december 2019, en voor het overige in alles gelijk aan de bestaande 
aandelen; 

b. de hierna vermelde opleg in kontanten. 


Gemeente Lebbeke Definitieve-waardering 
Inbrengwaarde 529:162,56 euro 
Aantal aandelen Aov 15.874 
Waarde in aandelen 396.850,00 euro 
Waarde in cash 132.312,56 euro 
Datum toetreding/inbreng 16 december 2019 


De Algemene Administratie. van de Patrimoniumdocumentatie wordt vrijgesteld 
van het nemen van een ambtshalve inschrijving-bij de overschrijving van deze akte om 
welke reden ook. 

De Gemeente Lierde. 

Ingeschreven.in het Rechtspersonenregister onder nummer 0216.771.640. 

Vertegenwoordigd door: 

-*, Voorzitter van de Gemeenteraad, wonende te * (of *, Gemeenteraadslid, 
wonende te *; daartoe gemachtigd door de Voorzitter van de Gemeenteraad op *) 

-*; Algemeen directeur, wonende te * (of *, Personeelslid van de Gemeente, 
wonende te *, daartoe gemachtigd door de Algemeen directeur op *). 

Gemachtigd om tot deze inbreng over te gaan bij besluiten van de Gemeenteraad 
de dato.25 november 2019. 

Welke na lezing gehoord te hebben van wat voorafgaat, erkend te hebben de 
statuten en de financiële situatie van deze vereniging perfect te kennen, verklaart in te 
brengen in deze vereniging, overeenkomstig de voorwaarden vervat in voorgaand besluit 
onder punt B. in uitbreiding van de inbreng die de gemeente deed overeenkomstig artikel 
9 van de statuten: 

e de verlichtingstoestellen, lichtbronnen en steunen; 

° de semi-openbare verlichtinginstallaties die voldoen aan de vereisten die 
zijn weergegeven in het reglement. 

Gelegen op het grondgebied van de Gemeente Lierde. 

Gewaardeerd zoals hierna gemeld. 

Oorsprong van eigendom. 

De Gemeente Lierde verklaart eigenaar te zijn van voorbeschreven goederen om 
ze op eigen kosten op haar grondgebied te hebben laten oprichten. 

In ruil voor: 

Ontwerpversie mei 2020 


16 


a. de hierna vermelde volledig volgestorte niet-stemgerechtigde en niet-dividend 
gerechtigde aandelen Aov met een nominale waarde van vijfentwintig euro elk, met 
ingenottreding op 16 december 2019, en voor het overige in alles gelijk aan de bestaande 
aandelen; 

b. de hierna vermelde opleg in kontanten. 


Gemeente Lierde 


Definitieve waardering 


Inbrengwaarde 


227.598,75 euro 


Aantal aandelen Aov 


6.827 


Waarde in aandelen 
Waarde in cash 


170.675,00 euro 
56.923,75 euro 


Datum toetreding/inbreng 


16 december 2019 


De Algemene Administratie van de Patrimoniumdocumentatie wordt vrijgesteld 
van het nemen van een ambtshalve inschrijving bij de overschrijving van deze akte om 
welke reden ook. 

De Gemeente Stekene. 

Ingeschreven in het Rechtspersonenregister onder nummer 0207.464.489. 

Vertegenwoordigd door: 

-*, Voorzitter van de Gemeenteraad, wonende te * (of *, Gemeenteraadslid, 
wonende te *, daartoe gemachtigd door de Voorzitter van de- Gemeenteraad op *) 

-*, Algemeen directeur, wonende. te * (of *, Personeelslid van de Gemeente, 
wonende te *, daartoe gemachtigd door de Algemeen. directeur op *). 

Gemachtigd om tot deze inbreng over te gaan bij besluiten van de Gemeenteraad 
de dato 25 juni 2019. 

Welke na lezing gehoord te hebben. van wat voorafgaat, erkend te hebben de 
statuten en de financiële situatie van deze veremiging perfect te kennen, verklaart in te 
brengen in deze verenigingovereenkomstig de voorwaarden vervat in voorgaand besluit 
onder punt B. in uitbreiding van de inbreng die de gemeente deed overeenkomstig artikel 
9 van de statuten: 

e de verlichtingstoestellen, lichtbronnen en steunen; 

e de semi-openbare verlichtinginstallaties die voldoen aan de vereisten die 
zijn weergegeven in het reglement. 

Gelegen op-het grondgebied van de Gemeente Stekene. 

Gewaardeerd zoals hierna gemeld. 

Oorsprong van eigendom. 

De Gemeente Stekene verklaart eigenaar te zijn van voorbeschreven goederen om 
ze op eigen kosten op haar grondgebied te hebben laten oprichten. 

In ruil voor: 

a. de hierna vermelde volledig volgestorte niet-stemgerechtigde en niet-dividend 
gerechtigde aandelen Aov met een nominale waarde van vijfentwintig euro elk, met 
ingenottreding op 16 december 2019, en voor het overige in alles gelijk aan de bestaande 
aandelen; 
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b. de hierna vermelde opleg in kontanten. 


Gemeente Stekene 


Definitieve waardering 


Inbrengwaarde 863.931,76 euro 
Aantal aandelen Aov 25.917 
Waarde in aandelen 647.925,00 euro 
Waarde in cash 216.006,76 euro 
Datum toetreding/inbreng 16 december 2019 
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De Algemene Administratie van de Patrimoniumdoeumentatie wordt vrijgesteld 
van het nemen van een ambtshalve inschrijving bij devoverschrijving van deze akte om 
welke reden ook. 

De Gemeente Temse. 

Ingeschreven in het Rechtspersonenregister-onder nummer 0207.464.588. 

Vertegenwoordigd door: 

-*, Voorzitter van de Gemeenteraad, svonendete * (of *, Gemeenteraadslid, 
wonende te *, daartoe gemachtigd door de Voorzitter van de Gemeenteraad op *) 

-*, Algemeen directeur, wonende te * (of *, Personeelslid van de Gemeente, 
wonende te *, daartoe gemachtigd door de Algemeen directeur op *). 

Gemachtigd om tot dezeinbreng over te gaan bij besluiten van de Gemeenteraad 
de dato 30 september 2019. 

Welke na lezing-gehoord te hebben van wat voorafgaat, erkend te hebben de 
statuten en de financiële situatie van deze vereniging perfect te kennen, verklaart in te 
brengen in deze vereniging, overeenkomstig de voorwaarden vervat in voorgaand besluit 
onder punt B: ín uitbreiding van de inbreng die de gemeente deed overeenkomstig artikel 
9 van de statuten: 

e de verlichtingstoestellen, lichtbronnen en steunen; 

° de semi-openbare verlichtinginstallaties die voldoen aan de vereisten die 
zijn weergegevenin het reglement. 

Gelegen op het grondgebied van de Gemeente Temse. 

Gewaardeerd zoals hierna gemeld. 

Oorsprong van eigendom. 

De Gemeente Temse verklaart eigenaar te zijn van voorbeschreven goederen om 
ze op eigen kosten op haar grondgebied te hebben laten oprichten. 

In ruil voor: 

a. de hierna vermelde volledig volgestorte niet-stemgerechtigde en niet-dividend 
gerechtigde aandelen Aov met een nominale waarde van vijfentwintig euro elk, met 
ingenottreding op 16 december 2019, en voor het overige in alles gelijk aan de bestaande 
aandelen; 

b. de hierna vermelde opleg in kontanten. 

Gemeente Temse Definitieve waardering 


1.084.203,20 euro 


Inbrengwaarde 
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Aantal aandelen Aov 321526 

Waarde in aandelen 813.150,00 euro 
Waarde in cash 271.053,20 euro 
Datum toetreding/inbreng 16 december 2019 


De Algemene Administratie van de Patrimoniumdocumentatie wordt vrijgesteld 
van het nemen van een ambtshalve inschrijving bij de overschrijving van deze akte om 
welke reden ook. 

De Gemeente Waasmunster. 

Ingeschreven in het Rechtspersonenregister onder nummer 0207.447.069. 

Vertegenwoordigd door: 

-*, Voorzitter van de Gemeenteraad, wonende te * (of *‚ Gemeenteraadslid, 
wonende te *, daartoe gemachtigd door de Voorzitter van de Gemeenteraad op *) 

-*, Algemeen directeur, wonende te * (of *, Personeelslid van de Gemeente, 
wonende te *, daartoe gemachtigd door de Algemeen directeur op *). 

Gemachtigd om tot deze inbreng over te gaan bij besluiten van de Gemeenteraad 
de dato 26 juni 2019. 

Welke na lezing gehoord te hebben van wat voorafgaat, erkend te hebben de 
statuten en de financiële situatie van deze vereniging perfect te kennen, verklaart in te 
brengen in deze vereniging, overeenkomstig de voorwaarden vervat in voorgaand besluit 
onder punt B. in uitbreiding van de inbreng-die de gemeente deed overeenkomstig artikel 
9 van de statuten: 

e de verlichtingstoestellen, lichtbronnen en steunen; 

° de semi-openbare verlichtinginstallaties die voldoen aan de vereisten die 
zijn weergegeven in het reglement. 

Gelegen op het grondgebied-van de Gemeente Waasmunster. 

Gewaardeerd zoals hierna gemeld. 

Oorsprong van eigendom. 

De Gemeente Waasmunster verklaart eigenaar te zijn van voorbeschreven 
goederen om ze op eigen kosten op haar grondgebied te hebben laten oprichten. 

In ruil voor: 

a. de hierna vermelde volledig volgestorte niet-stemgerechtigde en niet-dividend 
gerechtigde aandelen Aov met een nominale waarde van vijfentwintig euro elk, met 
ingenottreding op 16 december 2019, en voor het overige in alles gelijk aan de bestaande 
aandelen; 

b. de hierna vermelde opleg in kontanten. 


Gemeente Waasmunster Definitieve waardering 
Inbrengwaarde 464.214,70 euro 
Aantal aandelen Aov 13.926 
Waarde in aandelen 348.150,00 euro 
Waarde in cash 116.064,70 euro 
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Datum toetreding/inbreng 16 december 2019 


De Algemene Administratie van de Patrimoniumdocumentatie wordt vrijgesteld 
van het nemen van een ambtshalve inschrijving bij de overschrijving van deze akte om 
welke reden ook. 


AANVAARDING. 

De vereniging, vertegenwoordigd als gezegd, aanvaardt onder voormelde 
voorwaarden de hiervoor door de Gemeenten/Steden Affligem, Bever, Brakel, 
Buggenhout, Denderleeuw, Dendermonde, Erpe-Mere, Hamme, Kruibeke, Lebbeke, 
Lierde, Stekene, Temse en Waasmunster verrichte inbrengen met ingang van 16 december 
2019, en deze door de Gemeente Herzele met ingang vanrl juli 2019. 

DIVERSE VERKLARINGEN. 
Verklaring inzake prijsbewimpeling en tekortschatting. 

Na voorlezing gehoord te hebben van artikel 203 van het wetboek der 
registratierechten betreffende de beteugeling van het bedrog en de ontduikingen in de prijs 
en van de overeenkomstige bepalingen van de Vlaamse Codex Fiscaliteit, en ingelicht te 
zijn voor de gevolgen van prijsbewimpeling en tekortschatting, hebben partijen ons, 
Notaris, verklaard en bevestigd: 

1. dat de verkoopwaarde van de ingebrachte goederen overeenstemt met de in het 
voorgaande besluit vermelde inbrengwaarden. 

2. dat de inbreng enkel vergoed. wordt mits een uitkering van aandelen en betaling 
van een opleg, zoals hiervoor uiteengezet. 

3. dat de-buitengewone lasten en voordelen die uit deze voor de overnemer 
voortvloeien geacht-worden elkaar te compenseren. 

Verklaring pro fisco. 

Partijen verklaren. verder dat deze inbreng geschiedt voor algemeen nut en dat 
deze noodzakelijk is voor de verwezenlijking van het doel van de opdrachthoudende 
vereniging INTERGEM. 

Partijen vragen dan ook de vrijstelling van het verkooprecht, in de mate dat dit 
toepasselijk is op deze inbreng, in toepassing van artikel 2.9.6.0.3. van de Vlaamse Codex 
Fiscaliteit. 

Partijen vragen tevens toepassing van artikel 161, 2° van het Wetboek der 
Registratierechten voor de registratie van de bijlagen aan deze akte gehecht. 

Verwijzing naar vroegere akten. 

Partijen bevestigen dat vroegere akten waarnaar in deze akte verwezen wordt, één 

geheel vormen met deze akte om samen als authentieke akte te gelden. 
Bevestiging identiteit. 

Ondergetekende Notaris bevestigt de identiteitsopgave van partijen op vertoon 

van officiële stukken door de wet vereist. 


Kosten. 
Alle kosten, rechten en erelonen die uit deze akte voortvloeien moeten door 
INTERGEM gedragen en betaald worden. 
Ontslag van ambtshalve inschrijving. 
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De Algemene Administratie van de Patrimontumdocumentatie wordt 
uitdrukkelijk vrijgesteld een ambtshalve inschrijving te nemen uit welke hoofde ook, bij 
het overschrijven van deze akte. 

VASTSTELLING. 

De Heer/Mevrouw * stelt vast: 

1. dat op de kapitaalverhoging volledig werd ingeschreven en dat elk nieuw 
aandeel volledig volgestort is. 

2. dat de aanvaarding van de uitbreiding van de aansluiting of de toetreding van 
de steden/gemeenten Affligem, Bever, Brakel, Buggenhout, Denderleeuw, Dendermonde, 
Erpe-Mere, Hamme, Kruibeke, Lebbeke, Lierde, Stekene, Temse en Waasmunster voor de 
activiteit “openbare verlichtingsinstallaties” definitief is geworden op 16 december 2019, 
en deze van de Gemeente Herzele met ingang van 1 juli 2019. 

De Heer/Mevrouw * verzoekt de instrumenterende notaris vast te stellen dat het 
variabel kapitaal van de vereniging hierdoor verhoogd werd met * tot * werd en 
vertegenwoordigd wordt door * aandelen. 

SLOTBEPALINGEN. 
Tegenstrijdige belangen — Onevenwichtige bedingen. 

De partijen erkennen dat de instrumenterende notaris hen artikel 9 $ 1, twee en 
derde lid van de Organieke Wet op het Notariaat heeft voorgelezen en toegelicht, luidende 
als volgt: 

“Wanneer een notaris tegenstrijdige belangen of de aanwezigheid van 
onevenwichtige bedingen vaststelt, vestigt hij hierop. de aandacht van de partijen en deelt 
hen mee dat elke partij de vrije keuzedheeft om een andere notaris aan te wijzen of zich te 
laten bijstaan door een raadsman. De notaris maakt hiervan melding in de notariële akte. 

De notaris licht elke partij altijd volledig in over de rechten, verplichtingen en 
lasten die voortvloeien uit de rechtshandelingen waarbij zij betrokken is en geeft aan alle 
partijen op onpartijdige wijze raad.” 

Bevestiging van identiteit. 

Ondergetekende Notaris bevestigt de identiteit van de comparanten aan de hand 
van de stukken door de wet vereist. 

Verklaring pro fisco. 

Toepassing wordt gevraagd van de artikelen 161, 2° en 161,3° voor de registratie 
van voorgaand proces-verbaal met bijlagen. 


Rechten op geschriften (Wetboek diverse rechten en taksen). 
Het recht op geschriften bedraagt nul euro (€ 0). 


Mededeling ontwerp van akte - gedeeltelijke voorlezing. 
De comparanten erkennen het ontwerp van deze akte op * ontvangen te hebben. 
Dit was voor hen voldoende tijdig om het te lezen en na te kijken. 
De instrumenterende notaris heeft zich bijgevolg beperkt tot het integraal 
voorlezen: 
- van de hoofding van de akte omvattende de volledige 1dentiteitsgegevens en 
coördinaten van de comparanten en van hemzelf; 
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- van plaats en datum van ondertekening van de akte. 

- en van de wijzigingen die werden aangebracht aan het vooraf meegedeelde 
ontwerp van de akte. 

De overige delen van de akte werden gedeeltelijk voorgelezen. 

De hele akte en de essentiële inhoudsbestanddelen ervan werden toegelicht. 

WAARVAN AKTE. 

Gedaan en verleden te * 

En na gedeeltelijke voorlezing en volledige toelichting, hebben de comparanten, 
met Ons, Notaris, getekend. 
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HUISHOUDELIJK REGLEMENT 
Gemeentelijke commissie voor ruimtelijke ordening 


Gemeente Waasmunster 


In de navolgende punten worden de relevante artikels van de ‘Gecoördineerde decreten Vlaamse 
Codex Ruimtelijke Ordening’ (hierna Codex genoemd) en van het ‘Besluit van de Vlaamse Regering 
tot vaststelling van nadere regels voor de samenstelling, de organisatie en de werkwijze van de 
provinciale en gemeentelijke commissies voor ruimtelijke ordening’ (hierna Besluit genoemd) 
opgenomen in het huishoudelijk reglement en aangeduid in het vet. Dit huishoudelijk reglement is een 
aanvulling bij de vigerende wetgeving, die hiermee onverminderd van kracht blijft, en moet als 
dusdanig gelezen worden. 


ALGEMEEN 


1. Dit huishoudelijk reglement bepaalt de wijze waarop de gemeentelijke commissie voor 
ruimtelijke ordening, hierna GECORO genoemd, haar bevoegdheden uitoefent. 

De commissie vergadert na bijeenroeping door de voorzitter. Ze vergadert minstens 
tweemaal per jaar. 

De voorzitter moet de commissie bijeenroepen binnen vijftien dagen die volgen op een 
verzoek van de provincieraad of de deputatie, respectievelijk de gemeenteraad of het 
college van burgemeester en schepenen. Hij moet dit ook doen bij een verzoek dat 
uitgaat van minstens één derde van de leden van de commissie. Dit verzoek bevat: naam 
en adres van de aanvrager(s), een voorstel van datum, omschrijving van het te behandelen 
agendapunt, motivatie waarom dit agendapunt door de GECORO dient behandeld te worden. 
De voorzitter van de gemeentelijke commissie voor ruimtelijke ordening dient deze 
commissie ook bijeen te roepen binnen vijftien dagen die volgen op een verzoek om 
advies over een vergunningsaanvraag, dat wordt voorgelegd door de gemeentelijke 
omgevingsambtenaar overeenkomstig artikel 4.7.16, 8 3, van de Vlaamse Codex 
Ruimtelijke Ordening. 

(Besluit artikel 5) 


2. De GECORO kan advies geven, opmerkingen maken of voorstellen doen over alle 
aangelegenheden met betrekking tot de gemeentelijke ruimtelijke ordening, op eigen 
initiatief of op verzoek van het college van burgemeester en schepenen of de 


gemeenteraad. 
(Codex artikel 1.3.3.$2) 


3. Behalve in spoedeisende gevallen geschiedt de oproeping van de leden, de 
plaatsvervangers, vertegenwoordigers van de politieke fracties in de gemeenteraad en 
desgevallend externe genodigden via e-mail, ten minste acht dagen voor de dag van de 
vergadering. Bij deze termijn van acht dagen is de dag van de vergadering inbegrepen, de 
dag van de oproeping niet. De oproeping vermeldt dag, uur en agenda van de vergadering 
alsmede de vergaderplaats. Voor elk agendapunt wordt op de agenda aangeduid wat er zal 
gebeuren: toelichting, bespreking, beraadslaging en stemming over een advies. De 
agendapunten dienen tevens voldoende duidelijk omschreven te zijn. 


4. Elk lid of plaatsvervanger kan ook apart agendapunten voorstellen en vragen formuleren 
voor de volgende vergadering. Dit dient ten laatste te gebeuren binnen de 24 uur na de 
oproeping en dient via mail overgemaakt te worden aan het secretariaat. 

De voorstellen en vragen moeten gedagtekend en ondertekend te zijn. Ze moeten vergezeld 
zijn van een verklarende nota of van een document dat de commissie kan voorlichten. 
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5. Indien een lid van de commissie niet of niet gedurende de hele vergadering aanwezig kan 
zijn, dan dient deze dit ter kennis te brengen aan zijn/haar plaatsvervanger en aan het 
secretariaat van de commissie. 


VOORZITTERSCHAP — OPENEN, SCHORSEN EN SLUITEN VAN DE 
VERGADERING 


6. De voorzitter zit de commissie voor. De vergadering wordt door de voorzitter geopend, zo 
nodig geschorst en gesloten. Op de voor de vergadering vastgestelde dag en uur en zodra 
voldoende leden aanwezig zijn om geldig te kunnen beraadslagen, verklaart de voorzitter de 
vergadering voor geopend. 


7. De commissie benoemt zo nodig een ondervoorzitter, die bij diens afwezigheid de voorzitter 
vervangt. 


HET VERSLAG VAN DE VERGADERING 


8. Het verslag vermeldt minimaal de aanwezige commissieleden, de verontschuldigde leden 
en de aanwezige leden van de politieke fracties vertegenwoordigd in de gemeenteraad en de 
behandelde agendapunten. Specifiek per behandeld agendapunt worden vermeld, het 
gemotiveerd advies van de commissie met het resultaat van de stemming, naast eventuele 
minderheidsstandpunten. Het verslag van de vergadering geeft de essentie weer van de 
bespreking en de gebruikte argumenten. 


9. Het verslag wordt binnen de veertien dagen bezorgd via e-mail aan de leden, de 
plaatsvervangers en de vertegenwoordigers van de politieke fracties in de gemeenteraad. 


10. Het verslag wordt op de volgende vergadering ter goedkeuring aan de leden voorgelegd. 
Elk lid heeft recht om opmerkingen te maken over de redactie van het verslag. Worden de 
opmerkingen aangenomen door de meerderheid van de aanwezige leden, dan worden deze 
opgenomen in het verslag van de vergadering waarin de opmerkingen werden gegeven. 


11. Het verslag van de vergadering en de briefwisseling worden ondertekend door de 
voorzitter en de vaste secretaris. 


12. Het verslag wordt aan het college bezorgd. 
Het goedgekeurde verslag ligt ter inzage op het secretariaat van de commissie. 


AANWEZIGHEID 


13. De commissie kan slechts geldig beslissen wanneer ten minste de helf van haar 
leden aanwezig is. Is die voorwaarde niet vervuld, dan kan de commissie op haar 
eerstvolgende vergadering, ongeacht het aantal aanwezige leden, geldig beslissen over 
de onderwerpen die waren geagendeerd voor de vergadering waarop onvoldoende 
leden aanwezig waren, op vaarwaarde dat de nieuwe vergadering niet binnen de 
vierentwintig uur na de eerste plaatsheeft. Voor nieuwe agendapunten is opnieuw de 


aanwezigheid van de meerderheid van de leden vereist. 
(Besluit artikel 6) 
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OPENBARE OF BESLOTEN VERGADERING 


14. Als algemene regel wordt aangenomen dat de vergaderingen besloten plaatsvinden. 


De commissie kan, onverminderd de wettelijke regels inzake de bescherming van de 
persoonlijke levenssfeer, beslissen dat een vergadering geheel of gedeeltelijk openbaar 
wordt gehouden. In dat geval mogen evenwel de niet-leden, andere dan de personen 
die zijn uitgenodigd voor de toelichting en de vertegenwoordigers van de politieke 
fracties, niet deelnemen aan de besprekingen, noch aan de beraadslaging over het 


advies en de stemming erover. 
(Besluit artikel 8) 


HET HOUDEN VAN DE VERGADERINGEN 


15. De commissie nodigt voor elke vergadering een vertegenwoordiger uit van elke 
politieke fractie in de gemeenteraad. Deze personen kunnen de toelichtingen bijwonen 
en deelnemen aan een eventuele bespreking van het onderwerp, maar mogen de 
beraadslaging over het advies van de commissie en de stemming erover niet bijwonen, 
tenzij die delen van de vergadering openbaar worden gehouden. Zij kunnen in ieder 


geval niet deelnemen aan die beraadslaging over het advies en de stemming erover. 
(Besluit artikel 8) 


De commissie nodigt voor elke vergadering de schepen bevoegd voor ruimtelijke ordening uit. 
De schepen kan deelnemen aan de bespreking van het onderwerp, maar mag de 
beraadslaging over het advies van de commissie en de stemming erover niet bijwonen, tenzij 
die delen van de vergadering openbaar worden gehouden. Hij/Zij kan in ieder geval niet 
deelnemen aan de beraadslaging over het advies en de stemming erover. 


De commissie kan voor de behandeling van een onderwerp al de nodige instanties en 
personen of betrokkenen uitnodigen voor een toelichting en een eventuele bespreking 
van het onderwerp. Die personen mogen evenwel de beraadslaging over het advies van 
de commissie en de stemming erover niet bijwonen, tenzij die delen van de vergadering 
openbaar worden gehouden. Zij kunnen in ieder geval niet deelnemen aan die 


beraadslaging over het advies en de stemming erover. 
(Besluit artikel 8) 


16. Het lid dat een persoonlijk belang heeft bij een besproken onderwerp, mag noch de 
toelichting en bespreking ervan, nocht de beraadslaging over het advies en de 
stemming erover bijwonen. 

(Besluit artikel 9) 


17. Zowel bij openbare als besloten vergadering kunnen plaatsvervangers deelnemen aan de 
toelichting en de bespreking van de agendapunten. Zij kunnen de beraadslaging en de 
stemming over het advies niet bijwonen. Publiek is enkel toegelaten bij de openbare 
vergadering en mag er niet deelnemen aan de beraadslaging en stemming over het advies. 
Ook aan de toelichting en bespreking mogen zij niet deelnemen, uitgezonderd wanneer hen 
hiertoe spreekrecht verleend werd door de voorzitter. 


18. Een punt dat niet op de agenda voorkomt, mag niet in bespreking worden gebracht 
behalve wanneer tot spoedbehandeling wordt besloten door ten minste twee derden van de 
aanwezige leden. De spoedbehandeling van een aan de agenda toegevoegd punt wordt 
gehouden op het einde van de openbare of de besloten vergadering, tenzij de leden van de 
commissie er met een meerderheid anders over beslissen. 
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19. De behandeling van een agendapunt, bestaat in principe uit vier delen: de toelichting, de 
bespreking, de beraadslaging en de stemming over het advies. Bij de toelichting wordt een 
agendapunt uiteengezet door de voorzitter of een externe genodigde(n). 

De bespreking betreft een verduidelijking van het agendapunt. Bij de beraadslaging wordt het 
agendapunt ernstig overwogen en overlegd. Het advies wordt geformuleerd. Hierop volgt de 
stemming van het advies. 


20. Niemand mag onderbroken worden terwijl hij/zij spreekt, behalve door de voorzitter voor 
een verwijzing naar het huishoudelijk reglement of voor een terugroeping tot de orde. Elk lid, 
dat in weerwil van de beslissing van de voorzitter tracht aan het woord te blijven, wordt geacht 
de orde te verstoren. Dit geldt eveneens voor hen, die het woord nemen zonder het te hebben 
gevraagd en bekomen, en die aan het woord blijven in weerwil van het bevel van de voorzitter. 
Alle leden zijn geacht zich welvoedglijk te gedragen en geen kwetsende persoonlijke 
opmerkingen of beledigingen te uiten. Elk scheldwoord, elke beledigende uitdrukking en elke 
persoonlijke opmerking wordt geacht in strijd te zijn met de orde. 


21. Indien de voorzitter oordeelt dat het onderwerp voldoende werd besproken, raadpleegt 
hij/zij de vergadering over de voortzetting of de sluiting van de bespreking. Na de bespreking 
kan overgegaan worden tot de beraadslaging en de stemming over het advies. 


ORDEHANDHAVING 


22. De voorzitter is belast met de handhaving van de orde in de commissievergadering. De 
voorzitter kan bij de openbare vergadering, na een voorafgaande waarschuwing, terstond 
iedere persoon in het publiek dwingen de vergadering te verlaten wanneer deze, zonder 
spreekrecht te hebben, openlijk tekens van goedkeuring of afkeuring geeft of op enigerlei 
wijze wanorde veroorzaakt. 


23. Een lid dat op enigerlei wijze met woord of daad de orde verstoort, wordt door de 
voorzitter tot de orde geroepen, wat genoteerd wordt in het verslag. Het betrokken lid heeft het 
recht zich te verantwoorden, waarna de voorzitter beslist of de ter orde roeping wordt 
gehandhaafd of wordt ingetrokken. Als de voorzitter oordeelt dat de vergadering te rumoerig 
wordt en daardoor het normale verloop van de bespreking in het gedrang komt, kondigt de 
voorzitter aan dat de vergadering zal worden geschorst of gesloten indien het rumoer niet 
ophoudt. Indien na deze verwittiging de wanorde voortduurt zal de voorzitter de vergadering 
schorsen en/of sluiten en dienen de commissieleden onmiddellijk de zaal te verlaten, wat 
genoteerd wordt in het verslag. 


24. Tijdens de vergadering van de commissie is het voor alle aanwezigen verboden een 
mobiel telefoontoestel te gebruiken. 


STEMMINGEN 


25. De commissie beslist bij meerderheid van stemmen van de aanwezige leden. Bij 
staking van stemmen is de stem van de voorzitter beslissend. 
(Besluit artikel 7) 


26. Voor elke stemming omschrijft de voorzitter het voorstel waarover de vergadering zich 
moet uitspreken. 

27. De leden van de commissie stemmen door stilzwijgende instemming, via handopsteking of 
via geheime stemming. Normaal wordt er gestemd bij stilzwijgende instemming. Wanneer een 
meerderheid van de leden vraagt om mondeling of via geheime stemming te stemmen, dan 
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dient deze procedure gevolgd te worden. Bij stilzwijgende instemming vraagt de voorzitter aan 
de leden of zij zich akkoord kunnen verklaren met het geformuleerde advies. Indien er geen 
opmerkingen komen kan men het advies beschouwen als zijnde goedgekeurd met 
eenparigheid van stemmen. Bij handopsteking vraagt de voorzitter of ze ja of neen stemmen, 
of zich onthouden. Zodra de stemoperaties, met instemming van de commissie, zijn 
aangevangen mogen zij niet meer onderbroken worden door de commissieleden. De leden die 
zich onthouden, kunnen nadat de stemopneming beëindigd is, de redenen van hun 
onthouding kenbaar maken. Deze zullen op hun verzoek in het verslag worden opgenomen. 
Bij geheime stemming wordt een stemformulier rondgedeeld aan de stemgerechtigde leden. 
Na omhaling van de dichtgevouwen stemformulieren worden deze door de voorzitter en de 
vaste secretaris geteld. De uitslag van de stemming wordt door de voorzitter bekendgemaakt. 


PRESENTIELIJST EN -GELDEN EN AFWEZIGHEID 


28. Elk lid van de commissie dat zonder verantwoording driemaal achtereenvolgens 
afwezig is, is ambtshalve ontslagnemend. De voorzitter brengt de betrokkene daarvan 
schriftelijk op de hoogte. 

(Besluit artikel 5) 


Aan de leden van de gemeentelijke commissie voor ruimtelijk ordening worden 
presentiegelden, reis- en verblijfsvergoedingen toegekend. Het bedrag van die 
vergoedingen wordt vastgesteld door de gemeenteraad. 


Deze presentiegelden, reis- en verblijfskosten komen ten laste van de 
werkingsmiddelen die de gemeenteraad, overeenkomstig artikel 1.3.2, 8 9, 
respectievelijk artikel 1.3.3, S 9, van de Vlaamse Codex Ruimtelijk Ordening aan de 


commissie ter beschikking stelt. 
(Artikel 2 — Besluit van de Vlaamse regering 19 mei 2000) 


29. Een lid wordt beschouwd als zijnde afwezig wanneer hij/zij zonder voorafgaande 
verwittiging van de secretaris via post, e-mail of telefonisch afwezig is op de vergadering van 
de commissie. De brief, e-mail of telefoon moet gericht worden op het adres, e-mail adres of 
telefoonnummer van de dienst ruimtelijke ordening, commissie GECORO t.a.v. het 
secretariaat. Een lid wordt eveneens beschouwd als zijnde afwezig wanneer hij/zij niet 
aanwezig is voor zowel toelichting, bespreking, beraadslaging en stemming van de 
verschillende agendapunten. Bij de goedkeuring van het verslag of bij de varia is 
aanwezigheid niet vereist. Indien men omwille van een noodgeval afwezig blijft op de 
vergadering, meer dan één uur te laat op de vergadering verschijnt of voor het sluiten van de 
vergadering deze dient te verlaten, dan moet men de voorzitter ten laatste op de 
vergadering hierover inlichten. Het lid en zijn/haar plaatsvervanger zijn dan verontschuldigd. 


30. De leden en eventueel de plaatsvervangers die aan de commissievergadering deelnemen 
zijn gehouden de aanwezigheidslijst te ondertekenen. Alsdan wordt hun presentiegeld 
toegekend voor zover aanwezig tijdens de volledige tijdsduur van de zitting. 

De leden en eventueel plaatsvervangers die aan de commissievergadering deelnemen zijn 
gehouden de aanwezigheidslijst te tekenen bij aankomst en vertrek. 

Eventueel zal worden genoteerd bij welk punt van de agenda hij/zij is aangekomen of 
vertrokken. 


De plaatsvervangers en leden van de politieke fracties vertegenwoordigd in de gemeenteraad, 


die de vergadering bijwonen, zonder recht op vergoeding, kunnen spontaan deze 
aanwezigheidslijst tekenen. Er wordt geen presentiegeld toegekend. 
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31. Bij afwezigheid heeft men geen recht op presentiegeld. Inzake een noodgeval zal de 
voorzitter ten laatste op de volgende vergadering beslissen of men al dan niet als afwezig 
beschouwd wordt. Bij betwisting kan de betrokkene steeds een schriftelijke motivatie vragen 
voor het als afwezig beschouwen van zijn/haar persoon op de vorige vergadering. Bij blijvende 
betwisting beslist de commissie bij meerderheid. Indien een lid bij het begin van de 
behandeling van het eerste agendapunt niet verschenen is op de vergadering van de 
commissie en zijn/haar plaatsvervanger is wel aanwezig, dan wordt deze laatste 
plaatsvervangend lid voor de gehele vergadering. De plaatsvervanger heeft hierbij, als lid van 
de vergadering, recht op presentiegeld. 


WERKINGSMIDDELEN, CONTRACTEN MET EXTERNE DESKUNDIGEN 


32. In acht genomen de wetgeving en de reglementering met betrekking tot de 
overheidsopdrachten en binnen de perken van de in artikel 2 van het uitvoeringsbesluit 
vermelde werkingsmiddelen, verminderd met het bedrag nodig voor de 
presentiegelden, reis- en verblijfskosten, bedoeld in hetzelfde artikel, en op verzoek van 
de commissie, sluit de gemeenteraad of het college van burgemeester en schepenen, 
de contracten af met externe deskundigen voor het onderzoeken van bijzondere 
vraagstukken zoals bedoeld in artikel 1.3.2, 8 7, respectievelijk artikel 1.3.3, $ 7, van de 
Vlaamse Codex Ruimtelijke Ordening. 

(Besluit artikel 3) 


33. De voorzitter brengt over het beheer van de werkingsmiddelen jaarlijks verslag uit 
aan de gemeenteraad en aan de overige leden van de commissie. Het verslag heeft 
betrekking op het afgelopen kalenderjaar en wordt uitgebracht vóór 1 april van het 
daaropvolgende jaar. Het college van burgemeester en schepenen kan de voorzitter 
ook om een tussentijds verslag verzoeken. Het tussentijds verslag wordt uitgebracht 
binnen één maand na het verzoek. 

(Besluit artikel 4) 


INZAGERECHT DOSSIERS 


34. Voor elk agendapunt worden alle stukken die erop betrekking hebben, tijdens de 
openingsuren van het loket van de dienst stedenbouw en ruimtelijke ordening, ter inzage 
gelegd van de leden, plaatsvervangers en vertegenwoordigers van de politieke fracties uit de 
gemeenteraad, vanaf zeven kalenderdagen voorafgaand aan de vergadering tot de dag vóór 
de vergadering. Aan de leden, plaatsvervangers en vertegenwoordigers van de politieke 
fracties uit de gemeenteraad wordt, op hun verzoek, door het baliepersoneel of de hiertoe 
meest aangewezen ambtenaar een mondelinge technische toelichting verstrekt. 

Onder technische toelichting wordt verstaan het verstrekken van inlichtingen ter verduidelijking 
van feitelijke gegevens die in het dossier voorkomen en van het verloop van de procedure. 
Aan de leden, plaatsvervangers en vertegenwoordigers van de politieke fracties zullen de 
dossiers, indien mogelijk, digitaal ter beschikking gesteld worden. 


INTERNE WERKGROEPEN 


35. De commissie kan beslissen tot het installeren van één of meerdere interne werkgroepen. 
Bij stemming hierover is een meerderheid vereist. Een interne werkgroep start met een 
duidelijk afgelijnde taak en timing die bij de start van de interne werkgroep dient goedgekeurd 
te worden door de commissie. 
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SLOTBEPALINGEN 


36. De leden van de gemeentelijke commissie voor ruimtelijke ordening worden 
benoemd voor zes jaar. Hun benoeming is hernieuwbaar. Na de installatie van een 
nieuwe gemeenteraad wordt overgegaan tot de benoeming van een nieuwe commissie. 
De nieuwe commissie treedt eerst aan nadat de gemeenteraad de leden ervan heeft 
benoemd en nadat de toezichttermijn, vermeld in artikel 332 van het decreet van 22 
december 2017 over het lokaal bestuur, is verstreken. De oude commissie blijft zolang 
aan. 


Het lid dat voortijdig zijn/haar mandaat stopzet, wordt vervangen door zijn/haar 


plaatsvervanger tot een nieuw lid is benoemd. 
(Codex artikel 1.3.3. $4) 


Indien een lid zijn/haar mandaat stopzet dient deze de voorzitter hiervan schriftelijk op de 
hoogte te brengen via post of e-mail. De voorzitter brengt bij de eerstvolgende vergadering de 
andere leden van de commissie hiervan op de hoogte. 


37. De commissie neemt haar huishoudelijk reglement met eenparigheid van stemmen 
aan. 


Het kan ook slechts met eenparigheid van stemmen gewijzigd worden. 
(Besluit artikel 10) 


Vastgesteld in zitting van de GECORO van 16 oktober 2014, gewijzigd in zitting van 
16 september 2020 


Shana Poppe Willy Durinck 
secretaris voorzitter 
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WwadSs 
munster 


VRIJETIJDSRAAD 


Waasmunster, 29 sepember 2020 
Aan het Schepencollege. 
Betreft: straatnamen 
Geacht College, 


De VTR is in vergadering bijeen op 29 september 2020 en adviseert het volgende 
betreffende drie nieuwe straatnamen. 

Na bespreking in de deelraden Cultuur en Bib en Lokale Ouderraad, 

kiest de VTR, 


1/ voor de verkaveling in Frank Baurstraat, voor Spartastraat omdat de plaatselijke 
voetbalclub en tennisclub al jaren ‘buren’ zijn in deze straat. 


2/ voor de 6 percelen in de Koningin Astridstraat: Urbain Gerlodreef als eerbetoon 
aan de plaatselijke kunstschilder Urbain Gerlo die in deze straat woonde. Hij heeft 
bekendheid verworven in de kunstwereld en was door zijn uitstraling een 
ambassadeur voor onze gemeente. 


3/ voor de verkaveling aan de Wareslagestraat: Weymeersbroek . Een duidelijke 
verwijzing naar de oorspronkelijke naam van dit deel van de Wareslagestraat. 


Met de meeste hoogachting. 
Namens de vrijetijdsraad, 


Rie Maes, Eleni Fakiola, 
Secretaris. Voorzitter. 
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BIJZONDER BESTEK 


VOOR DE OVERHEIDSOPDRACHT VOOR 


LEVERINGEN 


MET ALS VOORWERP 


“AANKOOP MEUBILAIR FEESTZAAL DE 
MEERMIN ” 


ONDERHANDELINGSPROCEDURE ZONDER VOORAFGAANDE BEKENDMAKING 


Opdrachtgevend bestuur 


Gemeente Waasmunster 


Ontwerper 


Dienst Vrijetijd, Narcisse Merlier 
9250 Waasmunster 
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Ontwerper 

Naam: Dienst Vrijetijd 

Adres: 9250 Waasmunster 
Contactpersoon: Mevrouw Narcisse Merlier 
Telefoon: 052 40 99 70 


Toepasselijke reglementering 
1. Wet van 17 juni 2016 inzake overheidsopdrachten en latere wijzigingen. 


2. Koninklijk besluit van 18 april 2017 betreffende plaatsing overheidsopdrachten klassieke sectoren, en 
latere wijzigingen. 

3. Koninklijk besluit van 14 januari 2013 tot bepaling van de algemene uitvoeringsregels van de 
overheidsopdrachten, en latere wijzigingen. 

4. Wet van 17 juni 2013 betreffende de motivering, de informatie en de rechtsmiddelen inzake 
overheidsopdrachten, bepaalde opdrachten voor werken, leveringen en diensten en concessies, en latere 
wijzigingen. 

5. Het Algemeen Reglement voor de Arbeidsbescherming (ARAB), Welzijnswet en Codex over het welzijn 
op het werk. 

6. Wet van 11 februari 2013 tot vaststelling van sancties en maatregelen voor werkgevers van illegaal 
verblijvende onderdanen van derde landen. 


Afwijkingen, aanvullingen en opmerkingen 
Geen 
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I. Administratieve be 


Dit eerste deel heeft betrekking op de regeling tot gunning van een overheidsopdracht tot de 
opdrachtnemer is aangesteld. 

De bepalingen die vervat zijn in dit deel, hebben betrekking op de wet van 17 juni 2016 en het koninklijk 
besluit van 18 april 2017 en latere wijzigingen. 


1.1 Beschrijving van de opdracht 


Voorwerp van deze leveringen: Aankoop meubilair feestzaal De Meermin . 


Leveringsplaats: De Meermin, Abdij van Roosenberglaan 6 te 9250 Waasmunster 


1.2 Identiteit van de aanbesteder 


Gemeente Waasmunster 
Vierschaar 1 
9250 Waasmunster 


1.3 Wijze van gunnen 


Overeenkomstig artikel 42, 8 1, 1° a) (de goed te keuren uitgave excl. btw bereikt de drempel van € 
139.000,00 niet) van de wet van 17 juni 2016, wordt de opdracht gegund bij wijze van de 
onderhandelingsprocedure zonder voorafgaande bekendmaking. 


De aanbestedende overheid behoudt zich het recht voor de opdracht te gunnen op basis van de initiële 
inschrijvingen zonder onderhandelingen te voeren. 


1.4 Prijsvaststelling 


De opdracht wordt beschouwd als een opdracht tegen prijslijst. 


De opdracht tegen prijslijst is een opdracht waarbij de eenheidsprijzen voor de verschillende posten 
forfaitair zijn en de hoeveelheden, voor zover er hoeveelheden voor de posten worden bepaald, 
vermoedelijk zijn of worden uitgedrukt binnen een vork. De posten worden verrekend op basis van de 
werkelijk bestelde en gepresteerde hoeveelheden. 
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1.5 Uitsluitingsgronden en kwalitatieve selectie 


Het offerteformulier moet vergezeld zijn van volgende stukken: 


Juridische situatie van de inschrijver (uitsluitingsgronden) 


Door in te schrijven op deze opdracht verklaart de inschrijver zich niet in een toestand van uitsluiting te 
bevinden, zoals bedoeld in artikels 67 tot en met 69 van de wet van 17 juni 2016 betreffende 
overheidsopdrachten. 


Economische en financiële draagkracht van de inschrijver (selectiecriteria) 


Niet van toepassing. 


Technische en beroepsbekwaamheid van de inschrijver (selectiecriteria) 


Niet van toepassing. 


1.6 Vorm en inhoud van de offerte 


De inschrijver maakt zijn offerte op in het Nederlands en vult de inventaris in op het eventueel bij het bestek 
behorende formulier. Indien hij deze op andere documenten maakt dan op het voorziene formulier, dan 
draagt hij de volle verantwoordelijkheid voor de volledige overeenstemming van de door hem aangewende 
documenten met het formulier. 


Alle documenten opgesteld of vervolledigd door de inschrijver of zijn gevolmachtigde zijn gedateerd en door 
hem ondertekend. 


Als de ondertekening gebeurt door een gemachtigde, vermeldt hij duidelijk zijn volmachtgever of 
volmachtgevers. De gemachtigde voegt bij de offerte de authentieke of onderhandse akte waaruit zijn 
bevoegdheid blijkt of een afschrift van zijn volmacht. 


Doorhalingen, overschrijvingen, aanvullingen of wijzigingen, zowel in de offerte als in de bijlagen, die de 
essentiële voorwaarden van de opdracht zoals prijzen, termijnen, technische specificaties kunnen 
beïnvloeden, moeten eveneens door de inschrijver of zijn gemachtigde ondertekend worden. 


Prijzen moeten steeds opgegeven worden in euro. 
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1.7 Indienen van de offerte 


De offerte opgesteld op papier wordt in een definitief gesloten envelop gestoken waarop het volgende wordt 
vermeld: het besteknummer (2020/2611) of het opdrachtvoorwerp. Ze wordt via een postdienst verzonden of 
door een drager afgegeven. 


De offerte wordt geadresseerd aan: 


College van burgemeester en schepenen 
Vierschaar 1 
9250 Waasmunster 


De drager overhandigt de offerte aan het loket van de technische dienst of in de brievenbus op het 
bovenstaande adres. 


De offerte moet de aanbestedende overheid bereiken vóór 30 november 2020 om 12.30 uur, hetzij bij 
gewone of aangetekende zending, hetzij door afgifte op bovenvermeld adres. 


Door het indienen van een offerte aanvaarden de inschrijvers onvoorwaardelijk de inhoud van het bestek en 
de bijhorende opdrachtdocumenten en de invulling van de plaatsingsprocedure zoals deze in het bestek 
beschreven is en aanvaarden zij zelf door de bepalingen ervan gebonden te zijn. 


Indien een inschrijver in dat verband een bezwaar heeft, dient hij dat schriftelijk en per aangetekende post 
binnen zeven kalenderdagen na ontvangst van het bestek, bekend te maken aan de aanbestedende 
overheid met omschrijving van de reden. 


1.8 Opening van de offertes 


Er is geen publieke opening van de offertes. 


1.9 Verbintenistermijn 


De termijn gedurende dewelke de inschrijver door zijn offerte gebonden blijft, bedraagt 120 kalenderdagen, 
te rekenen vanaf de limietdatum voor ontvangst van de offertes. 
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1.10 Gunningscriteria 


Volgende criteria zijn van toepassing bij de gunning van de opdracht: 


_Nr._JBeschrijving Gewicht | 
Regel van drie; Score offerte = (prijs laagste offerte / prijs offerte) * gewicht van het criterium 
prijs 


Technische waarde 
Ps Gelieve de technische fiche toe te voegen. 


Gelieve een duidelijke omschrijving te geven m.b.t. garantietermijnen voor het gehele product. 


Dienst na verkoop 


Gelieve duidelijk te omschrijven wat de dienst na verkoop is meer bepaald procedure bij 
defecten, beschikbaarheid van wisselstukken, termijn hoe lang het product in het assortiment te 
verkrijgen is). 


Totaal gewicht gunningscriteria: 


Aan elk criterium werd een gewicht toegekend. Op basis van de afweging van al deze criteria rekening 
houdende met het gewicht dat er aan werd toegekend, zal de opdracht gegund worden aan de inschrijver 
die de economisch voordeligste offerte, vanuit het oogpunt van de aanbestedende overheid, heeft 
ingediend. 


I.11 Varianten 


Vrije varianten worden niet toegelaten. 
Er zijn geen vereiste of toegestane varianten voorzien. 


1.12 Keuze van offerte 


De aanbestedende overheid kiest de economisch meest voordelige offerte, vastgesteld rekening houdend 
met de beste prijs-kwaliteitsverhouding. 


Door de indiening van zijn offerte aanvaardt de inschrijver al de clausules van het bestek en verzaakt hij 
aan alle andere voorwaarden. Voor zover tijdens het onderzoek van de offerte door de aanbestedende 
overheid wordt vastgesteld dat er door de inschrijver voorwaarden zijn gevoegd waardoor het onduidelijk is 
of de inschrijver zonder voorbehoud akkoord gaat met de voorwaarden van het bestek, behoudt de 
aanbestedende overheid zich het recht voor om de offerte als substantieel onregelmatig af te wijzen. 
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II. Contractuele bepalingen 


Dit tweede deel regelt de procedure die betrekking heeft op de uitvoering van de opdracht. 
Voor zover er niet van afgeweken wordt, is het koninklijk besluit van 14 januari 2013 en latere wijzigingen 
tot bepaling van de algemene uitvoeringsregels van de overheidsopdrachten van toepassing. 


II.1 Leidend ambtenaar 


De leiding over de uitvoering van de leveringen zal gebeuren door de leidend ambtenaar: 


Naam: Mevrouw Narcisse Merlier 
Adres: Dienst Vrijetijd, 9250 Waasmunster 
Telefoon: 052 40 99 70 


II.2 Onderaannemers 


De inschrijver kan zich beroepen op de draagkracht van onderaannemers of andere entiteiten. In dat geval 
voegt de inschrijver de nodige documenten toe aan zijn offerte, waaruit de verbintenis van deze 
onderaannemers of van andere entiteiten blijkt om de voor de opdracht noodzakelijke middelen ter 
beschikking te stellen van de inschrijver. 


De opdrachtnemer is verplicht deze voorgedragen onderaannemers in te zetten bij de uitvoering van de 
opdracht. Het gebruik van andere onderaannemers is onderworpen aan de toestemming van de 
aanbestedende overheid. 


De opdrachtnemer blijft aansprakelijk ten opzichte van de aanbestedende overheid wanneer hij de 
uitvoering van zijn verbintenissen geheel of gedeeltelijk aan onderaannemers toevertrouwt. 

De aanbestedende overheid acht zich door geen enkele contractuele band verbonden met die 
onderaannemers. 


Deze onderaannemers mogen zich niet in een toestand van uitsluiting bevinden, zoals bedoeld in artikel 67 
van de wet van 17 juni 2016, tenzij in het geval waarbij de betreffende aannemer, leverancier of 
dienstverlener, overeenkomstig artikel 70 van de wet, ten aanzien van de aanbesteder aantoont 
toereikende maatregelen te hebben genomen om zijn betrouwbaarheid aan te tonen. 


II.3 Verzekeringen 


De opdrachtnemer sluit de verzekeringen die zijn aansprakelijkheid inzake arbeidsongevallen dekken, 
alsook zijn burgerlijke aansprakelijkheid ten aanzien van derden bij de uitvoering van de opdracht. 
Binnen een termijn van dertig dagen na het sluiten van de opdracht toont de opdrachtnemer aan dat hij 
deze verzekeringscontracten is aangegaan, aan de hand van een attest waaruit de door de 
opdrachtdocumenten vereiste omvang van de gewaarborgde aansprakelijkheid blijkt. 


Op elk ogenblik tijdens de uitvoering van de opdracht legt de opdrachtnemer dit attest voor, binnen een 
termijn van vijftien dagen na ontvangst van het verzoek van de aanbestedende overheid. 


II.4 Borgtocht 


Volgende borgtocht wordt gevraagd: 
5% van het oorspronkelijk bedrag van de opdracht (excl. btw), afgerond naar het hogere tiental. 
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De borgtocht wordt volledig vrijgegeven na de voorlopige oplevering (tenzij er redenen zijn om de vrijgave 
van de borgtocht per gedeelte te regelen). 


De borgtocht moet gesteld worden binnen 30 kalenderdagen volgend op de dag van de sluiting van de 
opdracht. Het bewijs van borgstelling moet verstuurd worden aan het adres van de aanbestedende 
overheid. 

Wanneer de opdrachtnemer de borgtocht niet stelt binnen de vermelde termijn, kan gehandeld worden 
overeenkomstig de mogelijkheden vermeld in artikel 29 van het koninklijk besluit van 14 januari 2013. 


Het verzoek van de opdrachtnemer om over te gaan tot de oplevering geldt als verzoek tot vrijgave van de 
borgtocht. 


II.5 Prijsherzieningen 


Op deze overheidsopdracht is geen prijsherziening van toepassing. 


II.6 Leveringstermijn 


De aanbestedende overheid specifieert geen leveringstermijn. 


II.7 Betalingstermijn 


De aanbestedende overheid beschikt over een verificatietermijn van 30 kalenderdagen vanaf de datum van 
de levering om de formaliteiten betreffende de oplevering te vervullen. Deze termijn gaat in de dag volgend 
op de dag waarop de leveringen ter bestemming zijn gekomen, voor zover de aanbestedende overheid in 
het bezit van de leveringslijst of factuur wordt gesteld. 


De betaling van het aan de leverancier verschuldigde bedrag vindt plaats binnen de betalingstermijn van 30 
kalenderdagen vanaf de datum van beëindiging van de verificatie, voor zover de aanbestedende overheid 
tegelijk over de regelmatig opgemaakte factuur beschikt, alsook over de andere, eventueel vereiste 
documenten. Deze factuur geldt als schuldvordering. 


Elektronische facturatie 
De aanbestedende dienst aanvaardt de verzending van facturen in elektronische vorm (in XML-formaat 
volgens de PEPPOL bis standaard), overeenkomstig artikel 192/1 van de wet van 17/06/2016. 
De facturen kunnen ingediend worden rechtstreeks via https://digital.belgium.be/e-invoicing of via uw 
boekhoudprogramma (verbonden met het PEPPOL netwerk). 
De elektronische factuur bevat minimaal de volgende kernelementen: 

1° proces- en factuurkenmerken; 

2° factuurperiode; 

3° informatie over de verkoper; 

4° informatie over de koper; 

5° informatie over de begunstigde van de betaling; 

6° informatie over de fiscaal vertegenwoordiger van de verkoper; 

7° verwijzing naar de overeenkomst; 

8° leveringsdetails; 

9° betalingsinstructies; 

10° informatie over kortingen of toeslagen; 

11° informatie over de factuurposten; 

12° totalen op de factuur; 

13° uitsplitsing van de btw per tarief. 
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I1.8 Waarborgtermijn 


De waarborgtermijn voor deze leveringen bedraagt 12 kalendermaanden. 


De waarborgtermijn begint vanaf de dag van de voorlopige oplevering op de leveringsplaats. 


II.9 Voorlopige oplevering 


Bij het verstrijken van de verificatietermijn, wordt naargelang het geval een proces-verbaal van voorlopige 
oplevering of van weigering van oplevering opgesteld. 


II.10 Definitieve oplevering 


De definitieve oplevering heeft plaats bij het verstrijken van de waarborgtermijn. Ze gebeurt stilzwijgend 
wanneer de levering gedurende die termijn geen aanleiding tot klachten heeft gegeven. Wanneer de 
levering tijdens de waarborgtermijn aanleiding heeft gegeven tot klachten, wordt binnen vijftien dagen 
voorafgaand aan het verstrijken van die termijn een proces-verbaal van definitieve oplevering of van 
weigering van definitieve oplevering opgesteld. 


II.11 Illegaal verblijvende onderdanen 


Wanneer de opdrachtnemer of onderaannemer het in artikel 49/2, vierde lid, van het Sociaal Strafwetboek 
bedoelde afschrift ontvangt waarmee zij ervan in kennis wordt gesteld dat zij een of meerdere illegaal 
verblijvende onderdanen van een derde land in België tewerkstelt, onthoudt deze onderneming zich ervan, 
met onmiddellijke ingang, de plaats van uitvoering van de opdracht nog verder te betreden of nog verder 
uitvoering aan de opdracht te geven, en wel tot de aanbestedende instantie een bevel in andere zin zou 
geven. 


Hetzelfde geldt wanneer de voormelde opdrachtnemer of onderaannemer ervan in kennis wordt gesteld: 
- ofwel door de opdrachtnemer of de aanbestedende instantie, dat zij de in artikel 49/2, eerste dan wel 
tweede lid, van het Sociaal Strafwetboek bedoelde kennisgeving heeft ontvangen die betrekking heeft op 
deze onderneming; 

- ofwel door middel van de in artikel 35/12 van de wet van 12 april 1965 betreffende de bescherming van 
het loon der werknemers bedoelde aanplakking, dat zij een of meerdere illegaal verblijvende onderdanen 
van een derde land in België tewerkstelt. 


De opdrachtnemer of onderaannemer is er bovendien toe gehouden een clausule op te nemen in de 
onderaannemingsovereenkomst die zij desgevallend zou sluiten, op grond waarvan: 


1° de onderaannemer er zich van onthoudt de plaats van uitvoering van de opdracht nog verder te betreden 
of nog verder uitvoering aan de opdracht te geven, indien uit een in uitvoering van artikel 49/2 van het 
Sociaal Strafwetboek opgestelde kennisgeving blijkt dat deze onderaannemer een illegaal verblijvende 
onderdaan van een derde land tewerkstelt; 

2° de niet-naleving van de onder 1° gestelde verplichting aanzien wordt als een ernstige tekortkoming in 
hoofde van de onderaannemer, ingevolge waarvan de onderneming is gemachtigd de overeenkomst te 
verbreken; 

3° de onderaannemer ertoe is gehouden een soortgelijke clausule als onder 1° en 2° op te nemen in de 
onderaannemingsovereenkomsten en ervoor te zorgen dat dergelijke clausules ook in de verdere 
onderaannemingsovereenkomsten worden opgenomen. 
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II.12 Loon verschuldigd aan werknemers 


Wanneer de opdrachtnemer of onderaannemer het in artikel 49/1, derde lid van het Sociaal Strafwetboek 
bedoelde afschrift ontvangt van kennisgeving waarmee hij ervan in kennis wordt gesteld dat hij een 
zwaarwichtige inbreuk heeft begaan op de verplichting zijn werknemers tijdig het loon te betalen waarop 
deze recht hebben, onthoudt hij zich ervan, met onmiddellijke ingang, de plaats van uitvoering van de 
opdracht nog verder te betreden of nog verder uitvoering aan de opdracht te geven, en wel tot hij het bewijs 
voorlegt aan de aanbestedende instantie dat de betrokken werknemers integraal zijn uitbetaald. 


Hetzelfde geldt wanneer de voormelde opdrachtnemer of onderaannemer ervan in kennis wordt gesteld: 

- ofwel, naargelang het geval, door de opdrachtnemer of de aanbestedende instantie, dat hij de in artikel 
49/1, eerste lid, van het Sociaal Strafwetboek bedoelde kennisgeving heeft ontvangen die betrekking heeft 
op deze opdrachtnemer of onderaannemer; 

- ofwel door middel van de in artikel 35/4 van de wet van 12 april 1965 betreffende de bescherming van het 
loon der werknemers bedoelde aanplakking. 


De opdrachtnemer of onderaannemer is er bovendien toe gehouden een clausule op te nemen in de 
onderaannemingsovereenkomst die hij desgevallend zou sluiten, op grond waarvan: 

1° de onderaannemer er zich van onthoudt de plaats van uitvoering van de opdracht nog verder te betreden 
of nog verder uitvoering aan de opdracht te geven, indien uit een in uitvoering van artikel 49/1 van het 
Sociaal Strafwetboek opgestelde kennisgeving blijkt dat deze onderaannemer op zwaarwichtige wijze 
tekortschiet in zijn verplichting het aan zijn werknemers verschuldigde loon tijdig uit te betalen; 

2° de niet-naleving van de onder 1° gestelde verplichting aanzien wordt als een ernstige tekortkoming in 
hoofde van de onderaannemer, ingevolge waarvan de opdrachtnemer is gemachtigd de overeenkomst te 
verbreken; 

3° de onderaannemer ertoe is gehouden een soortgelijke clausule als onder 1° en 2° op te nemen in de 
onderaannemingsovereenkomsten en ervoor te zorgen dat dergelijke clausules ook in de verder 
onderaannemingsovereenkomsten worden opgenomen. 
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III. Technische bepalingen 


III.1 Toelichting: 


Het Gemeentebestuur Waasmunster gaat over tot de aankoop van meubilair voor in de polyvalente zaal 
van het gloednieuwe vrijetijdscomplex De Meermin. Het meubilair zal gebruikt worden voor verschillende 
doeleinden, gaande van recepties tot grote eetfestijnen, schoolfeesten, bedrijfsevenementen, … etc. Het 
meubilair moet snel en eenvoudig voor alle gebruikersgroepen hanteerbaar zijn. Daarnaast zijn 
robuustheid, duurzaamheid en onderhoudsgemak van groot belang. 


III.2 Tafels 


1: Stapelbare tafel 
Hoeveelheid: 100, Eenheid: stuk — VH 


Algemeen: 


Rechthoekige, robuuste tafels die snel en eenvoudig open en dicht te klappen zijn met een grote stabiliteit 
en een maximale beenvrijheid. De tafels dienen stapelbaar te zijn. 


Afmetingen: 


-__ Tafelblad 120 x 80 cm 
- _Tafelhoogte: min. 75,5 cm 


Materialen: 


-__ Tafelblad: High Pressure Laminate (HPL) op multiplex, dikte 18 mm, afgeronde verniste rand; 
- Onderstel: stalen buis met diameter 30x1,5mm; afwerking polyester-geëpoxeerd; kleur zwart 


Specifieke bepalingen: 


-__ Kleur topblad: houtstructuur (gelieve bij offerte stalenkaart toe te voegen van de beschikbare 
kleuren) 

- Rechte U-poot 

-__ Beschermende rubberen stapeldoppen tegen beschadiging bij stapelen 

-___Robuust systeem met twee grote scharnieren zonder slijtagegevoelige onderdelen 

-__ Slijtvaste polypropyleen insteekdoppen op de 4 poten 

-__ Beperkte stapelhoogte 


2: Transportwagen tafels 
Hoeveelheid: 5, Eenheid: stuk — VH 


In de offerte wordt prijs gevraagd voor een bijhorende transportwagen waarop de tafels kunnen gestapeld 
worden. Er wordt gevraagd naar een wagen die horizontaal stapelen mogelijk maakt. 
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III.3 Stoelen 


3: Stapelbare stoelen 
Hoeveelheid: 400, Eenheid: stuk — VH 


Algemeen: 
Robuuste stapelstoelen met een hoog zitcomfort. 


Afmetingen: 


-__ Zithoogte: min. 45 cm 
- Maximaal gewicht: 4,5 kg —5 kg 


Materialen: 
-__ Chroom sledeonderstel, buisdiameter max. 15mm 


-__Rug en zit in polypropyleen, kleur wit, zwart of grijs 
Specifieke bepalingen: 


-__ Koppelbaar via voetdoppen in hoogwaardig kunststof 
-__Rug voorzien van handgreep 
-__ Compact stapelbaar 


4: Transportwagen stoelen 
Hoeveelheid: 10, Eenheid: stuk - VH 


In de offerte wordt prijs gevraagd voor een bijhorende transportwagen 


III.4 Bartafels 


5: Stapelbare bartafel 
Hoeveelheid: 15, Eenheid: stuk — VH 


Algemeen: 
Vaste receptietafels met strakke look 
Afmetingen: 


- _ Bartafel: 60 x 60 cm 
- Tafelblad: 506x556 cm 
- __ Hoogte: 108 cm 


Materialen: 


- Frame: staal, epoxy gelakt, kleur zwart 
-__ Blad: inlegblad in gemelamineerde hoogwaarde spaanderplaat met stootrand, kleur: zwart 


Blz. 13 


GEMEENTE WAASMUNSTER PROVINCIE OOST-VLAANDEREN 


Specifieke bepalingen: 


-__ Stapelbaar 
-__ Glijders beschermen het frame bij het stapelen 
- Kunststof voetdoppen 


6: Transportwagen bartafels 
Hoeveelheid: 2, Eenheid: stuk — VH 


In de offerte wordt prijs gevraagd voor een bijhorende transportwagen. 


III.5 Podiumelementen 


7: Podiumelement 
Hoeveelheid: 25, Eenheid: stuk — VH 


Algemeen: 


Podiumelementen van 2m? met aluminium insteekpoten voor binnen en buitengebruik. 


Afmetingen: 


-__ 200 x 100 cm 
-__ Gewicht: max. 40 kg 
-__Draagkracht: 750kg/m? volgens DIN 1055 


Materialen: 


-_ Weerbestendige plaat voor buitengebruik, anti slip, zwart 
-__ Gesloten aluminium raamconstructie met extra hoekversterking 


-__ Aluminium telescopische insteekpoten 45x45x2,5 mm, hoogte 60 — 100 cm 


Specifieke bepalingen: 


- Hoogwaardig podiumelement met TüV-label en GS-label 
-__ Compact opbergbaar 

- Snelle en eenvoudige verbinding van de elementen 

-___ Poten zijn voorzien van slijtvaste voetdoppen 


8: Transportwagen podiumelement 
Hoeveelheid: 2, Eenheid: stuk - VH 


In de offerte wordt prijs gevraagd voor een bijhorende transportwagen. 


Ref: 2020/261 
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BIJLAGE A: OFFERTEFORMULIER 


PRIJSOFFERTE VOOR DE OPDRACHT MET ALS VOORWERP 
“AANKOOP MEUBILAIR FEESTZAAL DE MEERMIN ” 


Onderhandelingsprocedure zonder voorafgaande bekendmaking 


Belangrijk: dit formulier dient volledig te worden ingevuld en ondertekend door de inschrijver. Het totale 
offertebedrag moet zowel in cijfers als voluit geschreven worden opgegeven. 


Natuurlijke persoon 
Ondergetekende (naam en voornaam): 


Hoedanigheid of beroep: 
Nationaliteit: 
Woonplaats (volledig adres): 


Telefoon: 

GSM: 

Fax: 

E-mail: 
Contactpersoon: 


Ofwel (1) 


Rechtspersoon 

De vennootschap (benaming, rechtsvorm): 
Nationaliteit: 

met zetel te (volledig adres): 


Telefoon: 

GSM: 

Fax: 

E-mail: 
Contactpersoon: 


vertegenwoordigd door de ondergetekende(n): 

(De gemachtigden voegen bij hun offerte de authentieke of onderhandse akte waaruit hun bevoegdheid 
blijkt of een gewaarmerkt afschrift van hun volmacht; zij kunnen zich ook beperken tot een verwijzing naar 
het nr. van de bijlage van het Belgisch Staatsblad waarin hun bevoegdheden zijn bekendgemaakt.) 


Ofwel (1) 
Combinatie van ondernemers (met inbegrip van de tijdelijke vennootscha 


Naam en voornaam hetzij handelsnaam en rechtsvorm: 
Hoedanigheid of beroep: 

Nationaliteit: 

Adres hetzij zetel: 


Telefoon: 

GSM: 

Fax: 

E-mail: 
Contactpersoon: 


Naam en voornaam hetzij handelsnaam en rechtsvorm: 
Hoedanigheid of beroep: 

Nationaliteit: 

Adres hetzij zetel: 


Telefoon: 
GSM: 
Fax: 
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E-mail: 

Contactpersoon: 

Deze gegevens telkens te vermelden voor elk van de deelnemers aan de combinatie. 

De combinatie die wordt vertegenwoordigd door één van de deelnemers, met name: 

VERBINDT OF VERBINDEN ZICH TOT UITVOERING VAN DE AANNEMING OVEREENKOMSTIG DE 
BEPALINGEN EN VOORWAARDEN VAN HET BESTEK VOOR BOVENGENOEMDE 
OVERHEIDSOPDRACHT (2020/261): 


tegen de som van: 


(in cijfers, inclusief btw) 


Algemene inlichtingen 


Inschrijvingsnr. bij de RSZ.: 
Ondernemingsnummer (alleen in België): 


Onderaannemers 
Er zullen onderaannemers worden aangewend: JA / NEE (doorhalen wat niet van toepassing is) 
Personeel 


Er wordt personeel tewerkgesteld dat onderworpen is aan de sociale zekerheidswetgeving van een andere 
lidstaat van de Europese Unie: 


JA/NEE (doorhalen wat niet van toepassing is) 
Het betreft volgende EU-lidstaat: 


Betalingen 


De betalingen zullen geldig worden uitgevoerd door overschrijving op volgende rekening (IBAN/BIG) 
inktwerde idea brune ded dendik ageren dane van de financiële instelling … … … … … ………………. geopend op naam van 


Bij de offerte te voegen documenten 


Bij deze offerte zijn eveneens gevoegd: 
- de gedateerde en ondertekende documenten, die het bestek verplicht over te leggen; 
- de modellen, monsters en andere inlichtingen, die het bestek verplicht over te leggen. 
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De inschrijver, 


Ref: 2020/261 


Handtekening: znternentneresnan bekt tt ben bte bnn an tende entel dln 


Naamenvoornaanm: teut eden antenne nnee Ebben ent Manana nae 


RUnCti8E.s0tlnreteateendinan dere valeendinte der dal nand ied de srt benle vor idar Nad bijnleveduwnbe ndlale dad buare veddiadern ole vedlvale dadde 


(1) Doorhalen wat niet van toepassing is 
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BIJLAGE B: INVENTARIS 
“AANKOOP MEUBILAIR FEESTZAAL DE MEERMIN ” 


EHP. in cijfers excl. 
Beschrijving Type btw Totaal excl. btw 


y (samebee mlm 
2 [manpomagentee la 


Stapelbare stoelen 
Transportwagen stoelen 
Bartafels 


Stapelbare bartafel 
Transportwagen bartafels 
Podiumelementen 


Podiumelement 
Transportwagen podiumelement 


Btw 21% : 


Totaal excl. btw : 


Totaal incl. btw : 


De eenheidsprijzen dienen opgegeven te worden tot 2 cijfers na de komma. De producten hoeveelheid x eenheidsprijs dienen telkens op 2 cijfers na de komma 
afgerond te worden. 


Gezien, onderzocht en aangevuld met eenheidsprijzen, gedeeltelijke sommen en de totale som die gediend hebben tot het vaststellen van het bedrag van mijn 
inschrijving van heden, om gevoegd te worden bij mijn offerteformulier. 


EUMGUGE Zire neerdalen eden Ear Ee denna 


Naam-en, voornaam: rsr enernsereensansen deden teedentinn ne dede vadn ida dendant deden Handtekening: 
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